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Ivanete da Rosa Silva de Oliveira
Reitora do Centro Universitario de Volta Redonda

MAPRESENTACAO

A atualizacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) pelo Centro
Universitario de Volta Redonda (UniFOA), liderada pela nova Reitoria que
assumiu em 2023, é essencial para alinhar a Instituicado com as demandas
educacionais e sociais em constante evolucao, garantindo sua pertinéncia

e eficacia no cenario educacional contemporaneo e futuro.

A dindmica do ambiente educacional exige uma revisao periodica do PDI
para integrar inovacdes pedagogicas, responder efetivamente as
expectativas das comunidades académica e regional e otimizar as

gestoes administrativa e académica.

Esse esforco de revisao reflete o compromisso do UniFOA coma

responsabilidade social e o impacto significativo no
desenvolvimento local e regional, formando nao apenas
profissionais qualificados, mas tambem cidadaos ativos e
conscientes de suas responsabilidades sociais e ambientais.
Com a atualizagcdo do PDI, a Reitoria busca fortalecer o
compromisso da instituicao com a exceléncia educacional e
inovacao, ao mesmo tempo que reforca a sustentabilidade e a

inclus&o social como pilares fundamentais de sua missao.

Adicionalmente, a atualizacdo do PDI € uma resposta direta as
novas regulamentacdes e padroes de qualidade no ensino
superior, assegurando que o UniFOA ndo s6 mantenha sua
competitividade, mas tambem exceda 0s critérios de exceléncia
académica e operacional. O PDI atualizado proporcionara uma
gestao mais transparente e estratégica, focada em resultados
que beneficiem toda a comunidade académica e prepare a

instituicdo para superar os desafios educacionais atuais e futuros.

Nesse sentido, 0 ano de 2023 foi marcante para o UniFOA,
demonstrando através de inovagdes continuas € progressos
substanciais, a necessidade de um PDI que reflita e suporte essas
evolucoes. A adocao de um modelo de gestao inovador que
expandiu espacos formativos e fortaleceu o trabalho docente é
um testemunho do alinhamento do UniFOA com as exigéncias
contemporaneas da educacao superior. A implementacéo de

Novos curriculos e a modernizacado de processos académicos,
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incluindo o nivelamento académico, ilustram o0 compromisso
da instituicado em formar agentes de transformagao social e
estabelecer-se como referéncia em inclusé&o, inovacao e

bem-estar humano.

A expansao das capacitacdes docentes e a transicao para o
novo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) UniFOA LXP
sdo exemplos claros de como o PDI atualizado apoiara o
desenvolvimento continuo dos professores e a preparacao
dos estudantes para os desafios futuros. Eventos
académicos significativos e avancos nas publicacoes
clentificas também destacam a importancia de um PDI que
promove e sustente uma cultura de exceléncia cientifica e

integracéo comunitaria.

Diante desses avancos e do dinamismo do cenario
educacional, a atualizacé&o do PDI do UniFOA é mais do que
uma medida administrativa; € uma estratégia significativa
para garantir que a Instituicao continue a liderar com
inovacao, qualidade e responsabilidade social, a oferta de
ensino superior na regiao. Estamos comprometidos em
continuar nossa jornada de exceléncia, expandindo
horizontes de aprendizagem, pesquisa e interacao
comunitaria, apoiados por um PDI que esteja a altura de

nossas aspiracdes e desafios. m

Dezembro de 2023



1. CONTEXTUALIZAGAO




O Centro Universitario de Volta Redonda (UniFOA), recredenciado pela
Portaria/MEC n. 188, de 25 de janeiro de 2019, com sede e atuagcao no
municipio de Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro (RJ), € mantido pela
Fundacdo Oswaldo Aranha (FOA), uma entidade de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n. 32.504.995/0001-14, de carater educacional e
cultural, sem fins lucrativos, instituida em 18 de outubro de 1967, registrada
no Livro A1, fls. 101, Ato n© 27, no Cartorio do 1° Oficio da Comarca de Volta

Redonda (RJ), com sede e foro na cidade de Volta Redonda (RJ).

FOA e do UniFOA

A FOA foi criada com o apoio do poder publico e a unido de
diversos profissionais e segmentos da sociedade, para atender a
demanda por Ensino Superior na regiao sul-fluminense. Seu nome
homenageia o Ministro das Relacdes Exteriores do Governo de
Getulio Vargas, figuraimportante na construcéo da cidade.

A demanda inicial por ensino superior fol impulsionada pela
implantacao da Companhia Siderurgica Nacional - CSN (1946) e
pelaemancipacao do municipio de Volta Redonda (1954). O rapido
crescimento populacional, motivado pela migracao de pessoas de
diversos estados para trabalhar na industria siderurgica, trouxe a
Instituicao a responsabilidade de disseminar conhecimento e
formar profissionais em areas prioritarias como educacao, saude,

lazer e infraestrutura.

Inicialmente, a FOA implantou as escolas de Ciéncias Médicas
(1968), Odontologia (1970), Engenharia Civil (1970), Educacao
Fisica (1971) e Ciéncias Contabeis (1974). Em 1990, a privatizacé&o
da CSN causou uma estagnacdo econdmica na regiao, que
comegou a ser revertida no final da decada com a chegada de
industrias multinacionais como Peugeot-Citroen e Volkswagen,

criando novas demandas por profissionais de tecnologia.
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» 1.1 Historico e desenvolvimento da

Em 1993, todas as escolas mantidas isoladamente pela FOA foram
integradas, criando o Centro de Ensino Superior de Volta Redonda
— CESVRE. Concomitantemente, um crescente movimento social
reivindicava uma reforma sanitaria municipal, resultando na criacao
do 1°© Conselho Municipal de Saude em 1985, do qual a Escola de
Ciéncias Médicas de Volta Redonda (hoje Curso de Medicina do
UniFOA) tem assento permanente.

O Curso de Medicina foi criado, tendo, por seus fundadores, a
intenc&do de aprofundar o estudo dos médicos que atuavam no
HCSN e oferecer aos jovens do interior do Sul do Estado, a
possibilidade de cursar Medicina sem ter que se deslocar para 0s
grandes centros urbanos.

Em 1999, com o credenciamento do MEC, o CESVRE foi elevado a
condicdo de centro universitario, transformando-se no Centro
Universitario de Volta Redonda - UniFOA. Novos cursos foram
autorizados, incluindo Ciéncias da Computacao (1998), Fisioterapia
(1999), (1999), (2000),
Mecanica (2000), Engenharia Ambiental (2000) e Servico Social

Enfermagem Nutricao Engenharia
(2000). Foram também criados Cursos Sequenciais de Formacéao

Especifica para atender as demandas do mercado emergente.



ApOos O primeiro recredenciamento da Instituicdo, novos cursos foram
introduzidos, incluindo Direito (2002), Administracao (2004), Educacao
Fisica - Bacharelado (2005), Engenharia Elétrica (2005) e Letras -
Portugués/Espanhol (2005). Em 2006, os Cursos Superiores de
Tecnologia substituram os Cursos Sequenciais, com novas
denominagbes como Gestao da Producao Industrial e Manutencéo
Industrial.

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2007-2011, alguns cursos foram
extintos e outros, como Licenciatura em Ciéncias Biologicas, foram
iniciados em 2013. Atualmente, o UniFOA oferece cursos nas areas de
Administracao, Ciéncias Biologicas - Bacharelado e Licenciatura,
Ciéncias Contabeis, Design, Direito, Educacéo Fisica — Bacharelado e
Licenciatura, Enfermagem, Engenharia Ambiental, Engenharia de
Producéo, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica,
Jornalismo, Medicina, Nutricao, Odontologia, Publicidade e Propaganda,
Servico Social e Sistemas de Informagcéo.

A atual organizacao académica do UniFOA inclui Reitoria e Pro-reitorias:
Académica (PRO-ACAD), de Pesquisa e Pos-graduacao (PRO-PPG);
de Planejamento e Desenvolvimento (PRO-PED); de Educacéo a
Distancia e Tecnologias de Ensino (PRO-EAD); e de Extenséao
(PRO-EXT). A PRO-ACAD apoia as atividades académicas com
diversos centros e nucleos. A PRO-PPG coordena programas de
pos-graduacao, de pesquisa e promove a inovagao cientfica e
tecnologica. A PRO-PED ¢é responsavel por acompanhar o

planejamento estratégico institucional, monitorando 0s
indicadores de desempenho. A PRO-EAD coordena as
atividades académicas e metodologias inovadoras ofertadas
por meio de plataforma on-line, nos contextos presencial e a
distancia. Por fim, a PRO-EXT estreita o relacionamento com a
comunidade externa, integrando a sociedade as atividades

académicas.

Vale ressaltar, que como a FOA nasceu sob a égide da
Responsabilidade Social, sendo essa uma de suas marcas
Ccomo instituicao, gue guarda coerénciacomo lugar de pensar e
fazer educacdo socialmente responsavel em tempos e
espacos diversos. As acbes de responsabilidade social
ocorreram desde 0 inicio da instituicao, ratificando a intengéo
de seus fundadores.

No curso de Medicina, o trabalho comunitario é caracteristica
desde sua constituicao, contando, inclusive, com mais de 40
Ligas Académicas, composta por discentes e docentes, que
prestam servicos gratuitamente para a comunidade, desde
acOes educativas/formativas, até atendimentos nas mais dife-
rentes especialidades médicas, beneficiando ao longo de sua
existénciaas pessoas com perfil SUS danossaregido. Servicos
como acuidade visual, afericdo de glicemia e pressao arterial,
orientacdes sobre doencas sexualmente transmissiveis, avalia-
cao dermatologica, atendimento educacional especializadoe o
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papel da saude na educacao, a utilizacao de Libras no atendi-
mento ao paciente surdo, desenvolvimento de cartilhas sobre
o0 movimento Slow Medicine para promover a saude em edu-
cacao, confeccao de panfletos sobre patologia de acometi-

mento pulmonar, palestra sobre "saude mental no paciente

oncologico’, sao alguns exemplos.




Também destaca-se o pioneirismo do curso de Odontologia nessas
acles, levando as comunidades mais remotas da sociedade o
atendimento odontoldgico, que era praticado nas clinicas do bairro
Aterrado. Ressalta-se que tal atendimento € realizado, atualmente, em
clinicas proprias da IES que tem como foco a saude bucal da populacéo
de diversos municipios da Regido Sul Fluminense.

Salienta-se que o curso de Educacéo Fisica tambem se destaca como
outro sustentaculo da responsabilidade social da instituicao; desde suas
primeiras acdes, vem contribuindo de forma significativa para o

aprimoramento da saude e da qualidade de vida das pessoas atendidas.

Atualmente, o curso mantém parceria estratégica com a Prefeitura
Municipal de Volta Redonda, possibilitando que grande parte dos
discentes realize estagios na Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

(SMEL). Nesse contexto, os discentes participam ativamente
de diversas acdes, projetos e programas voltados para
criangas, jovens, adultos e idosos, incluindo atividades
especificas para pessoas com deficiéncia, como a OlimPede e

o Festival Paralimpico da Caixa.

Os estagios dos cursos de Licenciatura em Educacao Fisica e
Licenciatura em Ciéncias Biologicas s&o majoritariamente
realizados em escolas da Fundacdo Educacional de Volta
Redonda (FEVRE) e da Secretaria Municipal de Educacao
(SME). Ademais, desde 2013, ambas 0s cursos tém
participacdo continua em programas como o Pibid/CAPES
(Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia) e a
Residéncia Pedagogica, atuando nas redes municipais e
estadual de ensino de Volta Redonda, Barra do Pirai, Barra
Mansa e Pinheiral, abrangendo tanto o Ensino Fundamental
quanto o Ensino Medio.

Para fortalecer aintegracéo com as redes de educacao basica,
o UniFOA mantém colaboracdes continuas com a Prefeitura
Municipal de Volta Redonda e outras entidades educativas.
Essas colaboragcdes promovem acdes conjuntas e participa-
cOesemforuns e comissoesrelevantes, como o Forumdo Pibid

e a Comissao de Integracao Educacional (CIEDUCA), assegu-

rando uma contribuicado ativa para a melhoria da qualidade

educacionallocal e regional.

No ambito da FOA/UniFOA, a CIEDUCA tem como objetivos
propor politicas de formacao de professores, promover a
articulacdo dos cursos de licenciatura com programas e
projetos governamentais e integrar 0s docentes da
instituicao formadora aos docentes das redes de ensino.

A composicdo da CIEDUCA inclui representantes das
seguintes areas: Pro-reitoria Académica, Pro-reitoria de
Pesquisa e Pos-graduacao, Pro-reitoria de Extenséo, cursos
de licenciatura (coordenador, docente e discente), Programa
de Pos-graduacéo stricto sensu (coordenador, docente e
discente), programas de formacdo docente (Pibid e
Residéncia Pedagodgica), Rede Municipal de Ensino e Rede
Estadual de Ensino.

Outrossim, a Instituicdo, por meio dos cursos de Medicina,
Nutricao, Odontologia, Educacéao Fisica, Enfermagem e, mais
recentemente, Direito, desenvolve, junto a Secretaria
Municipal de Saude - SMS, o projeto PE T Saude que funciona
desde 0 ano de 2016 e que acontece nas Unidades Basicas
de Saude da Familia - UBSF.



Outra atividade extensionista de destague, que ja possui oito anos
de existéncia, € o projeto Tutelas Coletivas. Coordenado pelo
Curso de Direito, por meio do Escritério da Cidadania, esse projeto
integra estudantes de Direito e de outros cursos, que prestam
servicos de legalizacao e consultoria a entidades do Terceiro
Setor, beneficiando 167 organizacbes em Volta Redonda e
Pinheiral.

Além disso, ja é tradicdo em todos o0s cursos de graduacao do
UniFOA a realizacdo de Projetos de Promocéo da Igualdade
Racial, que celebra diversidade e conscientizagao. Desse modo,
realizamos eventos com a populacao indigena e as Comunidades
Quilombolas do Estado do Rio de Janeiro, além de varias outras
atividades que trabalham a incluséo de forma plena e equitaria.
Como também, desde 2015, € coordenado, pelo Escritorio da
Cidadania, o “Projeto de Ensino: Plantao Imposto de Renda’, que,
atualmente, € gerenciado pela Escola de Gestao e Negocios
(Administracao e Contabeis) em parceria com o Nucleo de
Praticas Contabeis, oferecendo gratuitamente o servico de
preenchimento do formulario de declaragao do IR.

As parcerias e consorcios com outras I[ES tambem contribuem
paraimpactar a educacao no Sul Fluminense, como no caso do
projeto "Hortas Domésticas’, que tem fomento externo e é
dinamizado por professores de cursos como Ciéncias
Biologicas, Enfermagem, Engenharias etc.

Outra ac&o que merece destaque foi realizada pelos Cursos de
Engenharia Elétricae Mecanica, um projeto de conscientizacéo,
sobre 0 uso seguro de aparelhos elétricos e gas de cozinhaem
ambientes residenciais e comerciais. Destaca-se que, de
acordo com o Anuario Estatistico de Acidentes de Origem
Elétrica 2023, ocorreram 1828 acidentes relacionados a
energia elétrica no Brasil, resultando em 686 mortes.

A integracao entre cursos € pratica institucional, como no caso
do Projeto “Toque de Letra", que envolve o Curso de Servico
Social e de Enfermagem. O Projeto busca promover o
desenvolvimento humano em diversas comunidades ao
explorar o potencial do esporte como catalisador para a

inclusdo social.

Mais recentemente, o Projeto Joias Raras de Volta Redonda,
envolvendo os cursos de Direito, Jornalismo, Publicidade e
Propaganda, Sistema de Informacéo, Engenharia Civil, que visa
identificar o patrimonio historico-cultural da cidade, valorizando
sua memoria coletiva e identidade, destacando sua importancia
na industrializac&o brasileira e na formacéo do Vale do Paraiba.

Nesse sentido, ressalta-se que, desde o principio até o presente
momento, milhares de pessoas foram impactadas com as
acOes de extensdo propostas pela instituicdo, conforme 0s

numeros retratados no Quadro 1.

Todos esses atendimentos sao realizados nos cinco campi do
UniFOA em Volta Redonda, sendo que todos os cursos de
graduacao se concentram no Campus Universitario Olezio
Galotti. Os demais campi, incluindo o Campus Leonardo Mollica,
anexo ao Hospital Munir Rafful, e o Campus Colina, anexo ao
Hospital S0 Jodo Batista, sdo exclusivos para praticas de

ensino, especialmente na area de saude.




2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Quadro 1. Historico [2017-2023]

ACOES DE BOLSAS DE ATENDIMENTOS

EXTENSAO EXTENSAO NAS CLINICAS

ATENDIMENTOS
NOHSJB

ATENDIMENTOS NO
AMBULATORIO ESCOLA
DO UNIFOA - RETIRO

44.972

40.097

10.298

41.968

—h

ATENDIMENTOS
DO ESCRITORIO
DA CIDADANIA

Fonte: Arquivos do UniFOA

De forma conectada com a extensdo e 0 ensino, 0S
diversos projetos existentes sao desenvolvidos por N0ssos
docentes e discentes sao desenvolvidos por meio dos
programas de pesquisa e de iniciagao cientifica. A nossa
instituicdo conta também com a Editora FOA, vinculada a
PRO-PPG, que publica producdes tecnico-cientificas,
incluindo a Revista Cadernos UniFOA e a Revista Praxis. O
UniFOA conta com Comités de Etica em Pesquisa em
Seres Humanos e no Uso de Animais, assegurando a
conformidade com as regulamentacdes nacionais. Com a
reestruturacdo econdmica regional, o UniFOA continua
adaptando sua oferta de cursos para atender as demandas
emergentes e promover o desenvolvimento regional,

mantendo compromisso constante com a educagéo,

pesquisa e extensao de qualidade.




Criacao da FOA - Fundacéo Criacao dos cursos de

Odontologia e Engenharia Civil

Campus Tangerinal Pavilhdo de Atividades

Esportivas - Prédio 2

' Fonte: Autores

Praca Civica Olezio Galotti

Oswaldo Aranha

_—.—

B Criacao daEscolade Ciéncias
B Meédicas-ECM

Criac&o do curso de Educacao

Criacao docursode
Fisica - Licenciatura

Ciéncias Contabeis

1974

Figura 1. Historico e linha
do tempo institucional.
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Curso de Engenharia Ambiental,
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Engenharia Mecanica, Nutricao e

= Anexoao Hospital Sao Joao Batista Servigo Social

Fonte: Autores
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2 002 2004 s Uldegs Béalen de Sare « Campus Universitario Porfirio Jose de

Almeida (Aterrado)
« Campus Vila

|

« Clinicade Fisioterapia « Cursode Administracao

« Cursode Direito e Sistema de Informacéo « CamaraCivil e Tribunal do Juri

« Clinica de Odontologia

da Familia Trés Pocos

« Curso de Design, Comunicacéo

Social (Jornalismo e Publicidade), « Policlinica Dr. André Sarmento Bianco

Engenharia Elétrica  Piscina de Hidroterapia

. Editora FOA » Conquistado Prémio Qualidade Rio
Categoria Ouro




2007

« Curso de Engenharia de Producéo, Ciéncias

Biologicas (Bacharelado e Licenciatura)
- Prédio14

2008

« Nucleo de Ensino a Distancia NEaD
« Programa de Mestrado Profissional em

« Radio Web Universitaria
« Programa de Mestrado em Materiais

. o , « Campus Universitario lL.eonardo Mollica
Ensino em Ciéncias de Saude e do P

Meio Ambiente  Prédio 19 (Laboratodrio Central de Quimica)

« TV UNIFOA
« Anexo do Campus Aterrado -

« Auditorio Profa Teresa

Cristina Seabra de Almeida

«  Ampliac&o da Biblioteca do UniFOA
« Prédio18

Fonte: Autores

2014

« Anexoao Campus

| eonardo Mollica




- SalaVerde
« Prédio23

- Rede de Cooperacao (Sthem Brasil)

2016

« Estacbes de Tratamento de Esgoto

i

« Selo Saeme
« Espaco Esportivo

« Participacéono
Mercado Livre de Energia (COMERC)
« Laboratorio de Inovacao Académica

Fernando Shad

1 - Prémio Autodesk Education

« FOArecebe medalhas Tiradentes

« Auditorio William Monachesi

« Laboratdrio de Simulacéo Realistica

- Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
-« Rede de Cooperacao (Agéncia Lider de
Desenvolvimento Regional do Medio Paraiba

2021

« Selo de Responsabilidade Social
(ABMES)

« Conceito Institucional EaD 5

« Cursode Educacéao Fisica
Licenciaturanota5no CPC

Fonte: Autores

« MECSMA -nota5na CAPES

pela 2° vez consecutiva
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« 2milhdes de atendimentos a comunidade
« 55anosdaFOA
« Visita dos ministros da educagao e cidadania.

« AudiSmart
« 1°Congresso Tudo € Ciéncia
« UniFOA + Social

- MECSMA -nota 5 pela 2° vez « Inauguracao dos Estudios FOA
« |Inicio das atividades do H.FOA « 23edicaodo FOA Fest
« 11vezes consecutivasIGC 4 « Aquisicdo dorobd Da Vinci X

Fonte: Autores

2023

« UniFOA10x Consecutivas com IGC 4 « 1°Jogos Estudantis InterFOA  « Nucleo de Atividade Virtual
- 3°SAEME « Novasinstalacoes do curso de Ensino (NAVE)

« Nova estrutura do prédio da medicina de Medicina « 128edicao do FOA Fest

« EtecFOA




22>1.2 Missao, Visao e Valores

Figura 2. Missao, visao, valores e conceitos.

&

Missao Visao Valores

Formar pessoas protagonistas que Ser referéncia educacional na criacdo Compromisso socioambiental,
promovam a transformacéo social. de novas ideias, solucdes e Inovacao, Diversidade,

experiéncias centradas no Colaboracao, Eficiéncia,
bem-estar humano. Pertencimento, Empatia e Etica.

Fonte: Autores




1.3 Insercaoregional e areade atuacao

Figura 3. Valores do UniFOA. . .
Diversidade

Compromisso em promover um ambiente
que estimule aigualdade material, o respeito
e avalorizacao de pessoas com diferentes

I novagéo contextos de vida.

Busca incessante por novas solucoes,
metodos e processos na perspectivada -
potencializacao dos resultados em diferentes Pertenc' mentO

campos de observagao e aplicagao. — : ,
Caracteristica energizadora que mantém as

COI aborag éo pessoas ligadas aos mesmos objetivos,
cumprindo a missao institucional e realizando
a construcao davisao institucional.

Entrega de resultados de excelénciacomo
uso inteligente de recursos. E tica

Em patla Atitudes individuais e coletivas ancoradas

em valores humanistas, que impactem

positivamente no desenvolvimento e na
transformacao social.

Capacidade de compreender as diferentes
caracteristicas de aprendizado, relacionamento,
Interpretacao e acao dentro do ambiente
educacional e da sociedade.

Fonte: Autores
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O Centro Universitario de Volta Redonda (UniFOA) localiza-se no
municipio de Volta Redonda, no estado do Rio de Janeiro, na
mesorregiao do Sul Fluminense. Para melhor compreensao das ofertas
educacionais do UniFOA, articuladas ao cenario econdmico descrito no
PDI, torna-se imprescindivel, como peca introdutoria, exaltar a pujanca

desenvolvimentista e o pioneirismo dessa mesorregiao.

A economia regional comecga a se destacar a partir do ciclo do café,
momento No qual a regido capitaneava a producao no Pais e no cenario
internacional.

Apds o declinio da producdo cafeeira, a economia regional
transformou-se na maior bacia leiteira da América Latina. Com a crise
mundial no final do primeiro terco do seculo passado, a regiao migrou,
gradativamente, para o processo industrial, emblematicamente com a
instalac&o da segunda fabrica de laticinios do Pais — a Nestlé, em 1937.

Naqguele mesmo ano, iniciaram-se as operacoes da primeira siderurgica,
hoje do Grupo Votorantim, e da Metalurgica Barbara, hoje Saint-Gobain,
aglutinando, na regido, diversos segmentos de negocios, como a Com-
panhia Siderurgica Nacional (CSN, 1946) e a multinacional DuPont S.A.

(1957). Desde agquela época, a regigo abriga 0 maior entronca-
mento ferroviario do Pais, que interliga a cidade de Volta Redon-
da ao cerrado, ao estado de Minas Gerais, a outras regides € a
seis portos (Angra dos Reis, Mangaratiba, [taguai, Rio de Janei-
ro, Santos e Vitoria). Aliado a tais fendbmenos, acrescentou-se o
éxodo rural, que provocou aassimilagao damassa campesinaa
populacdo urbana: de 6% até entdo a 95%, gerando passivos,
iImpedancias e desigualdades n&o resgatadas, em sua totalida-
de, até os dias de hoje.

Atualmente, a economia da regiao € movida fortemente pelo
turismo, concentrado na baia da llha Grande; pela atividade
agropecuaria (gado leiteiro e hortifrutigranjeiro) das regides de
Vassouras, Barra do Pirai e Trés Rios; €, essencialmente, pela
atividade industrial do Vale do Paraiba Fluminense (metalurgia,
automotiva, siderurgia, quimica, alimentos, etc.). O crescimento
da industria, levado a cabo desde meados do século XX, esta
vinculado visceralmente aimplantacdo da CSN, a expanséo da

Rodovia Presidente Dutra e da ferrovia supracitada.

Destaca-se que, em 2010, a regido foi considerada a segunda
mais industrializada do estado do Rio de Janeiro €, no relatério
da Federacéo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro -
Firjlan Retratos Regionais edicdo 2016, o Sul Fluminense é
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1.3.1 Caracteristicas da Regiao de Volta Redonda (RJ)

avaliado como a regiao mais desenvolvida do estado. Além
disso, o0 mesmo relatdério aponta que, no periodo

correspondente a 2008-2013, houve um crescimento de
48% na geracao de empregos em construcao civil na regiao,
bem como indica que o Sul Fluminense apresenta o dobro da
proporcao de estabelecimentos industriais de grande porte
emrelacao ao estado.

Salienta-se que, desde meados da década de 90, a regiao
tem sido alvo de significativos investimentos na area
automobilistica, dando origem ao Polo Automotivo, Sul
Fluminense, atraindo empresas como a Peugeot, a Nissan, a
Citroen, dentre outras. No ano de 2013, deu-se a criacéo do
Cluster Automotivo, tendo a PSA Peugeot Citroen como lider.
Esse movimento provocado pelo cenario sociopolitico trouxe

novas demandas por profissionais para atuar nesse contexto.

Apesar da diminuta porcao territorial do terceiro menor
estado da federacao, o estado do Rio de Janeiro responde a
aproximados 85% do PIB nacional, sendo que a
multiplicidade de atividades econdmicas e de realidades
sociais tornaimperiosa a missao do UniFOA em acompanhar
pari passu as necessidades da sociedade distribuidas nas
trés areas do conhecimento em que oferta qualificacao:



Tecnologia e Engenharias; Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas;
Ciéncias Biologicas e da Saude. N&o obstante, 0 quadro desenvolvi-
mentista, ao longo do periodo historico descrito, acumulou passivos de
todas as dimensodes.

Desde o final do periodo escravagista ate os dias atuais, vem formando
significativa parcela da sociedade que, por decadas, esteve a margem
da cidadania, razao pela qual os curriculos dos cursos de graduacao do
UniFOA séo fortalecidos por abordagens que objetivam um perfil de
egresso capaz de atuar, vislumbrando a reducao dos abismos sociais e
culturais formados.

Alem de um setor industrial desenvolvido, aregiao, atualmente, apresen-
ta um comeércio diversificado e um mercado de prestacao de servicos
em expansdo. O pleno desenvolvimento econdmico daregido do Médio
Paraiba, demonstrado pelo processo de industrializac&o e crescimento
acimada média brasileira, indica que aregido continua a se desenvolver,
provocando a complexificacado das relacdes sociais, 0 que, por si so,
aponta para a necessidade de planejamento e de politicas de desenvol-
vimento sustentavel capazes de garantir as demandas da sociedade e
do mercado. Dessa forma, tanto na esfera publica como na privada, as
informalidades tipicas de uma sociedade pouco complexa passam a
ser substituidas por relacoes altamente complexas que necessitam de
profissionais aptos a compreendé-las, capazes de manusear o instru-

mental técnico-profissional indispensavel a atuacao nesse contexto.

Assim, muitos s&o 0s problemas a serem enfrentados. O compro-
metimento do meio ambiente pode ser considerado um deles. Sua
degradacao remonta ainda ao inicio do seculo XIX, guando houve
a devastacao da Mata Atlantica com a expansao das plantacoes
de café, seguida da atividade agropecuaria. A mesorregiao, incrus-
tada nos costados da Serra do Mar, com seu litoral, e da Serra da
Mantiqueira, irrigada por uma das mais importantes bacias hidro-
graficas do Brasil, a do Paraiba do Sul e seus tributarios, abriga
reservas de relevante importancia ambiental, como o Parque de

ltatiaia, a Floresta da Cicuta, a Serra da Beleza, dentre outras.

Tal realidade, degradada ao longo dos ciclos cafeeiro, leiteiro e
industrial, remete a insercéo, também nos curriculos, de forma
transversal, das questdes ambientais, na busca de conscientiza-
cao e de agcdes no sentido da mitigacao continua, ou seja, a regiao
sofre as consequéncias do dramatico esgotamento e erosdo dos
solos, cuja significativa retirada da cobertura florestal das margens
do Rio Paraiba do Sul produziu efeitos nefastos naregulagao termi-
ca e de umidade - o que amplia as possibilidades de seca na
regido e da consequente falta de disponibilizacéao de agua. Sao co-
nhecidas as implicacbes ambientais e sociais acerca da falta de
saneamento, em especial para a saude de criancas e adolescen-
tes vulneraveis a doencas infecciosas e a diarreias — 0 que se rela-
ciona com o indice de mortalidade infantil no estado. Vale ressaltar
que, na regiao Sudeste, somente 45,4% dos domicilios que com-

puseram a amostra da Pesquisa Nacional de Saude, apresentada

pelo Ministério da Educacéao (2019), estavam cadastrados no Progra-
ma de Saude da Familia. Tal dado revela que muito ainda precisa ser
feito no sentido da efetividade nas acdes da atencéo basica do SUS,
embora o municipio de Volta Redonda apresente IDHM 0.771, acima
damédia estadual de 0.761.

Cabe destacar que, em conjunto com as mudancas sociodemografi-
cas, surgiu um cenario epidemioldgico gue evoluiu com prevaléncia
das causas de morbimortalidade compativeis com os grandes cen-
tros urbanos. Volta Redonda foi um dos primeiros municipios que
aderiram ao processo de municipalizacdo da saude, desencadeado
pela Reforma Sanitaria, em 1990, que culminou com a criacdo do
SUS. Conforme ja mencionado anteriormente, em 1985, o UniFOA ja
possuia assento no Conselho Municipal de Saude (CMS/VR), bem
como em diversos conselhos regionais da mesma area. Com a atua-
cao do CMS/VR, os debates fomentados nas conferéncias munici-
pais apoiaram e deram subsidio a implantacdo do SUS no municipio.
Atualmente, o CMS/VR tem carater deliberativo e fiscalizador, sendo
responsavel pelo planejamento, estabelecimento, acompanhamen-
to, controle e avaliacao da politica e das acdes de saude do municipio
de Volta Redonda, em consonancia com as politicas federal e esta-
dual de saude.

Salienta-se que o UniFOA tem participado de todas as conferéncias
municipais, inclusive da proposta para a producao do atual Plano Mu-
nicipal de Saude de Volta Redonda (2018-2021). A distribuic&o de



profissionais da saude tem-se configurado direta e proporcionalmente
relacionada ao desenvolvimento econdmico e, portanto, concentrada em
areas de maior producao, de consumo de bens e servicos. A Organizacao
Mundial da Saude recomenda que Estados e governos planejem acoes
de descentralizacao dos Recursos Humanos da Saude (RHS) que
possam equilibrar tal distribuicao.

Com populacao total de 164 milhdes de habitantes, o estado do Rio de
Janeiro tem um contingente de 315 mil pessoas trabalhando no setor da
saude (Recursos Humanos em Saude, RHS), sendo que, na Regiao de
Saude do Médio Paraiba (RSMP), conforme classificacéo do Ministério da
Saude, da qual faz parte o municipio de Volta Redonda, atualmente, estao
atuando 20151 trabalhadores, sendo 5.967 profissionais de nivel superior.
Destes, 2.372 estao atuando em Volta Redonda (CNES, set. 2021), onde
se destacam 803 medicos, 569 enfermeiros, 318 cirurgides-dentistas, 76
nutricionistas e 45 assistentes sociais.

Nesse sentido, o UniFOA tem contribuido significativamente para a
insercéo de profissionais de Saude na regido. Entre 2017 e 2021, a
instituicado formou 2.097 profissionais da area de Saude, incluindo 482
medicos, 429 cirurgides-dentistas, 512 profissionais de Educacéo Fisica
(367 bachareis e 145 licenciados), 220 enfermeiros, 314 nutricionistas e
140 bidlogos (89 bacharéis e 51 licenciados).

Além disso, projetos de integracdo ensino-servico, como O
PET-Saude/GraduaSUS, realizados em parceria com 0S municipios de
Volta Redonda e Pinheiral, reforcam a formacao dos discentes no cenario

da atencao basica de saude. A formacao de docentes para atuar na
educacao basica, promovida por nossos cursos de Licenciatura,
também € desenvolvida em consonancia com o tripe ensino,
pesqguisa e extensdo. Os programas de licenciatura, especialmente
pela extensao curricularizada e por meio de programas como
Pibid/CAPES e da Residéncia Pedagodgica, sao estruturados para
integrar atividades de ensino em sala de aula com projetos de
pesquisa aplicados e acbes de extensao que atendam as
necessidades das comunidades escolares, promovendo uma

formacao completa e contextualizada.

Essas acdes fortalecem as relagcdes entre a FOA/UnIFOA e o
municipio de Volta Redonda, que s&o profundas e historicas,
marcadas pelainterlocucao politica e social, bem como pelo apoio a
infraestrutura do municipio. Nesse contexto, destacam-se o
campus Leonardo Mollica, onde esta situado o Ambulatorio-escola
do UniFOA; o Anexo do Hospital S0 Jodo Batista, com enfermaria,
consultorios, salas de atendimento de enfermagem e auditorio; a
Policlinica Doutor André Sarmento Bianco; e a Estratégia de Saude
da Familia Professora América Alvarenga Bravo, ambas localizadas
nas dependéncias do Campus Universitario Olezio Galotti. Todas as
foram construidas pela FOA,

Instalacdes reforcando o

compromisso da instituicao com o desenvolvimento regional.

Segundoolnep (2019),em 2018, amesorregiao do Sul Fluminense e
arredores contava com um contingente de 37.846 estudantes
matriculados no Ensino Médio, dos quais uma parcela deve ser
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convertida em ingressantes no ensino superior. Nesse sentido, se
considerarmos que o Plano Nacional de Educacao (PNE) de 2014
determinou que a taxa bruta de matricula na educacao superior deve
ser elevada para50% e a taxa liquida para 33% da populacao de 18 a 24
anos, pelo cenario delineado, a partir dos dados do Inep (2019), pode-se
afirmar que o UniFOA recebe cerca de 16% dos estudantes aptos ao
INgresso No ensino superior, contribuindo significativamente para o
alcance das metas estabelecidas. Esse comportamento deve ser
traduzido, em certa medida, em uma demanda regular de jovens nessa

faixa etaria por ensino superior residentes nos municipios da regiao.

Nesse cenario complexo, pode-se afirmar que 0s cursos de ensino
superior ofertados pelo UniFOA atuam no sentido de produzir um
significativo impacto locorregional, assumindo de forma plena a sua
missao institucional como instancia geradora de conhecimento. A
pragmatica leitura da realidade aponta para uma ampla necessidade de
profissionais com solidos conhecimentos de saude, engenharia, gestéo
e formacdo para docentes, além de conhecimentos tecnologicos,
sociais, juridicos, politicos e comunicacionais, fomentados pelos seus
20 cursos de ensino superior, seus cursos Lato Sensu e seus dois
programas de mestrado profissional. A Instituicdo de Ensino Superior
(IES) reforca, assim, 0 seu compromisso em promover uma melhoria na
qualidade dos servicos e produtos ofertados pelos setores publico e
privado da mesorregiao. Tal promocao deve estar conciliada com um
quadro de ampliagcao sempre constante da cidadania, da inclus&o social
e da diversidade cultural, bem como da diminuicao da atual
desigualdade socioecondmica.




»» 1.4 Objetivos e metas do UniFOA

A elaboracao dos objetivos e metas do UniFOA, no periodo 2022-2026, partiu da analise sistémica dos indicadores de cursos e programas; do resultado das estratégias e acdes implementados face aos objetivos do PDI 2017-2021;
dos diversos processos de avaliagao externa e interna, principalmente dos relatorios de Autoavaliacéo elaborados pela CPA, ao longo do ultimo quinguénio. Também levou em consideracao o perfil do egresso, as atualizacdes de
diretrizes de cursos, legislacdes educacionais e instrumentos de avaliacdo de cursos e de instituicoes de ensino. Outro fator determinante que contribuiu para a elaboracdo dos objetivos e atualizagao do respectivo PDI foi a
compreensdo das mudancas no cenario locorregional € social, no qual o Centro Universitario esta inserido, exigindo, assim, novas demandas que refletiram no ambito do ensino, da pesquisa e da extens&o, incluindo, aimplantacao
da Educacéo a Distancia (EaD). O UniFOA, no intuito de cumpirir as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional, estabeleceu os objetivos e as metas que constam no Quadro 2:

Quadro 2. Mapa estratégico 2022-2026

Descricao do indicador
/ Forma de medir

Objetivo Indicador

Percentual (%) de resultado:

1.1Resultado Economico (% de superavit / receita liquida) x 100, calculado por curso. 2,27% 3,78% 6,10% 6,35% 6,47%
- : . 1.2 Cursos de graduacio Percentual (%) de cursos de graduacao presencial com
Ter sustentabilidade financeira =om resultado positivo resultado positivo sem absorcao, 37% 45% 55% 60% 60%
(/]
O 1.3 Receitas captadasem Percentual (%) de receita captada em novos negécios: (Receita
'8 NOVos negocios obtida através de novos negdcios / receita total) x 100. QS 0,40% 0,40% 0,40% Dl
wjd
-
§ 21 Conceito IGC Conceito obtido no in:ri:t::r(ii?rsle?ool\sn (égrsos divulgado no ano a4 a 4 4 4
Ser percebida como referéncia '
educacional
: Percentual (%) de cursos com conceito 4 ou 5 no CPC: (nimero
2.2Cursoscomconceito g c\yrs0s com conceito 4 ou 5 no triénio / total de cursos da 80% 80% 85% 85% 90%

4o0u5noCPC graduac&o) x 100.

Fonte: Arquivos do UniFOA




Continuacao Quadro 2. Mapa estratégico 2022-2026

Descricao do indicador/ Metas
formade medir 2022 2023 2024 2025 2026

Resultados

Fonte: Arquivos do UniFOA
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Continuacao Quadro 2. Mapa estratégico 2022-2026

Descricao do indicador Metas
/ Formade medir 2022 2023 2024 2025 2026
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Continuacao Quadro 2. Mapa estratégico 2022-2026

Descricao do indicador Metas
/ Forma de medir 2022 2023 2024 | 2025 2026
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Continuacao Quadro 2. Mapa estratégico 2022-2026

Descricao do indicador

/ Forma de medir 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026
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Fonte: Arquivos do UniFOA
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2. PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL - PP




22> 21Ensino e os principios
politico-pedagogicos

Dessa forma, os conhecimentos construidos ao longo de sua formacéo profissional
deverao capacita-lo para agir diante desse cenario, além de possibilitar 0 gerenciamento

da propria formacgao continuada, ou seja, sendo comprometido com a educacao ao

longo de toda a vida, em dialogo com a contemporaneidade.

2.1.1 Perfildo Egresso do UniFOA

A educacao profissional desenvolvida pelo UniFOA, expressa na Figura
4, objetiva a formacéo de profissionais protagonistas, competentes e
produtores de conhecimentos, capazes de resolver problemas do
cotidiano, contribuindo para a transformagao social.

Para atingir esse perfil profissional, 0 UniFOA parte das referéncias
estabelecidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso, em
articulacdo com as especificidades da area de conhecimento do
respectivo campo de saber, mantendo coeréncia com o Projeto

Pedagogico Institucional e com a visao sistémica do mundo atual.

O egresso, aléem das competéncias na area de formacao, deve estar
qualificado para o exercicio da cidadania, sendo capaz de atuar

criticamente narealidade em que se encontrainserido, preocupado com

a inclusdo social e a sustentabilidade ambiental, aberto as relacdes
pessoais, a diversidade, ao dialogo e a convivéncia.




Figura 4: Perfil esperado do egresso do UniFOA.

Inteliganci Proatividade
. niefigencia e Iniciativa Comunicacéo
Liderancae emocional e Interacao
protagonismo

social 8
Aprendizagem 6 1 0
autonoma 4

2 anas
Pensamento critico e U “m
solucao de problemas ‘

CompetenC\a""’p/ xiyas ou politicas

. co
Competéncias socialss

Ingressante
Pos_tura c;iativa Design, dominio Pratica centrada Compreensio
€ Inovadora tecnoldgico nas pessoas sistémica
3 5 7 Egresso

Fonte: Autores




Nesse contexto, a partir do perfil apresentado anteriormente, as
competéncias sdo consideradas, de maneira multidimensional, em

quatro categorias mais amplas:

a. competéncias pessoais, subjetivas ou humanas, que dizem
respeito arelacao do ser consigo mesmo;

b. competéncias sociais, comunicativas ou politicas, que dizem
respeito a relagcdo do ser com as outras pessoas;

c. competéncias naturais, cognitivas ou técnicas, que dizem
respeito arelacdo do ser comarealidade que o cerca, sejaelatécnicaou
instrumental;

d. competéncias referentes ao dominio do conhecimento

profissional.

Para contribuir com o desenvolvimento das competéncias pessoais,
sociais e naturais, a Pro-reitoria de Extensao propde um projeto
denominado Trilha 3600 - Egressos de Exceléncia, iniciado desde a
entrada do estudante na IES. O projeto tem por objetivo, alinhar as
competéncias individuais dos estudantes as competéncias
socioemocionais, promovendo o desenvolvimento continuo ao longo de
sua jornada académica. Isso permite que os estudantes atinjam seus
objetivos profissionais e pessoais, a0 mesmo tempo em que contribuem
positivamente para o desenvolvimento econdmico da regiao,
fornecendo profissionais mais bem preparados para atender as
demandas do mercado de trabalho.

2.1.2 Principios Filosoficos,
Teorico-metodologicos,
Pedagogicos e Avaliativos

21.21Principios filosoficos e
tedrico-metodoldgicos

A funcdo da educacgao superior consiste em contribuir para 0s
processos de formacédo e producao de conhecimento que estejam
articulados a transformacéao da sociedade. A educacao superior,
nesse contexto, mostra-se como via para a atuagcdo no mundo
contemporaneo, dando énfase a formacdo humanistica, a
criticidade, a problematizacdo do conhecimento e a articulacao
diferenciada de saberes.

Por conseguinte, 0s principios filosoficos e tedrico-metodologicos
que nortearao as agdes sao 0s constantes no Quadro 3, a segurr.




Quadro 3: Principios filosoficos e tedrico-metodologicos

Indissociabilidade entre Esse trindbmio baseia-se na constante intersecéo entre teoria e pratica, favorecendo uma acéo investigativa que vincula universidade-sociedade,
ensino, pesquisa e extensao possibilibilitando a aplicabilidade do conhecimento com a finalidade de melhorar as condicoes de vida do Planeta.

A educacao superior tem como principais atores jovens e adultos, com caracteristicas e motivacoes proprias, que sao constituidas por conhecimentos

A . previamente adquiridos, vivéncias pessoais e experiéncias advindas de espacos formais e informais para a producédo da aprendizagem. Nesse sentido,
Enfase na andragogla entende-se que o conhecimento deve ser produzido por meio de situacdes concretas, que significam os conteudos apreendidos e contribuam, de forma
efetiva, para a formacéo, possibilitando o enfrentamento dos desafios do mundo do trabalho e da vida.

A producao do conhecimento, por ser inacabada e em constante transformacao, esta associada diretamente a competéncia de “aprender a aprender”.

Capacidade o [ aprender Sendo assim, a acao educativa consiste na transposicéo didatica que favorega a aprendizagem permanente, de forma autdbnoma, com capacidade de

a aprender acompanhar os avancos cientificos e tecnologicos. Mais do que aprender, € necessario aprender a aprender, o0 que inclui ter a consciéncia da propria
aprendizagem, das necessidades, das oportunidades e possiveis obstaculos, possibilitando organizar e gerir esse processo..

. Entende-se como pensamento critico a utilizacdo das competéncias cognitivas de ordem superior, para a tomada de decisao e solu¢ao de problemas
Desenvolvimento do complexos de forma efetiva e, ainda, amobilizacdo de aspectos cognitivos e atitudinais que influenciam diretamente no perfil profissional. Nesse sentido,
pensamento critico o desenvolvimento do pensamento critico possibilita a formacao de profissionais capazes de atuar de forma eficiente e eficaz, buscando solucbes
adequadas, além de fomentar a formacao continua e permanente.

Autor do processo de construcao da sua aprendizagem, essa perspectiva pressupde um comportamento discente ativo no que concerne a aquisicao
Protagonismo do estudante de novos conhecimentos e o desenvolvimento da autonomia, para atuar frente a processos de aprendizagem que requeiram tomadas de deciséo,
resolucao de problemas e desenvolvimento de solucoes, produtos e processos inovadores capazes de impactar positivamente a sociedade.

Pr_ocesso de humaju_‘nzagao, A formacao académica, como processo de humanizacao, supera a dimensao teorico-cognitiva, articulando a postura €tica e a responsabilidade social.
eticae responsabllldade Assim, a formacao pressupde que 0s egressos, além de serem profissionais aptos a atuarem no mundo do trabalho, sejam tambem cidad&os criticos
social e participativos, conscientes de sua funcéo e capazes de promover mudancas positivas na sociedade..

Fonte: Arquivos do UniFOA




21.2.2 Principios pedagogicos

Tendo tais principios como pressupostos, o UniFOA adota acdes
inovadoras a partir de praticas de estudos com metodologias
ativas de aprendizagem, objetivando o desenvolvimento da
autoaprendizagem dos discentes, estimulando a autonomia
intelectual e a articulac&o entre teoria e pratica. Salienta-se que a
IES elaborou um Projeto Pedagogico Institucional que efetuasse
a convergéncia entre os modelos de ensino presencial e a
distancia, a partir da reflexao, discussao e colaboracao de toda a
comunidade académica, bem como assumiu seu cumprimento

integral como um compromisso institucional.

Refletir sobre o Projeto Pedagodgico Institucional do UniFOA é
pensa-lo no contexto das relacbes produzidas por uma
sociedade que esta cada vez mais digital. O grau de
envolvimento do estudante no processo de aprendizagem,
articulado as praticas tradicionais, contribui somente para uma
insignificante retencao do conteudo trabalhado, situando o cente
como individuo passivo, no que diz respeito a apreensao do
conhecimento.

Ressalta-se que a perspectiva contemporanea de
aprendizagem enfatiza que a condicao do estudante mediante a
aprendizagem aumenta a medida que se propdem praticas

disruptivas que possibilitem ao estudante "aprender fazendo’

(learning by doing), promovidas pela aprendizagem empirica

(experiential learning) ou aprendizagem atraves da acéo (action learning).

Nesse sentido, 0 UniFOA, tanto em seus cursos presenciais como Nos
cursos adistancia, implementa programas de aprendizagem que utilizam
métodos pedagodgicos interligados e complementares, como
simulagcdes, experiéncias, ensino hibrido, entre outros, garantindo o

atendimento ao ritmo individual.

Vale destacar que o modelo tradicional presencial esta atrelado a fixacao
de um tempo rigido que cada estudante tem para aprender e a
flexibilizacao da aprendizagem, na qual se pode graduar o nivel de
apreensdo do conhecimento. No modelo proposto pelo UniFOA, essa
l0gica se inverte: € assegurada a aprendizagem e 0 tempo que o
estudante necessita para apreender o conhecimento de forma ativa é
que se flexibiliza.

Nesse contexto, o curriculo € entendido como um itinerario de
experiéncias transformadoras que promovem a descoberta do contexto
e a exploracao do que realmente o discente e a sociedade sao. Assim,
enfatiza-se mais as experiéncias, relacbes e contextos do que a
transmissao linear de conteudos alheios a realidade social (Gomez,
2021). As praticas pedagogicas, nessa perspectiva de curriculo,
convergem para um processo de ensino-aprendizagem fundamentado
em principios integradores que objetivam a construgcdo do conhecimento
pelo compartilhamento de conceitos amparados em valores éticos,
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direitos humanos e narelagéo etnico-racial que envolvema sociedade.
Esses valores, que visam ao desenvolvimento de diferentes
capacidades, tornam o discente capaz de ampliar suas habilidades de
comunicagao, relacao interpessoal e consciéncia da importancia do

trabalho coletivo, por meio da interacao e integracao humanas.

Para isso, privilegiam-se, seja na modalidade presencial ou na
educacao a distancia, a utilizacdo de estratégias empregadas nas
diversas metodologias ativas de ensino e praticas inovadoras. Essas
metodologiasincluem a problematizacéo (aprendizagem baseadaem
problemas - PBL), modelos de cooperacéo baseados em projetos
(aprendizagem baseada em projetos - PBL) e em equipes
(aprendizagem baseada em equipes - TBL), além do Peer Instruction
(instrucao por pares - Pl), sala de aula invertida, design thinking, estudo
de caso, jogos dramaticos, seminarios, producao de artigos cientificos,
entre outros. Essas metodologias provocam os discentes a atuarem
COMO protagonistas de sua formacao e reforcam que “precisa-se de
pessoas capazes de desenvolver uma nova linguagem e novas

propostas de acéo” (Sacristan, 2013, p. 501).

As praticas que possibilitam a insercao e a participacao direta no
contexto locorregional também permitem ao estudante ser o sujeito
do seu processo de aprendizagem. Essas praticas integram diversos
programas académicos, tais como: trabalhos de conclusao de curso
(TCC), estagios curriculares supervisionados e em diversos
programas académicos (Monitoria, Programa Institucional de Bolsa



de Iniciacdo a Docéncia - PIBID, Programa de Residéncia
Pedagogica - RP, Programa de Educacéo pelo Trabalho e para
a Saude - PET-GraduaSUS, Projeto Sala Verde - coordenado
pelo Departamento de Educacao Ambiental do Ministério do
Meio Ambiente) e, principalmente, projetos de extenséo e de

iniciagcao cientifica.

Esses recursos metodologicos de ensino, aliados a utilizacao
de tecnologias digitais de informacéo e comunicacao (TDICs),
permitem a concretizacdo dos curriculos pretendidos para 0s
cursos do UniFOA, possibilitando a permanente (re)construcao
e ressignificacéo de conceitos, procedimentos e atitudes, com
énfase nas necessidades de aprendizagem individual e
coletiva, na promocao e socializacao do conhecimento, na
promoc¢ao do pensamento cientifico e critico, no apoio a
producao de novos conhecimentos.

Outra possibilidade promovida pela evolucédo tecnologica e
metodoldgica é a utilizacdo do modelo hibrido (blended
learning), com presencialidade fisica ou remota facilitada pelas
TDICs, gue ampliam em escala a capacidade de oferta de uma
educacéo de qualidade, da qual o UniFOA n&o abre méo, por
meio de uma proposta pedagogica inovadora que provoca nos
seus discentes o desenvolvimento da autoaprendizagem,
estimulando a autonomia intelectual e a articulagao entre teoria

e pratica.

21.2.3 Principios avaliativos

A avaliacdo de desempenho académico ocorre de forma conti-
nua, cumulativa, integral e sistematica, por meio deprocedimentos
diversos, e tem como principal funcao pedagogica fornecer dados e indi-
cadores para subsidiar a tomada de decisao, acerca dos possiveis pro-
blemas de aprendizagem que possam ser identificados, tanto do ponto
de vista da acéo do professor quanto do desempenho do estudante.

E entendida como avaliacéo de desempenho académico a utilizacdo de
instrumentos passiveis de atribuicao de nota e/ou conceito, ou seja, que
expressam amensuracao e a qualificacao do conhecimento e das habili-
dades apreendidas, no ambito das competéncias profissionais e pesso-
ais. Desse modo, tal desempenho € avaliado tendo como premissa o
perfildo egresso de cada curso em suas diferentes dimensdes de forma-
cao. A avaliacao de desempenho académico abrange 0s aspectos de
frequéncia e aproveitamento, segundo regulamentacao que consta no
Estatuto e Regimento Geral do UniFOA. As informagdes relevantes
sobre 0 processo de avaliacao estao disponiveis para o estudante no
sitio eletronico institucional e no Guia Académico (Manual do Aluno).

2.1.3 Diretrizes Gerais
paraos PPC

A formacé&o académica proposta nos curriculos dos cursos do UniFOA

evidencia principios que transcendem o espaco da sala de aula e se arti-

culamcomavisao de Gomez (2021), que afirmaque o curriculo
por competéncias deve promover a capacidade de mobilizar e
articular conhecimentos, habilidades e atitudes para enfrentar

situacoes complexas e imprevistas.

a. dinamicidade do conhecimento - acao permanente de
atualizacdo, adequacao e apropriacdo de saberes que

rompem com as certezas dos conhecimentos instituidos;

b. flexibilidade do curriculo - contribuicao para autodeline-
amento do perfil profissional que se pretende construir. Nesse
sentido, os curriculos dos cursos superiores do UniFOA
incluem: componentes curriculares eletivos e optativos; area
basica de ingresso (ABI) com trajetos formativos definidos
pelos estudantes; mobilidade académica, tanto nacional
quanto internacional, que permite ao discente cursar compo-
nentes curriculares em outras instituicoes; atividades académi-
cas como estagios, atividades praticas, trabalho de conclusao
de Curso (TCC), projetos de extens&o e pesquisa, que se ade-
guam aos interesses especificos dos estudantes, além de me-
canismos de reconhecimento de saberes e competéncias ad-
quiridas fora do ambiente académico formal, como experién-
cias profissionais e cursos livres, que podem ser validados e
incorporados ao curriculo; Planos de Estudos Personalizados,
que se ajustam a trajetoria académica as necessidades e ex-
pectativas discentes; uso de tecnologias educacionais que

permitem o acesso a conteudos diversificados e personaliza-




dos, facilitando a aprendizagem autbnoma e a gestao do pro-
prio processo de formacéo.

c. gestao coletiva - compreensio de que o projeto pedago-
gico de curso € uma ferramenta de gestao de construcao cole-
tiva, rompendo com aconcepcao de projeto pedagdgico como

um instrumento burocratico e sem significado;

d. contextualizacao com arealidade social - concepcéo
dasfinalidades que aeducacao superior assume para o Seu en-
torno, qual sujeito se pretende formar e como se propde supe-
rar 0s desafios advindos do mundo contemporaneo; a forma-
cao humanadeve ser a prerrogativa maior de um curriculo, para
gue 0Ss problemas sociais sejam questionados e resolvidos por
meio de condutas profissionais éticas, sintonizadas com areali-
dade e contemplando o processo de producao do conheci-

mento, por meio da atitude investigativa;

e. indissociabilidade entre ensino, pesquisae extensao
— compreensao de que ha indissociabilidade entre a triade uni-
versitaria, ou seja, a articulacao de projetos pedagogicos ultra-
passa os limites de uma sala de aula tradicional;

f. articulacao entre teoria e pratica - acao consciente
como condic&o impar para a producao significativa de conhe-
cimento. Desse modo, a pratica constitui uma das dimensoes
do constante exercicio de apropriagdo de um determinado
objeto de aprendizagem;

g. interdisciplinaridade e transversalidade - compreen-
didas como estratégias mediadoras dos limites das diferentes
areas do saber, que apontam para a complementaridade e a
producao do conhecimento em sua totalidade.

No ambito do UniFOA, os PPC sao disponibilizados na areares-
trita do Portal Académico a cada inicio de semestre, apos con-
validacao dos colegiados de cursos. Cabe ao NDE assegurar a
efetividade e arelevancia das diretrizes pedagogicas nos curri-
culos de cada curso. Paratal, esse nucleo utiliza indicadores ex-
ternos e internos para a tomada de decisoes e revisao das es-
tratégias, norteadas pelo PDI, promovendo o acompanhamen-
to permanente do PPC, atuando na sua concepcao, consolida-
cao e atualizac&o continua. Cada curso deve contemplar em
seu PPC o perfil profissiografico pretendido, revisado constan-

temente mediante devolutivas dos egressos, do mercado de

trabalho e da comunidade; a organizagao curricular, 0s compo-
nentes curriculares, com suas respectivas cargas horarias e pe-
riodo de integralizacao; as competéncias e habilidades articula-
das ao fazer profissional e ético; as formas de avaliacéo, dentre
outras tematicas articuladas as politicas de ensino, pesquisa,
extenséo e de educacaoadistancia (EaD) do UniFOA, que pos-

suem como eixo transversal a politica de inovagao institucional.




2.2 Politicas de
Ensino, Pesquisa,
Extensaoe EAD

2.21Inovacao como alicerce
institucional

As politicas propostas tém como elemento central ainovagao,

n&o somente com indicadores de exceléncia, mas com novas
praticas de ensino/aprendizagem € as expectativas da
sociedade. Nesse contexto, a inovagcao atua como um norte
estratégico das acbes, refletindo-se em  curriculos
direcionados ao desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes para uma formagao integral. Assim, 0
planejamento e desenvolvimento institucional s&o orientados
pela inovacgao, dividida em trés dimensdes complementares:

social, metodologica educacional e tecnoldgica (Figurab).

A social proporciona que projetos Inovadores sejam
propostos para atender as expectativas da comunidade
académica e da sociedade, promovendo um real impacto
social. A metodologica educacional possibilita que as politicas
institucionais promovam ainovacao das praticas pedagogicas
no ensino-aprendizagem na graduacéo presencial e Eab,
assim como Nos programas de Pos-graduacéo Stricto Sensu

e Lato Sensu. Enguanto a tecnologica se articula as politicas
institucionais promovendo melhorias nos Processos
administrativos, nas estruturas e na relacdo com a
comunidade académica, objetivando atender os campi
presenciais, 0s polos (futuros) EaD, as empresas do mercado
e asociedade de modo geral.

Figura 5. A politica de inovacao do UniFOA.

Politicade
Inovacéo
Tecnologica

Politicade Politica de

Inovacao ~
Metodolgégica OVACcHo
Social

Educacional 3

Fonte: Autores

2.211Ecossistema de inovacao: Triplice hélice

Um ecossistema de inovacao de uma |ES integra partes e
todo, promovendo uma cultura de inovacao institucional com

um clima favoravel a aprendizagem e a dialética académica.
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Esse ecossistema envolve:

o politicas extensionistas estratégicas focadas em inovagéo.

o praxis docente que aplica o saber com capacidade
transformadora.

o gestao sistematica das instancias superiores com Visao

holistica para demandas futuras.

Esse ecossistema, conhecido como hélice triplice (Henry
Etzkowitz; Leydesdorff, 1990), baseia-se na relacéo entre
universidade, empresa € governo, promovendo interacao
duradoura e inovagao interna. Abrange inter-relacoes
colaborativas, consolidadas por uma gestao universitaria
colegiada, materializando-se em hubs de Inovacao,
prototipos de projetos regionais e nacionais, laboratorios

maker, empresas universitarias, startups e incubadoras.

2.2.2 Politicas de ensino

As politicas de ensino de graduacéo e pos-graduacao, que
contemplam as modalidades presencial e EaD, visam
promover um ambiente educacional capaz de formar
pessoas/profissionais que promovam mudangas positivas na
sociedade, por meio de competéncias articuladas ao
compromisso socioambiental, a inovacéo, a diversidade e a
ética. A proposta € atender as demandas da comunidade,
mercado € mundo do trabalho, a0 mesmo tempo que
fomenta a colaboracao, empatia e senso de pertencimento,



integrando ensino, pesquisa € extensado para preparar egressos
altamente qualificados e sensiveis as necessidades globais e locais.

2.2.21Politicas de ensino da graduacao
A politica de ensino de graduacao tem por diretrizes:

a. formacao integral dos estudantes: oferecer uma formacgéo
de exceléncia que transcenda a mera transmissao de conhecimento
tecnico. Deve visar ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, pensamento critico, ética profissional e uma

consciéncia cidadé plenamente desenvolvida;

b. integracao entre ensino, pesquisa e extensao: incentivar a
interacao entre esses trés pilares, com intuito de criar oportunidades
para que 0s estudantes se envolvam em atividades de pesquisa e
extensao, aplicando o conhecimento adquirido na solucdo de
problemas reais;

c) Inovacao e Adaptacao: Promover a constante atualizacéo dos
curriculos, métodos e técnicas de ensino € fundamental para
acompanhar as rapidas mudancas da sociedade e do mundo do
trabalho. Isso prepara os estudantes para enfrentar desafios
emergentes e complexos, incluindo aqueles pertinentes a formacao
inicial e continuada de professores para a educacao basica, gue por
meio de parcerias estrategicas com redes municipais e estaduais de
educacao, alemdos programas voltados para ainiciagao adocéncia,
promove a capacitacdo continuada para docentes em servico na

educacao basica.

d. desenvolvimento de competéncias transversais:

priorizar a formacdo de profissionais com habilidades
interdisciplinares, capazes de colaborar com diversos campos de

conhecimento e se adaptar a diferentes contextos;

e. engajamento com a comunidade: promover curriculos que
enfatizem aimportanciade projetos que atendam as necessidades
locais, de forma a beneficiar a comunidade e proporcionar aos
praticas de aplicar seus

estudantes  oportunidades

conhecimentos:

f. colaboracao com os setores do mundo do trabalho:
estabelecer relagcbes solidas com empresas, organizacdes e
profissionais do mercado, garantindo que 0s curriculos estejam
alinhados as demandas do mundo do trabalho e incentivando a
participacao em estagios e oportunidades de emprego no Brasil e

no exterior:

g. estimulo a pesquisa e a producao do conhecimento:
apoiar em seus curriculos a pesquisa cientifica e a producéo de
conhecimento relevante para a sociedade, com envolvimento de
estudantes e professores em projetos que tragam impactos

positivos locorregionais;

h. formacao de protagonistas: inspirar os estudantes a se
tornarem lideres e agentes de transformacao social, por meio de
contribuicao para a construcdo de uma sociedade mais justa,

sustentavel e equitativa;

i. avaliacao continua para tomada de decisoes: atualizar essa
politica com base em avaliacdes institucionais (internas e externas),
feedback da comunidade académica; avancos tecnoldgicos;

relacionamento com  egressos;  mudangas no  contexto

socioecondmico:

. criacao de uma comunidade educacional colaborativa:
promover um ambiente de aprendizado colaborativo, em que 0s
estudantes, professores, funcionarios € comunidade local estejam
engajados na construcado do conhecimento e na promog¢édo do

desenvolvimento social.

Paratal, sGo propostas as seguintes estratégias:

o promover o alinhamento do PDI com a politica de inovagao
metodologica para garantir praticas de ensino inovadoras e
interdisciplinares;

o Implantar praticas pedagogicas que cologuem o discente como
protagonista;

o consolidar e estimular o uso de metodologias ativas de
aprendizagem;

o Integrar tecnologias educacionais para enriguecer o processo de
ensino, incentivando a participacdo, a mobilidade académica e a
interatividade dos estudantes;

o |ncorporar praticas inclusivas no processo de ensino, adaptando
recursos e estratégias para atender as necessidades de estudantes
com deficiéncias e necessidades educacionais especiais;

o fomentar o desenvolvimento de projetos que atendam a crescente



evolucdo mercadologica e social, proporcionando a educacéo
inclusiva, com respeito a diversidade e responsabilidade
socioambiental;

ofertar ambientes virtuais de aprendizagem com infraestrutura e
qualidade tecnica e pedagogica;

integrar tecnologias educacionais de ponta, como plataformas de
aprendizado on-ling, simulacoes e realidade virtual, para aprimorar
a experiéncia de aprendizagem;

consolidar agcdes de valorizacao e apoio ao segmento discente,
por meio de acdes de internacionalizacao, nivelamento, monitoria
académica, acolhimento, atendimento e acompanhamento
pedagogico e psicopedagogico;

assegurar a ampliacdo e modernizacao da estrutura e
infraestruturafisica, virtual e tecnologica;

estimular a interdisciplinaridade, promovendo colaboracoes entre
diferentes areas do conhecimento, para abordar questoes
complexas e multidisciplinares;

reconhecer e valorizar docentes que desenvolvem praticas de
ensino inovadoras e bem-sucedidas;

fomentar a formacéo continua dos docentes, capacitando-0s em
metodologias inovadoras € adaptadas as necessidades dos
alunos;

criar um ambiente que incentive a experimentacdo e o
compartihamento de experiéncias entre 0s professores,
estimulando a melhoria continua;

oferecer suporte e formagao para docentes, a fim de aprimorar
suas habilidades em atendimento especializado;

garantir que as avaliagcoes estejam alinhadas com os objetivos de

o aprendizado e que fornecam subsidios relevantes para a melhoria
das praticas académicas;

o propor a criacdo de cursos de graduacado e Pos-graduacao
iIntegrados e coerentes com a Miss&o, Visao e Valores da |lES.

2.2.2.2 Politicas de ensino de pos-graduacao

A politica de Pds-graduacdo tem o objetivo de desenvolver
profissionais mais qualificados, transformadores da sociedade,
competitivos no mundo do trabalho, com uma formacéo humanistica

e acolhedora. Deve seguir as seguintes diretrizes:

a. exceléncia académica: fomentar cursos e programas de
qualidade, com énfase na producao cientifica, técnica e tecnologica
relevante para o desenvolvimento local, regional, nacional e mundial,

capacitando pessoas eticas e transformadoras da sociedade;

b. vinculo com a sociedade: promover a interacdo entre a
academia e a sociedade, buscando solucdes para desafios locais e
globais, bem como identificar as demandas regionais, nacionais e
internacionais por formacao avangcada em diversas areas do

conhecimento:

c. desenvolvimento de novos cursos e programas: criar
NOVOS CUrsos e programas levando em consideracao a vocacao da
Instituicdo, as tendéncias emergentes € as necessidades

locorregionais;

d. promover a internacionalizacao e a cooperacao
interinstitucional: estimular intercambios de docentes e
discentes com instituicbes nacionais e estrangeiras,
facilitando a troca de conhecimento, bem como estabelecer

parcerias e redes de pesquisa com instituicoes de interesse;

e. implementar mecanismos de avaliacao periodica e
escuta ativa de feedback de estudantes e egressos:
realizar avaliacoes regulares dos programas com base em
critérios nacionais e internacionais de qualidade; coletar
feedback de discentes e egressos para identificar areas de
melhoria e promover um ambiente académico mais

satisfatorio.

Essas diretrizes devem ser executadas com as seguintes

estrategias:

o oferecer Cursos e Programas de Pos-graduacdo que
complementem a formacé&o profissional dos graduados e
gque atendam as demandas do mundo do trabalho;

o manter os curriculos e programas atualizados, tendo como
referéncia a educacao inclusiva e a realidade regional onde
alnstituicao esta inserida;

o promover, sistematicamente, a atualizacéo pedagogica do
segmento docente dos Programas de pos-graduacao,
atendendo as demandas académicas e do ambiente

socioecond®mico:




o realizar a capacitacdo de docentes dos Programas de
pPOs-graduacao, No que tange a gestao de processos e pessoas,
gestdo financeira, legislacdo educacional, as tecnologias de
ensino e metodos pedagogicos inovadores etc;

o possibilitar a formacao continuada dos egressos, docentes e
tecnico-administrativos da |ES;

o estimular a producdo cientifica docente e discente nos
programas Lato Sensu e Stricto Sensu;

o promover estreita relacdo entre 0s Programas de
pos-graduacao, graduacao e a pratica da extensao, iniciacao
cientifica e inovacgao tecnologica.

2.2.3 Politicas de Pesquisa e
Iniciacao Cientifica

A politica de pesquisa do UniFOA, que contempla os cursos de
graduacéo e Pos-graduacao nas modalidades presencial e Eab,
tem o objetivo de fomentar o estudo, a producao e divulgacao do
conhecimento cientifico, favorecendo uma formacao critica,
reflexiva, e que promova a mudanca na sociedade baseada em
evidéncias cientificas, com responsabilidade social e seguindo 0s
preceitos eticos com rigor. Com isso, essa politica se desdobra nas

seguintes diretrizes:

a. integracao curricular: promover ainserc&o dos principios da
pesquisa, inovagao e desenvolvimento artistico-cultural nos
curriculos dos cursos, fomentando a aprendizagem ativa e a

conexao entre teoria e pratica;

b. promocao da cultura de pesquisa e inovacao: incentivar a
participacao de docentes, discentes e pesquisadores externos em
projetos de pesquisa, grupos de estudos e atividades de natureza
iInovadora em forma ou conteudo;

c. fortalecimento de programas institucionais de producao
cientifica: destinar recursos especificos para pesquisa, inovagao e
atividades culturais, incluindo remuneracao das atividades, auxilio
para publicacao de materiais produzidos, participacao em eventos e
aprimoramento profissional permanente;

d. promocao de linhas de pesquisa transversais: oferecer
uma abordagem interdisciplinar para abordar desafios complexos,
promovendo a integracao entre diferentes perfis e expertises, bem
como favorecer a discussao em diferentes pontos de vista sobre o0
mesmo tema, de maneira colaborativa;

e. desenvolvimento de mecanismos de transmissao dos
resultados: executar e auxiliar demais setores no planejamento,
execucao e avaliacdo de eventos académicos com o objetivo de
compartilhar os resultados e avancos com a comunidade
académica e externa. Alem disso, estabelecer parcerias com
empresas, instituicdes governamentais e organizagcdes da
sociedade civil para a transferéncia de tecnologia e difusao do
conhecimento.

Essas diretrizes devem ser executadas com as seguintes

estratégias:

oportunizar praticas colaborativas de discentes nas
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagcao com
outros discentes, docentes e grupos de pesquisa;
promover a producdo de conhecimento e solucdes
iInovadoras em sintonia com as demandas regionais, bem
como articulada aos aspectos globais;

atender, de forma critica e autbnoma, as demandas sociais
com a producédo de conhecimento cientifico e inovacao
tecnologica;

desenvolver uma pratica académica focada na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
visando ao compromisso com a pesquisa;

desenvolver metodologias problematizadoras que
envolvam o estudante com os fundamentos da ciéncia e
com as formas de construcao dessa ciéncia, preparando-o
para a futura atuacéo profissional;

desenvolver as competéncias fundamentais necessarias
para as atividades em pesquisa cientifica e inovagao pelos
discentesdallES;

promover a captacao de recursos para o fomento da
pesquisa no ambito institucional;

atuar em favor da universalizacado e do aprimoramento da
educacao basica, mediante a realizacdo de projetos de
iniciacao cientifica que favorecam a aproximacao desse
segmento com 0 ensino SUPerior;

promover o incentivo a producao e divulgacao cientifica, de

forma continuada:




o Incentivar a producao cientifica com relevancia académica,
integrando a extensdo e o0 ensino da graduacdo aos
programas de pos-graduacao.

Para promover e garantir a integracao entre ensino, pesquisa e
extensdo, o Nucleo de Pesquisa (NUPE) do UniFOA,
subordinado a Pro-reitoria de Pesquisa e POs-graduacao, além
de analisar os projetos e gerenciar as bolsas de pesquisa, tem
alinhamento direto com os NDE dos cursos de graduacao, bem
como com 0s colegiados dos cursos e programas de
Pos-graduacao Lato e Stricto Sensu. Tal alinhamento permite
garantir que as linhas e grupos de pesquisa do UniFOA
atendam as necessidades institucionais e locorregionais, com
vistas a pesquisa que resulte em inovacado e producédo de
conhecimento. Além disso, para consolidar as praticas de
pesquisa € o incentivo a inovacao, o NUPE também fomenta
acoes e projetos em parcerias com empresas, instituicoes de
ensino e centros de pesquisa, de modo a fortalecer a producao
e difusdo do conhecimento, bem como o intercambio

técnico-cientifico entre as comunidades académicas.

Dessa forma, a pesquisa no UniFOA se materializa em diversas
modalidades de projetos, cujas tematicas se enguadram nas
linhas de pesquisa institucionais apresentadas anteriormente,
de natureza transversal, com interface entre 0s cursos e

programas da instituicao.

Em todas as modalidades de projetos desenvolvidos no
ambito da pesquisa, sdo Incentivados aqueles cujas
tematicas se alinham a inovagcdo e a promocao da
diversidade, dos direitos humanos, da sustentabilidade, bem
como das relacdes étnico-raciais. Os incentivos Ss&o
garantidos em editais e na politica de pesquisa e Iniciacéo
cientifica do UniFOA, que preveem quantitativo de bolsas
para projetos relacionados a tais discussoes.

As modalidades de projetos de pesquisa desenvolvidos no
UniFOA s&o as que seguem:

Projetos de iniciacao cientifica e inovacao tecnologica

Trata-se de projetos de pesquisa com vigéncia de 9 a 12
meses, desenvolvidos por docentes do UniFOA e discentes
orientandos dos cursos de graduacao, alem de
pesquisadores  colaboradores, que podem  ser
discentes/docentes dos cursos de Pos-graduacéo Lato e
Stricto Sensu, bem como pesquisadores externos. Tais
projetos sao normatizados pelos Programas Institucionais de
Bolsas de Iniciacédo Cientifica (PIBIC) e Inovacao Tecnoldgica
(PIBIT), com editais anuais para selecdo de bolsistas

docentes e discentes.

Nos projetos de iniciacao cientifica, os docentes e discentes
devem produzir pesquisa de natureza bibliografica e/ou

experimental, de modo a contribuir para a consolidacao dos
conhecimentos adquiridos nos demais ambientes de
aprendizagem, além de produzir artigos cientificos para publicacao

em periodicos e/ou em eventos tecnicos cientificos.

Ja nos projetos de inovacao tecnologica, a pesquisa deve gerar
como resultado um produto que atenda uma demanda especifica,
que pode ser passivel de registro de propriedade intelectual,
software ou patente.

Projetos de pesquisa em ambientes de pratica profissional

Inclui projetos desenvolvidos nos ambientes de pratica profissional,
como € o caso do internato do curso de Medicina, campos de
estagio e demais ambientes de aprendizagem associados a
unidades curriculares especificas. Tais projetos estao diretamente
relacionados a objetivos dos cursos constantes em seus PPC,
envolvem diversos docentes e discentes, de modo a possbilitar a
pratica profissional, desenvolvida nas unidades curriculares com o
olhar da pesquisa, da producéo técnico-cientifica e da validacao de
hipoteses, por meio de evidéncias e método cientifico.

Macroprojetos de pesquisa
Compostos por dois ou mais projetos de iniciacdo cientifica,

inovacao tecnologica ou projetos de pesquisa em ambientes de

pratica profissional, 0os macroprojetos visam consolidar linhas e




grupos de pesquisa, bem como estabelecer praticas que
fomentem o desenvolvimento continuo de projetos nos
programas Stricto Sensu, no Centro de Estudos e Pesquisaem
Saude Publica e no Centro de Pesquisa e Inovacao
Tecnologica do UniFOA. Trata-se de projetos que envolvem
docentes, discentes e membros externos, submetidos em
fluxo continuo ao NUPE ou por meio de editais especificos,
geralmente alinhados a demandas trazidas pelos diversos
setores da sociedade, incluindo empresas, industrias, centros

de pesquisa e poder publico.
2.2.4 Politicas de Extensao

A extensdo universitaria do UniFOA promove a inser¢cao social
atraves de acdes, projetos e programas que garantem a
participacao igualitaria da sociedade, independentemente de
classe social, condic&o fisica, educacao, género, orientacao
sexual ou etnia. A Pro-reitoria de Extensao, para estreitar a
relacao entre extensao e pequisa, divulga, a cada semestre, 0s
produtos desenvolvidos pelos cursos de graduacao e
mestrados, incentivando o desenvolvimento de Projetos de
Extensao Universitaria ou Projetos Integrados, para beneficio

e desenvolvimento social.

Essas acoes estao alinhadas ao artigo 3° do Plano Nacional
de Educacéao, que define a extens&o universitaria como uma
atividade interdisciplinar, politico-educacional, cultural,

cientifica e tecnologica, promovendo a interacao

transformadora entre as instituicoes de ensino superior € a
sociedade.

As politicas de extensdo do UniFOA visam promover a
transformacao social significativa, por meio de acdes
interdisciplinares que atendam as demandas da sociedade de
forma eficaz e abrangente. Busca fortalecer o compromisso
socioambiental, integrar a pesquisa e contribuir para a promogao
dacultura.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos, em reunides
com a Pro-reitoria de Extensao, levanta demandas e desenvolve
planos de trabalho, que estao articulados aos seguintes objetivos
especificos:

a. desenvolver atividades multiprofissionais educativas, culturais
e tecnologicas;

b. consolidar novas formas de comunicacdo com a sociedade
para socializar conhecimentos;

c. contribuircom aformacao cidada dos discentes, tornando-os
protagonistas na construcao de um mundo mais justo e plural;

d. estabelecer e consolidar parcerias com empresas,
instituicdes e autarquias para programas de interesse mutuo;

e. promover atuacdo voluntaria para a formacé&o humanizada e
aprendizado pratico;

académicas, firmando a

f.  atender demandas

indissociabilidade da extensdo com o ensino e a pesquisa;

g. desenvolver acdes estratégicas que promovam inclusao
social, multiculturalismo e cidadania;

h. incentivar pensamentos e acdes socioambientais para
um futuro sustentavel.

Para consolidar as politicas de extensao, a IES se baseia nas
seguintes diretrizes:

a. criar projetos interdisciplinares para enfrentar desafios
sociais;

b. focar na identificacéo e atendimento das necessidades
da comunidade, visando melhorar a qualidade de vida e
promover mudancas positivas;

C. Inserir praticas sustentaveis para a conscientizacao
ambiental;

d. estreitar lacos entre extensao e pesquisa para solucoes
Inovadoras;

e. valorizar a diversidade cultural e fomentar projetos de
patrimoénio cultural, promovendo a troca intercultural e
ampliando o acesso a cultura;

f. engajar estudantes, professores e funcionarios em
projetos de responsabilidade social;

g. estabelecer parcerias com organizagdes locais para
maximizar o impacto e a eficacia das acdes de extensao;

h. implementar instrumentos de avaliacao regular para
medir impacto dos projetos, identificar oportunidades de
aprimoramento e otimizar os resultados.




As politicas de extensao se concretizam
através de quatro programas principais:

1. Programa para Educacéo, Cidadania, Cultura e Esporte;
2. Programa de Gestdo Ambiental e Relacbes
Institucionais;

3. Programade Prevencéao e Atencéo a Saude;

4. Programade Ciéncia, Tecnologia e Comunicacéo.

O UniFOA oferece bolsas académicas para discentes e apoio
financeiro para docentes pelo Programa Institucional de
Bolsas de Extensao (PIBEX), por meio de edital e regulamento
proprios, estimulando projetos inovadores que beneficiem o
desenvolvimento local e regional. A IES, por meio dos nucleos
de extensao, realiza projetos sociais e culturais que visam
integrar a universidade a comunidade, como UniFOA + Social,
que atende comunidades em situacéo de vulnerabilidade.

As atividades complementares, normatizadas pelo
Regulamento Institucional e gerenciadas pelo Nucleo de
Atividades Complementares (NAC), visam flexibilizar os
curriculos, proporcionar aprofundamento tedrico e permitir
que o0s discentes participem de projetos e eventos que

promovam uma sociedade mais justa e igualitaria.

Outro fator que possibilita estabelecer umarelacao de colabo-
racao e apoio com a comunidade e parceiros externos refere-
-se ainfraestrutura oferecida pela IES. O Centro de Ciéncias

da Saude (CCS) abriga os cursos de Ciéncias Biologicas,
Odontologia, Medicina, Nutricao e Enfermagem. Nos labora-
torios e clinicas do CCS, s&o realizados atendimentos gratui-
tos, oficinas e atividades em diversas areas da saude, incluin-
do especializagcbes méedicas e odontologicas, promovendo a
inclusdo social e atendimento a comunidade. Exemplos
incluem projetos de Odontologia para criancas com deficién-
cias e pacientes oncologicos. O Campus Universitario Olezio
Galotti possui uma unidade da Estratégia Saude da Familia,
em parceriacoma Secretaria Municipal de Saude de Volta Re-
donda, onde os discentes atendem a comunidade. O Ambula-
torio-escola no Campus Leonardo Mollica também faz parte
do CCS.

Os Laboratoérios do Escritorio da Cidadania s&o espacos de
pratica profissional nos campi Universitario Porfirio Jose de
Almeida e Olezio Galotti, em Volta Redonda. Esses espacos
promovem a insercao social dos estudantes do UniFOA,
atuando como nucleos de pratica profissional para 0s cursos
das areas de Humanas e Sociais Aplicadas, englobando os
Nucleos de Praticas Juridicas, Contabeis, Servico Social,
Comunicacéo Social, Pesquisa e Extenséo. O Escritorio da
Cidadania oferece atendimento gratuito em questoes
juridicas, sociais, contabeis, administrativas e de recursos
humanos, aléem de servicos de comunicacdo para a
comunidade externa. Os usuarios recebem orientac&o sobre
seus direitos e deveres, enquanto 0s estudantes participam
de programas interdisciplinares para o exercicio da cidadania.

Estudantes também tém acesso a estagios em convénios
com a Defensoria Publica e o Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro, além do Nucleo de Primeiro Atendimento
no Juizado Especial Civel (NADAC) de Volta Redonda e de
Pinheiral. Um destague foi o Mutirdo de Emprego, organizado
pela Central de Estagios em parceria com a Prefeitura
Municipal de Volta Redonda, atendendo mais de 40 ml
pessoas, com participacao de professores e estudantes de
Administracao e Ciéncias Contabeis.

A Sala Verde UniFOA + Verde democratiza o acesso a
informacé&o e desenvolve acdes de educacdo e gestéo
ambiental junto as Secretarias de Educacdo e de Meio
Ambiente de municipios do Sul Fluminense. Realiza cursos,
palestras, oficinas, eventos, reunides e campanhas para
resolver problemas comunitarios. Tambéem incentiva a
iInovacao e o depdsito de patentes, integrando o Programa
de Mestrado Profissional em Materiais com 0s cursos de
graduacdo do UniFOA. Os cursos de Tecnologia e
Engenharias desenvolvem solugcdes com impacto social
positivo, como 0 projeto Engenharia Legal - Habitac&o
Cidada, que regularizou terras em ltatiaia (RJ). Durante a
pandemia de Covid-19, o UniFOA e o Ciep 291, em Pinheiral,
confeccionaram protetores faciais para profissionais de
saude.

Reconhecendo a importancia das atividades culturais,
artisticas e de lazer, o UniFOA oferece espacos e recursos




para promover eventos artisticos e atividades de extensdo
que abordam temas como relacdes étnico-raciais,
sustentabilidade ambiental e outras questdes sociais. Alem
disso, atividades culturais sdo desenvolvidas pelas ligas
académicas.

Os cursos de graduacdo desenvolvem significativas
producoes artistico-culturais, incentivadas pela IES por meio
de acdes que promovem o desenvolvimento da cultura nos
ambitos da memoria, do patrimdnio e da sociedade. Tambem
ha cooperacao interinstitucional para promover temas que
envolvam a producdo de atividades na area das artes
plasticas, cultura, fotografia, cinema e video, musica e danca,
producéo teatral, radio e TV universitaria, esporte e folclore. A
IES realiza o UniFOA + Social, atendendo comunidades em
situacao de vulnerabilidade social, incluindo comunidades
quilombolas, ciganas e indigenas, com a participacdo de
todos 0s cursos.

Comprometido com a promocao da igualdade e inclusao, a
IES desenvolve o Projeto Casa da Cultura, que, inclusive,
aborda a realidade dos povos tradicionais. O UniFOA apoia
atividades teatrais, mostras de danca, competicoes atléticas,
apresentacoes e exposicoes culturais focadas em inclusao,

leitura, turismo regional, folclore e cultura popular.

Gerenciado pelo Nucleo de Atividades Complementares
(NAC), o site UniFOA Cult disponibiliza a programacéo de

eventos culturais e académicos, visitas virtuais em museus €
podcasts, dentre outros materiais.

2.2.5 Politicas de Educacao
a Distancia

A Educacédo a Distancia compde a Politica Institucional do
UniFOA, respeitando, para esse fim, o atendimento as politicas
educacionais vigentes, as Diretrizes Curriculares Nacionais,
ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacado Superior
(SINAES) e aos referenciais de qualidade estabelecidos pelo
Ministério da Educacédo (MEC) e em articulacdo com o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP). Nesse sentido, sdo objetivos
institucionais articulados a Educacéao a Distancia:

a. fomentar o desenvolvimento de propostas inovadoras e
sustentaveis para a Educacao a Distancia;

b. promover o desenvolvimento da cultura de Educacéo a
Distancia entre a comunidade académica e sociedade civil;

Cc. oportunizar as ofertas aportadas na modalidade a
distancia, de acordo com o perfil do académico do UniFOA,
mediante a articulacao das diferentes dimensdes de ensino,
para apromocao de cursos de graduacgao e pos-graduacao;
d. sustentar os projetos pedagodgicos dos cursos, no que diz

respeito a qualidade de ensino e aprendizagem académica;

e. aprimorar as habilidades e competéncias discentes, com
vista ao aprimoramento profissional dos académicos;

f. auxiliar no cumprimento das metas estabelecidas no
Plano Nacional de Educacao - PNE, para aumentar o
percentual de estudantes com acesso a educacao superior
brasileira;

g. contribuir para a garantia da permanéncia de jovens e
adultos na educacao superior;

h. formar discentes por meio de praticas pedagogicas e uso
de tecnologias para qualificar o processo de
ensino-aprendizagem;

.. implementar praticas avaliativas integradas ao processo
de avaliacao institucional, de modo a assegurar a qualidade
da Educacéo a Distancia;

. desenvolver parcerias com instituicoes educacionais
para a Educacé&o a Distancia.

2.2.6 Politicas de Gestao

A politica de gestdo do UniFOA & um conjunto de diretrizes e
praticas que orientam o funcionamento administrativo e
académico da instituicdo, garantindo sua eficiéncia,
qualidade e alinhamento com a Missao, Visao e Valores
Institucionais. Desenvolvida de forma participativa, essa
politica envolve a colaboracdo de diversas instancias
colegiadas, assegurando que todas as decisdes sejam
tomadas com a contribuicdo ativa de representantes da



comunidade académica, incluindo docentes, discentes,
tecnicos-administrativos € gestores. Por meio de uma
abordagem inclusiva e democratica, o0 UniFOA promove um
ambiente de gestao compartilhada, no qual as diferentes
perspectivas sao consideradas para aprimorar 0S processos
institucionais e atender as necessidades de todos 0s seus
membros. Esse modelo de gestao participativa fortalece a
Ccoesdo interna, fomenta a inovacdo e contribui para o

desenvolvimento continuo da instituicao.

Ao integrar praticas de planejamento estratégico, avaliacao
continua e transparéncia, a politica de gestdo do UniFOA visa
NA0 apenas a exceléncia académica, mas também a
responsabilidade social e a sustentabilidade, preparando a
instituicado para os desafios do futuro e promovendo um

impacto positivo na sociedade.

Comisso, essa politica se desdobra nas seguintes diretrizes:

a. execucaoorcamentaria: analisar e planejaraexecucao
orcamentaria estabelecida pela FOA para maximizar seu
beneficio ao UniFOA;

b. melhoria continua: promover praticas para a melhoria
continua dos processos estrategicos institucionais;

c. qualidade dos cursos: assegurar a qualidade dos
cursos de graduacdo e pos-graduacao, conforme oS
parametros estabelecidos pelo Ministério da Educacao e

outras entidades afins;

d. cultura de autoavaliacao: consolidar a autoavaliacao
como instrumento de melhoria da qualidade dos cursos e
programas;

e. instrumentos de planejamento: aprimorar instrumentos e
relatorios para subsidiar o planejamento e a tomada de decisdes
na gestao académica;

f. autonomia académica: garantir a participacdo € a
autonomia académica dos oOrgdos colegiados em suas
deliberacoes;

g. acesso a informacao: garantir acesso agil, qualidade as
informacdes e recursos oferecidos pela [ES, tanto
presencialmente quanto virtualmente;

h. desenvolvimento de competéncias: desenvolver
competéncias fundamentais e gerenciais para a gestdo
académica;

.. formacao continuada: disseminar a pratica de formagao
continuada entre 0s docentes gue atuam em Cursos presenciais
edeEaD;

. capacitacao técnico-administrativa: manter corpo
tecnico-administrativo capacitado para atender as demandas da
comunidade académica;

K. comunicacao efetiva: garantir espacos de interlocucao e
formas de comunicacdo que atendam a demanda da
comunidade interna e externa;

. transparéncia nos resultados: publicar e garantir a
transparéncia dos resultados dos processos de autoavaliacao
institucional;

m. transparéncia dos cursos: garantir a transparéncia das
informacdes sobre 0s cursos de graduacao e programas de
pOs-graduacao;

n. infraestrutura adequada: proporcionar infraestrutura e
servicos que atendam as necessidades dos projetos
pedagogicos e da evolucao das tecnologias de informacao e
comunicacgao;

o. atendimento as demandas sociais: atender as
demandas sociorregionais em consonancia com as politicas
sociais e inclusivas, como também as necessidades do
mercado de trabalho;

p. acervo bibliografico: incentivar a busca de
conhecimento oferecendo acervo bibliografico compativel
com as necessidades dos PPC;

g. acessibilidade tecnologica: promover acessibilidade
tecnoldgica e incentivar o uso de novas tecnologias e
ambientes virtuais;

. seguranca e autenticidade: garantir a manutencao e
acesso ao acervo académico em meio digital, assegurando a
seguranca, integridade e autenticidade das informacoes;

s. autossustentabilidade: estimular acdes e projetos de
autossustentabilidade focados na modernizacao tecnologica
€ Nos processos de gestao.



Y 2.3 Politicade
Responsabilidade
Social e

Desenvolvimento
Humanoedo
Territorio

O UniFOA desenvolve programas e projetos voltados para a
inclusao social, buscando reduzir desigualdades e promover
equidade. S&o estabelecidas parcerias com organizacdes
governamentais, nao governamentais e comunidades locais
para identificar necessidades especificas e desenvolver
acoes eficazes. A instituicao tambem promove voluntariado e
engajamento social, incentivando estudantes e funcionarios a

se envolverem ativamente na comunidade.

A politica de Responsabilidade Social do UniFOA é um
conjunto de diretrizes e objetivos que orientam agoes voltadas
ao desenvolvimento econdmico, cultural, ambiental e social,

visando melhorar as condi¢des de vida das comunidades

interna e externa. A disseminacdo e a transferéncia do
conhecimento gerados para a sociedade sao altamente

valorizadas.

A Responsabilidade Social do UniFOA é definida como:

o acdes desenvolvidas por meio de projetos e programas de
ensino, pesquisa e extensao que visam a inclusao social e ao
desenvolvimento econdmico, social, ambiental e cultural,
melhorando a qualidade de vida e a infraestrutura local;

o COMPromisso com a aplicacao adequada do conhecimento
para atender as necessidades sociais das comunidades
interna e externa;

o gestdo do planejamento, execucdo e avaliagcao dos impactos
dos bens e servicos produzidos, focando na formagao cidada,
defesa do meio ambiente e empreendedorismo social.

Diretrizes da Politica de Responsabilidade Social

O UniFOA definiu as seguintes diretrizes para a promog¢ao da
responsabilidade social:

o formacao de cidadaos que se reconhecam como agentes de
transformacéao social;

o producdo de conhecimento a partir de necessidades/
demandas sociais e com vistas a sua aplicabilidade/ utilidade

social,ambiental, cultural e/ou econdbmica:

o socializacdo do conhecimento para difundir a importancia da
ciéncia na resolucao de multiplas questoes sociais;

o realizacdo de agdes extensionistas, de carater empreendedor e
inovador, que contribuam para o desenvolvimento social,
ambiental, cultural e/ou econdmico da comunidade externa;

o promogao de intercambio e de interacdo entre a instituicdo e
setores governamentais € nado governamentais nacionais ou
internacionais para a promocao do desenvolvimento regional e

sustentavel.

Objetivos da Politica de Responsabilidade Social

Sao objetivos da Politica e Responsabilidade Social:

o difundir 0 compromisso com 0s valores eticos e sociais,
Incorporando-0s aos processos de producao, sistematizacao e
difus&o do conhecimento;

o promover O comportamento organizacional responsavel
referente aos impactos que a instituicao gera nas pessoas € no
meio ambiente;

o promover a inclusao social, por meio de acdes institucionais
que atendam ao interesse comunitario e da comunidade
académica, favorecendo a acessibilidade, tanto no ensino
presencial quanto no EabD;

o garantir o atendimento aos grupos minoritarios que compdem

a comunidade académica e a comunidade externa:



o promover acdes extensionistas de cunho econdmico e
social que visam ao desenvolvimento sustentavel;

o proteger 0 meio ambiente, por meio da incorporacao de
metodos e técnicas que defendam e preservem a natureza
e o equilibrio planetario;

o promover acdes que contribuam para a valorizacdo da
memoria e do patrimonio historico-cultural;

o difundir a producdo artistica, ampliando o acesso da
comunidade académica a cultura;

o disponibilizar e mobilizar o capital humano institucional para
o desenvolvimento de acdes de enfrentamento as questoes
sociais e suas multiplas configuracoes;

o formar profissionais conscientes de seu compromisso com
a sociedade, com a producdo e a difusao de
conhecimentos, bem como com as praticas que favoregam
a suainsercao narealidade regional e comunitaria;

o promover o desenvolvimento regional e sustentavel.

Nesse ambito, destacam-se a Politica da Diversidade e
Inclus&o do UniFOA, construida com entidades e associacdes
regionais, tornando-a plural e representativa, € o relancamento
da UNATI - Universidade Aberta a Transformacao

Intergeracional, que promove dialogo entre geracoes.

2> 2.4 Diretrizes para

Aprimoramentos
Académicos

Para garantiramelhoria continua dos cursos de graduacao do
UniFOA, as seguintes diretrizes s&o estabelecidas:

o conscientizacao e inclusao: garantir curriculos que
apordem conscientizacdo ambiental, sustentabilidade,
iInclusao social, questdes étnico-raciais, de género, direito
humanos, incentivando monitoria, atividades
cientifico-culturais, iniciacao cientifica e participacao em

projetos de extensao e ensino;

o acessibilidade plena: promover acessibilidade com
adaptacdes curriculares e melhorias nos aspectos fisicos e

virtuais de aprendizagem;

o autonomia dos estudantes: estimular a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, Pos-graduacao e
extensao, garantindo formacao profissional e cidada;

metodologias ativas: utilizar metodologias ativas e praticas
iInovadoras como PBL, PjBL, TBL, Peer Instruction, sala de aula
invertida, design thinking, estudo de caso, jogos dramaticos,
seminarios e producao de artigos cientificos;

componentes curriculares: promover TCC, estagio
curricular e atividades complementares para desenvolver

habilidades profissionais e socioemocionais;

avaliacao continua: manter estudo constante das DCN e
normatizacdes pertinentes para atualizacéo dos PPC;

modalidade EaD: ofertar até 40% da carga horaria total dos
cursos de graduacao presencial na modalidade EabD,
conforme as normativas legais e quando adequado ao perfildo
egresso;

investimentos continuos: assegurar politicas de
investimento continuo para renovar recursos tecnologicos,

infraestrutura, laboratorios e biblioteca:

acompanhamento estudantil: mplementar estratégias de
acompanhamento e acolhimento para reduzir evasao,

ajustando as estratégias conforme necessario;




- acompanhamento de egressos: monitorar egressos para
avaliar demandas do mercado e ajustar matrizes curriculares,

promovendo a educacao continuada;

o fomento aoreingresso: incentivar oreingresso de estudantes
em cursos de graduacdo por meio da oferta de cursos
superiores de tecnologia.

Essas diretrizes visam assegurar a qualidade e relevancia dos

cursos de graduacdo, alinhando-os as demandas
contemporaneas e promovendo uma formacdo integral dos

estudantes.

Além disso, faz-se necessario seguir as orientacoes especificar
paraainsercao das atividades complementares, estagios e pratica
profissional, extensado curricularizada, pesquisa e Iniciac&o

cientifica.

2.41 Atividades
Complementares

As atividades complementares no UniFOA flexibilizam os
curriculos dos cursos de graduacéao presencial e EaD, permitindo
aos estudantes aprofundamento interdisciplinar conforme a
concepcao de cada curso. Essas atividades, presenciais ou
virtuais, sao obrigatorias para a colacao de grau e constam no

historico escolar do aluno, com carga horaria prevista na matriz

curricular e no PPC.

Normatizadas pelo Regulamento Institucional de Atividades
Complementares e gerenciadas pelo Nucleo de Atividades
Complementares (NAC), subordinado a Pro-reitoria de Extenséo, a
oferta das atividades € planejada e apresentada pelas
coordenacdes de curso semestralmente, no site do UniFOA.

As atividades incluem participacdo em eventos técnico-cientificos,
cursos de extensao, aulas de campo, visitas tecnicas, nivelamento,
estagio nao obrigatorio, atividades culturais e esportivas,
programas de monitoria, iniciagao cientifica, inovacao tecnologica,
iniciacao a docéncia, residéncia pedagogica e de extensao. Os
discentes podem participar das atividades oferecidas pelo UniFOA
ou convalidar atividades realizadas externamente, conforme

regulamento de cada curso.

2.4.2 Estagios e Pratica
Profissional

O UniFOA compreende que o estagio curricular, a pratica
profissional e as atividades complementares s&o essenciais ao
processo de ensino-aprendizagem, favorecendo condutas,
habilidades e atitudes fundamentais para adquirir competéncias
profissionais.

2.4.21Estagio Curricular

O estagio curricular visa ao aprendizado de competéncias
profissionais e a contextualizacdo curricular, preparando o
educando para avida cidada e para o trabalho. O estagio curri-
cular obrigatorio, conforme definido no projeto do curso e em
consonancia com as DCN e legislac&o vigente, € requisito
para aintegralizacéo do curso.

Os objetivos do estagio curricular obrigatorio incluem:

o Integrar teoria e pratica por meio de experiéncias proximas
as situacdes do cotidiano profissional;

o desenvolver habilidades para o saber fazer, competéncias
tecnicas, politicas e operacionais;

o capacitar os estudantes com atitudes que refletem no posi-
clonamento pessoal, atendendo as exigéncias sociais e
profissionais;

o contribuir paraaformacao ética, social, humana e cidada do

académico.

Os estagios sao supervisionados por professores com ampla
vivéncia profissional. A carga horaria do estagio esta prevista
na matriz curricular e no PPC, com regulamentacé&o institucio-
nal especifica. O estagio sO pode ser realizado em organiza-
cOes com convénio comaFOA, agentes de integracéo publi-




COS € privados ou nos orgaos operacionais ou administrativos da
propria IES, comprovados por relatdrios supervisionados. Deve
existir um Termo de Compromisso de Estagio (TCE) assinado
pelas partes, sendo o acompanhamento comprovado por relato-

ros assinados pelo aluno e pelo supervisor do estagio.

Parcerias e Campos de Estagio

A viabilizacao de parcerias € orientada em conformidade com a
Lein©11.788/2008, a qual dispde sobre estagio de estudantes. A
escolha de campos de estagio considera a oferta de vivéncias
profissionais enriguecedoras, com foco na pluralidade de experi-
éncias e na insercao competente do discente. Para o curso de
Medicina e estagios na area de Saude, a pratica inclui a rede do
Sistema Unico de Saude, por meio de convénios com diversos

MUNICIPIOS.

Sendo assim, o UniFOA conta com um complexo denominado
de "Ecossistema de Saude e Educacao’, composto pelo Hospital
Municipal Dr. Munir Rafful (HMMR), certificado como hospital de
ensino; pelo Hospital S&o Jodo Batista, certificado como hospital
auxiliar de ensino; e pelo H.FOA, que € um hospital proprio. Esse
ecossistema integrado com outras unidades de saude, reforca
ainda mais a capacidade da IES oferecer uma educacédo em
saude, do nivel técnico a pos-graduacao stricto sensu, de exce-

|&ncia, e servicos de saude de alta qualidade a populacéo.

2.4.2.2 Cenarios Proprios de Estagio e Pratica
Profissional

O UniFOA dispbe de diversos nucleos e setores em seus campi, que

oferecem oportunidades para estagios, extensao e pesquisa:

| - Centro de Ciéncias da Saude (CCS):
o Centro Integrado de Odontologia;

(¢]

Estratégia de Saude da Familia;

(¢]

Laboratorios Especializados;

(e}

Laboratorios Multidisciplinares;

o

Policlinica Professor Doutor André Sarmento Bianco:

o

Ambulatorio-escola no Campus Universitario

L eonardo Mollica — Retiro;

(¢]

Campus Universitario Colina - Anexo ao HSJB.

Il - Centro Integrado de Tecnologia (CIT):
o |aboratorios Especializados;
o | aboratorios Multidisciplinares.

lll - Escritorio da Cidadania (LEC):
> Agéncia de Comunicacéao Integrada (ACI);

o

Laboratorios Especializados: Radioe TV UniFOA;

o

Laboratorios Multidisciplinares;

(¢]

NUcleo de Praticas Juridicas (NPJ);
NUcleo de Praticas Contabeis (NPC):
Nucleo de Servico Social (NSS).

(¢]

(e}

O UniFOA também utiliza cenarios externos, como o Nucleo de
Primeiro Atendimento do Juizado Especial Civel (NADAC), de Volta
Redonda hospitais, Hospital-escola, escolas publicas de Educacao
Basica e setores administrativos da FOA. Essas atividades podem
ser validadas como atividades complementares, conforme a

legislacao vigente.

2.4.3 Extensao Curricularizada

A extensao curricularizada, segundo a Resolucao n© 7, de 18 de de-
zembro de 2018, integra-se a matriz curricular dos cursos de gradua-
cao, compondo no, minimo, 10% (dez por cento) do total da carga ho-
raria, de forma interdisciplinar. Atua como um elo transformador entre
as |ES e asociedade. Para serem reconhecidas como extens&o curri-
cularizada, as acdes devem estar vinculadas a area de formacéo de
cada curso de graduacao e serem desenvolvidas paraacomunidade
externa a lES, podendo ser em forma de programas, projetos, cursos
e oficinas, eventos, prestacao de servigos.

24.31Politica de Extensao Curricularizada no UniFOA

Em conformidade comalegislacao, o UniFOA implementou a Politica
de Extens&o Curricularizada tanto nos cursos de graduac&o presen-
clais quanto nos cursos EaD. As atividades de extensao curriculariza-
dasao previstas pelo Nuicleo Docente Estruturante (NDE) no projeto
pedagodgico de cada curso, homologadas pelos respectivos colegia-
dos e supervisionadas pelo Centro de Aprendizagem e Inovagao Pe-



dagogica (CAIP), além das Pro-reitorias Académica e de Extenséo.

2.4.3.2 Implementacao e Gestao dos Projetos Inte-
grados

Para operacionalizar a extensdo curricularizada, o UniFOA criou o
componente curricular obrigatorio, denominado Projetos Integra-
dos. Esses projetos sao desenvolvidos de forma articulada entre
diferentes cursos de graduacdo, com carater interprofissional,
interdisciplinar e interativo, e sua carga horaria € distribuidaao longo

das matrizes curriculares.

Cada projeto integrado deve ser submetido pelo professor respon-
savel a Pro-reitoria de Extenséo através de um formulario especifi-
co, incluindo as etapas de formulagao, planejamento, execucao,
avaliacdo dos resultados e/ou impactos e registro. Os projetos
aprovados sao divulgados aos estudantes de mestrado do
UniFOA, permitindo que estes colaborem como Professores Vo-

luntarios.
2.4.3.3 Relatorios e Avaliacdes

Ao término do projeto, o professor deve entregar o Relatorio Final,
contendo listas de presenca e registro de avaliagdo. Os estudantes,
por sua vez, devem apresentar o Plano de Trabalho Individual, deta-
Ihando suas atribuicdes, cumprimento da carga horaria e cronogra-

ma de atividades. Ao final, os alunos s&o avaliados como "aptos’ ou
'n&o aptos'.

2.4.4 Pesquisa e Pratica de Ini-
ciacao Cientifica

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacéao (PRO-PPG) do UniFOA
é responsavel pelos programas de Pos-graduacao Stricto Sensu e
pelas diversas praticas de pesquisa no Centro Universitario, incluin-
do o Programa de Mestrado Profissional em Ensino em Ciéncias da
Saude e do Meio Ambiente (MECSMA) e o Programa de Mestrado
Profissional em Materiais (MEMAT).

2441 Articulacédo da Pesquisa com a Graduacéao

Para integrar as praticas de investigacado a graduacéo, o UniFOA
conta com os Programas Institucionais de Bolsas de Iniciagao Cien-
tifica (PIBIC) e de Inovacéo Tecnologica (PIBIT). Esses programas
iIncentivam projetos de iniciac&o cientifica e tecnologica desenvolvi-
dos por docentes e discentes, oferecendo bolsas selecionadas anu-
almente, por edital institucional. Alem disso, os Projetos de Pesquisa
em Ambientes de Pratica Profissional envolvem pesquisadores, es-
tudantes e colaboradores em locais, como campos de estagio e o
internato do curso de Medicina.

>> 2.5 Nucleosde
Apoio

2.5.1Nucleos daPro-reitoriade
Extensao

A Pro-reitoriade Extensao € composta por trés nucleos que geren-
clam e aprimoram a qualidade dos componentes curriculares nos
diversos cursos da |[ES: o Nucleo de Experiéncias Profissionais e o
Mundo do Trabalho (NExP), o Nucleo de Atividades Complemen-
tares (NAC) e o Nucleo de Acdes Extensionistas (NAEX).

Com o apoio desses nucleos, a Pro-reitoria de Extensao desenvol-
ve acles nas areas definidas pelo Plano Nacional de Extenséao:
Educacao, Cidadania, Cultura e Esporte; Gestao Ambiental e Rela-
coes Institucionais; Prevencéo e Atencéo a Saude; Ciéncia, Tecnho-
logia e Comunicacgao. Esses nucleos desempenham um papel
crucial no atendimento a comunidade académica e a sociedade,
promovendo aintegracao pratica e tedrica dos estudantes confor-
me as demandas sociais e profissionais, assegurando que as ativi-
dades de extensdo, estagios e praticas profissionais contribuam
significativamente para a formagao integral dos discentes.




2511 Nucleo de Experiéncias Profissionais € o
Mundo do Trabalho (NExP)

O NEXxP desenvolve as seguintes atividades:

o gerenciameto das atividades de estagio curricular obrigatorio,
empregabilidade e relagcdo com egressos;

o articulacdo da relacao entre os discentes, o Centro Universitario
e 0s diversos cenarios de pratica;

o Qrientacao e acompanhanto dos estudantes em suas escolhas,
promovendo a empregabilidade e o desenvolvimento de habili-
dades e competéncias profissionais;

o coordenacao dos estagios obrigatorios e nao obrigatorios, con-
forme a legislacao vigente, envolvendo mais de mil empresas e

instituicOes conveniadas.

2.51.2 Nucleo de Atividades Complementares (NAC)

O NAC tem como responsabilidade a coordenacao do Programa
de Atividades Complementares, incentivando acdes artisticas, cul-

turais, esportivas e comunitarias.
2.51.3 Nucleo de Acdes Extensionistas (NAEX)

O NAEXx desenvolve as seguintes atividades:

o gerenciamento dos projetos extensionistas, incluindo o Progra-
ma de Bolsas de Extenséo (PIBEX) e a curricularizacéo da ex-

tensao.

2.5.2 Nucleos da Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pés-graduacao

2.5.21Nucleo de Pesquisa (NUPE)

O NUPE & responsavel por avaliar projetos, selecionar e atribuir
bolsas de pesquisa, controlar bolsas para qualificagcao docente,
divulgar eventos técnico-cientificos e incentivar a participagcao em
editais de fomento externos (FAPERJ, CNPg, entre outros).

2.5.2.2 Centros de Pesquisa

O UniFOA, além dos programas PIBIC e PIBIT, cria novas modali-
dades de projetos de pesquisa com dois novos Centros: Centro
de Estudos e Pesquisa em Saude Publica; Centro de Pesquisa e
Inovacao Tecnologica. Esses centros tém como objetivos:

o promover e realizar pesquisas basicas e aplicadas para produ-
zir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias vol-
tadas ao bem-estar humano;

o fomentar atividades de pesquisa e desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovacao;

o desenvolver atividades de producao, captacao, armazena-
mento, analise e difusao da informagao, para promover inova-
cao em saude, ciéncia e tecnologia;

o realizar atividades de prestacao de servicos e cooperacao tec-

nico-cientifica.

Esses Centros desenvolvem macroprojetos de pesquisa conti-
nuos, fortalecendo as linhas de pesquisa institucionais, promo-
vendo grupos de pesquisa existentes e criando novos grupos,
assegurando uma solida integracao entre pesquisa e ensino Nos

curriculos dos cursos.

Linhas de Pesquisa Institucionais

A pesquisa no UniFOA abrange diversas modalidades de proje-
tos com tematicas que se enquadram as linhas de pesquisa insti-

tucionais, promovendo uma interface entre cursos e programas:

o novacao tecnologica e sustentabilidade;

o comunicacao, linguagem e tecnologias digitais;

o desenvolvimento de novos materiais e produtos;

o politicas publicas, cidadania e responsabilidade social;
o Indicadores de saude das populacoes;

o ensino e praticas pedagogicas inovadoras;

o administracao, marketing e gestao empresarial;

o educacao, programas e politicas de saude.
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2D 3.1 Curso Superior Tecnolégico,
Graduacao Presencial e EAD

No biénio 2022 a 2023 o UniFOA ofertou 29 cursos superiores, testemunho do alinhamento do UniFOA com as exigéncias A organizacdo curricular em formato de escola, como a
sendo 21 cursos de graduacao, na modalidade presencial, e 8, na contemporaneas da educacéao superior. A implementacao de Escola de Gestédo e Negocios e a Escola de Comunicacgao, a
modalidade EaD, sendo 5 bacharelados e 3 cursos superiores de NOVOS curriculos e a modernizagcao de processos académicos, ser implantada no segundo semestre de 2024, também
tecnologia (CST), conforme quadros 1e 2. incluindo o nivelamento académico, ilustram 0 compromisso da evidencia esse compromisso. Todos esses Nnovos curriculos

instituicdo em formar agentes de transformacgao social e contam com dois espacos profissionais de exceléncia: a
Nos trés ultimos anos desse quingquénio, pretende-se realizar a estabelecer-se como referéncia em inclusdo, inovacéo e Agéncia de Comunicacao Integrada (ACI), que foirevitalizada
abertura de mais 11 cursos superiores, sendo 2 na modalidade bem-estar humano. para atender a uma nova proposta, e os Estudios FOA, que
presencial e 9, em EaD. Os cursos na modalidade EaD, durante a também foram reconfigurados e modernizados.

vigéncia deste PDI, serao ofertados no Polo-sede no campus
Universitario Olezio Galotti, situado na Avenida Paulo Erlei Alves
Abrantes, 1325, Trés Pocos, Volta Redonda, RJ. Durante o
quinquénio de 2022 a 2026, o UniFOA avaliara as demandas
locorregionais e, conforme necessario, podera considerar a oferta

ou extincao de cursos.

Nesse sentido, 0 ano de 2023 foi marcante para o UniFOA,
demonstrando, através de inovagdes continuas € progressos
substanciais, a necessidade de um PDI que reflita e suporte essas
evolucdes. A adocdo de um modelo de gestao inovador, que
expandiu espacos formativos e fortaleceu o trabalho docente, € um




3.1.1 Cursos Ofertados (2022-2023)

Quadro 4: Cursos Superiores ofertados

Denominacao do Curso Habilitacao

Administracao Bacharelado

Turnode
Funcionamento

NO. Totalde
Vagas ao Ano

Carga

Modalidade =
Horaria

Presencial

Ciéncias Biologicas Bacharelado Presencial 3.480

Ciéncias Biologicas Licenciatura Presencial

Ciéncias Contabeis Bacharelado Presencial

Design Bacharelado Presencial

Direito Bacharelado Presencial 4.000

Educacao Fisica Bacharelado Presencial

EducacaoFisica Licenciatura Presencial

Enfermagem Bacharelado Presencial 4.000

Engenharia Ambiental Bacharelado Presencial
Engenharia Civil Bacharelado Presencial
EngenhariaElétrica Bacharelado Presencial
Engenharia Mecanica Bacharelado Presencial
Engenhariade Producao Bacharelado Presencial

Jornalismo Bacharelado Presencial
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Denominacao do Curso

Medicina

Nutricao

Odontologia

Publicidade e Propaganda

Servico Social

Sistemas de Informacao

Administracao

Ciéncias Contabeis

Engenharia Civil

Engenharia de Producao

Engenharia de Computacao

Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Marketing

Gestao de Recursos Humanos

*NSA (Nao se aplica)

Continuacao Quadro 4: Cursos Superiores ofertados

Turnode
Funcionamento

NO. Total de
Vagas ao Ano

Carga

Modalidade Horaria

Habilitacao

Bacharelado Presencial 7.200

Bacharelado Presencial

Bacharelado Presencial 4780

Bacharelado Presencial 2.800

Bacharelado Presencial
Bacharelado Presencial
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Tecnoldgico

Tecnoldgico

Tecnoldgico

Fonte: Arquivos do UniFOA
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3.1.2 Programacao de Abertura de Novos Cursos (2024-2026)

Quadro 5: Novos Cursos Superiores

Turnode
Funcionamento

NO. Total de
Vagas ao Ano

Ano
pretendido

Carga

Modalidade Horaria

Habilitacao

Denominacao do Curso

Logistica

Gestao Publica

Gestao Financeira

Processos Gerenciais

Farmacia

Pedagogia

Desenvolvimento Humano

Psicologia

Ciénciade Dados

Seguranca Cibernética

Engenharia de Software

*NSA (Nao se aplica) Fonte: Arquivos do UniFOA




22> 3.2 Cursos de Pés-Graduacao

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacéo (PRO-PPG) é responsavel

pelos programas de Pos-graduacao Lato e Stricto Sensu. Quadro 6. Cursos Stricto Sensu ofertados
Turnode
. Denominacéo do Curso ' N°.Totalde Carga :
3.2 Cursos Stricto Sensu roreieace Horéria | Funcionamento
No ambito da Pdés-graduacéo Stricto Sensu, 0 UniFOA ofertou em Mestrado Profissional em Ensino
de Ciéncias da Saude e do Meio - :
) - - Presencial 40 540 Diurno/Noturno
2022-2023, dois programas devidamente recomendados e Ambiente — MECSMA
reconhecidos pela CAPES:
3.211Cursos Stricto Sensu Ofertados (2022-2023) Mestrado Profissional em : e
Materiais - MEMAT Presencial 40 495 iurno/Noturno
> Programa de Mestrado Profissional em Ensino em Ciéncias
da Satide e do Meio Ambiente (MECSMA); ronte:Arauvos doLniFOA
> Programa de Mestrado Profissional em Materiais (MEMAT). Ainda nesse quinquénio, pretende-se submeter uma APCN projetando a abertura do Programa

de Doutorado Profissional em Ensino de Ciéncias da Saude e do Meio Ambiente, conforme quadros 3 e 4.




3.21.2 Programacéao de Abertura de Novos Cursos Stricto Sensu (2024-2026)

Quadro 7. Novo Curso Stricto Sensu

. . - NO. Totalde o Carga Turnode Ano

Doutorado Profissionalem
Ensino de Ciéncias da Presencial 10 1 1.200 Diurno/Noturno 2026

Saude e do Meio Ambiente

Fonte: Arquivos do UniFOA




3.2.2 Cursos Lato Sensu

O Programa de Especializacao (PROLATO) oferta cursos de Pos-graduacao Lato Sensu nas areas de Ciéncias Biologicas e da Saude, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Engenharia e
Tecnologia. Até o inicio de 2022, 9150 egressos concluiram as especializacdes ofertadas. Para o triénio 2024-2026, a IES focara na abertura de cursos na modalidade EaD. (Quadros 5 e 6)

Quadro 8. Cursos Lato Sensu ofertados

Turnode
Funcionamento

NO. Totalde
Vagas ao Ano

Carga

Modalidade o
Horaria

Denominacao do Curso

Educacao Especial e Inclusiva

Gerenciamento de Recursos Humanos

Gestao de Negdcios

Gestao Empresarial

Gestao Estratégica Educacional

MBA em Desenvolvimento de Pessoas

MBA em Gestao de Equipes e Produtividade

W

*NSA (Nao se aplica) Fonte: Arquivos do UniFOA




Continuacao Quadro 8. Cursos Lato Sensu ofertados

NO. Totalde Carga Turnode

Modalidade

Denominacao do Curso

Vagas ao Ano Horaria Funcionamento

MBA em Marketing de Servicos e Relacionamentos

MBA Executivo em Gestao Empresarial

Harmonizacao Orofacial

Odontologia Hospitalar

MBA em Gestao Financeira, Controladoria, Auditoria e Tributos

Protese Dentaria

Gerenciamento de Projetos

Endodontia

Planejamento e Gestao de Politicas Sociais

Implantodontia

Engenharia de Projetos e Equipamentos Mecanicos

MBA em Gestao Ambiental e Sistemas Integrados de QSMS-RS

Direito das Familias, Infancia e Adolescéncia

MBA Em Gestao da Qualidade e Produtividade Industrial
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Continuacao Quadro 8. Cursos Lato Sensu ofertados

NO. Total de Carga Turnode

alrzEl s Vagas ao Ano Horaria Funcionamento

Denominacao do Curso

Treinamento Desportivo e Personal Training

Engenharia de Manutencao Industrial
Engenharia de Seguranca do Trabalho
Radiologia e Diagnoéstico por Imagem

MBA em Gestao Organizacional de Pessoas

Enfermagem em Emergéncia

Fitoterapia, Suplementacao e Alimentos Funcionais na pratica

Nutricao e Atividade Fisica

Ortodontia
MBA em Gestao Empresarial e Negécios

MBA em Direito Tributario, Trabalhista e Previdénciario

Administracao e Auditoria Hospitalar

Enfermagem em Terapia Intensiva e em Alta Complexidade

Fonte: Arquivos do UniFOA

o)
O




3.2.2.2 Programacao de Abertura de Novos
Cursos Lato Sensu (2024-2026)

Com base nas pesquisas regulares com o mercado, serao
ofertados cursos Lato Sensu nas modalidades presencial e EaD,
com atividades sincronas e assincronas. As propostas para o
quinquénio 2022-2026 se pautam nas habilidades do profissional
do futuro apontadas pelo Forum Econdmico Mundial:

> Inovacao e pensamento analitico;

o Aprendizado continuo e estratégia de aprendizado;
o Solucao de problemas complexos;

> [nteligéncia emocional e negociacao;

> Pensamento critico e analise;

o Criatividade, originalidade e iniciativa;

o Lideranca e influéncia social;

> Uso da tecnologia para monitoramento e controle;

> Design e programacao tecnoldgica;

- Resiliéncia, tolerancia ao estresse e flexibilidade;

- Eticaeinteracées humanas.

O objetivo € qualificar profissionais em hard e soft skills para serem
protagonistas na transformacao do mercado e da sociedade. Os
Cursos existentes serdo adequados ao novo formato e novos
cursos Lato Sensu serao ofertados nas seguintes areas tematicas:

o Analise de Dados para Tomada de Decisao;

o Automacao Inteligente;

> Cidades inteligentes;

o Controladoria, Compliance e Auditoria;

o Desenvolvimento de Aplicacdes e Solucoes Digitais;
o Desenvolvimento Sustentavel e Economia Circular;
> Design de Produtos e Processos;

- Direito Digital;

o Energias Limpas e Combustiveis Sustentaveis;

o Gestao de Negodcios Digitais;

o Gestao de Tecnologia e Conhecimento;

o Gestaode Times de Alta Performance;

o Inteligéncia Artificial;

o Lideranca e Gestio Agil de Projetos;

o Manufatura Aditiva;

o Marketing, Branding e Growth;

> Tecnologia em Saude.

A seguir, a Figura 6 apresenta as propostas para a
consolidacdo dos novos formatos e cursos no mercado,

segmentadas em blocos.
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Figura 6: Esquema para
novos cursos do PROLATO.

Internacio-
nalizacao

Metodologia
de ensino-
aprendizagem

Produtos
inovadores

Lequede
servicos

Digital /
Global

Posiciona-
mento

Fonte: Autores



Denominacao do Curso

. NO. Total de o Carga Turnode Ano previsto

Gestao Comercial (MBA) EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2024
Gestao Escolar EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2024

Gestao Estratégicaem Compras (MBA) EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2024

Gestao Financeira e Orcamentaria em Organizacdes Publicas EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2024

Logistica Industrial EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2024
Marketing Politico Eleitoral EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2024

Administracdo de Recursos Humanos no Setor Publico EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025
Administracao Hospitalar EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Administracao Patrimonial em Organizacdes Publicas EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Auditoria e Financas (MBA) EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Auditoria, Compliance e Gestao de Riscos EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Contabilidade Publica EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025
Direito Publico EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Fonte: Arquivos do UniFOA




Denominacao do Curso

. No. Total de o Carga Turnode Ano previsto

Gestao de Farmacias e Drogarias (MBA) EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025
Marketing e Gestao de Clientes (MBA) EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025
Marketing e Varejo (MBA) EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Pedagogia Empresarial e Educacao Corporativa EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Pedagogia Social e Gestao de Projetos Sociais EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Pericia Contabil EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Politicas e Gestao em Seguranca Publica EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Saude Publica EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Tecnologias e Educacao a Distancia EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Tutoriaem Educacao a Distancia EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Vigilancia Sanitaria e Qualidade de Alimentos EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2025

Analises Clinicas Toxicoldgicas EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Fonte: Arquivos do UniFOA




Denominacao do Curso

. NO. Total de o Carga Turnode Ano previsto

Aprendizado de Maquina (Machine Learning) EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Assisténcia Social e Saude Publica EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Automacao Residencial EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Ciéncia de Dados e Big Data Analytics EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Comunicacao Corporativa (MBA) EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Direito Constitucional EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Direito Contratual EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Direito e Processo Penal EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Direito Empresarial EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Educacéao Infantil EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Enfermagemdo Trabalho EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Enfermagem em Saude da Familia EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Engenharia de Estruturas EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Engenharia de Redes de Computadores EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Fonte: Arquivos do UniFOA




Denominacgéo do Curso Modalidade No. Total de NO. Turmas Carga Tumode Ano previsto
Vagas ao Ano Horaria Funcionamento parasolicitacao

Engenharia de Software EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Engenharia de Soldagem EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Estudos em Ortopedia e Traumatologia EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Fisiologia e Prescricao do Exercicio Clinico EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Fisioterapia do Trabalho e Ergonomia EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Matematica Financeira e Estatistica EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Metodologia do Ensino de Lingua Inglesa EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Metodologias Ativas e Pratica Docente EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Nutricao Aplicada a Estética EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Pratica de Metodologias Ageis EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Psicomotricidade EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Psicopedagogia com Enfase em Educacao Especial EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Servico Social e Assisténcia Social na Saude EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Treinamento Funcional para a Saude e Condicionamento EaD 200 2 360 Diurno / noturno 2026

Fonte: Arquivos do UniFOA




3.3 Cursos

de Extensao

Os cursos de extensao seguem as demandas do mercado
e da comunidade, oferecendo saberes para a formacéo
profissional e qualidade de vida. Incluem temas como
diversidade, direitos humanos, sustentabilidade e relacdes

etnico-raciais.

Pautados em metodologias ativas, desenvolvem
competéncias técnicas e de autogestédo, trabalho em
equipe e proatividade. Dessa forma, o UniFOA promove
aprendizagem permanente, considerando mudangas no

conhecimento e necessidade de solugcdes inovadoras.

Os programas atendem estudantes, professores,
funcionarios e a comunidade, organizados em
competéncias, areas de conhecimento, formatos e
modelos, para desenvolver pensamento critico, criativo, e

capacidade de deciséo e resolucéo de problemas.
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Figura 7. Aprendizagem ao longo da vida.

Lifelong learning

essenciais para os profissionais:

criatividade, resolucao de problemas e

uso de tecnologias.
Disponibilidade de conteudoem
diferentes formatos: cursos, podcast,

Areas de conhecimento
Abrangendo diferentes areas

Desenvolvimento de competéncias

de conhecimento.

Modelo

Assincrono, Sincrono,

Presencial e Hibrido.

textos, videos e lives.

Fonte: Autores




3.3.1 Programacao de Abertura de Novos Cursos de Extensao (2024-2026)

Nesse sentido, para o periodo 2022-2026, a proposta de oferta de novos cursos de extensao € a seguinte:

Quadro 10. Novos Cursos de Extensao

Curso de Capacitacao IUBAAM - Iniciativa Unidade Basica Amiga da Amamentacao

Oficina de Preenchimento do CAD Unico

Estratégias de Marketing para E-commerce

Curso de Escrita Cientifica

Curso de Primeiros-socorros

Curso de Aproveitamento Integral de Alimentos

Curso de Reiki Psicologia do Consumidor: Entendendo Comportamentos de Compra

Y
=~

Domine o Marketing Digital: Técnicas e Estratégias

Analise de Mercado: Ferramentas e Métodos

A Arte da Comunicacao: Relacionamentos Pessoais e Interpessoais

Cirurgia Oral Menor
AUTODESK

Power Bl
Criatividade Digital: Producao de Conteudo para Midias On-line

Exceléncia no Atendimento e Técnicas de Vendas

Seguranca e Primeiros-socorros no Ambiente Escolar

Curso Basico de Paes e Bolos
Curso de Jardinagem
Nutricao para o Desenvolvimento Infantil: Alimentacao Escolar

Oficinade Tratamento de Feridas

Curso de Cidadania Digital Manipulacao e Higiene de Alimentos: Padroes de Qualidade e Seguranca

Fonte: Arquivos do UniFOA







» 41 Perfil Docente do UniFOA

A atuacao dos docentes e fundamental para 0 sucesso da instituicdo e, principalmente, para o
desempenho académico e profissional dos discentes. O UniFOA, para conceber o corpo
docente dos seus cursos (graduacéo e Pos-graduacéo Lato e Stricto Sensu), foi levado em
consideracao o perfil profissional dos egressos. Com base nesse pressuposto, definiu-se o
cenario quantitativo e qualitativo da titulacao, regime de trabalho, experiéncia profissional,
experiéncia em docéncia em cursos presenciais e EaD no ensino superior de cada um dos
docentes.

A partir desses aspectos, a concepcao do perfil do docente do UniFOA (Figura 8) considera
que, além de possuir conhecimento especifico em sua area de atuac&o e de ensino, o docente
deve demonstrar competéncias relacionadas as seguintes dimensoes:

a. humana - capacidade de dialogar e valorizar a diversidade cultural, visando ao
desenvolvimento humano pleno, para a construcao da efetiva cidadania;

b. tedrico-cientifica - capacidade de mobilizar recursos para aprimorar permanentemente
0S Seus conhecimentos e a sua intervencao pedagogica;

c. didatico-metodologica - capacidade de ressignificar sua praxis pedagogica a partir do

uso de recursos educacionais que possibilitem a articulacao consistente entre a pratica
cotidiana de sala de aula e a aplicabilidade do objeto de conhecimento abordado.

Figura 8. Perfil do docente do UniFOA.

Fonte: Autores
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Em consonancia com o exposto, ao final de 2023, o perfil do corpo docente do UniFOA, em relacao a titulacédo e ao regime de trabalho, esta detalhado no quadro 4, a seguir:

Quadro 11. Mapa estratégico 2022-2026

Percentual

. . Tempo
Titulacao integral

Especialista

100%

Com o objetivo de promover a qualificacao do segmento docente, 0 UniFOA tem investido em uma abordagem que ultrapassa a racionalidade quantitativa, apoiando-se em umalogica

Fonte: Arquivos do UniFOA

qualitativa. Os professores s&o incentivados a aumentar sua vinculacao institucional, participando de atividades que vao além da sala de aula, incluindo extensao, pesquisa, avaliacao,
planejamento e gestao. Aléem disso, € exigido como titulacdo minima, prioritariamente, Stricto Sensu na area de conhecimento especifico em que o docente atuara na graduacéo.

Também é necessario que tenha experiéncia comprovada no magisterio superior e/ou no mercado de trabalho.




A seguir,aquadro 12 apresenta a programacao da evolucao institucional do segmento docente no periodo de 2027-2026, no que tange a titulacao.

Quadro 12. Evolucao da titulacao docente (2017-2021)

Docentes

Especialistas

Doutores

Fonte: Arquivos do UniFOA




O Quadro 13 apresenta a programacao para a evolugao do regime de trabalho dos professores do UniFOA, classificados da seguinte forma:

a. tempo integral - docentes contratados com 40 horas b. tempo parcial - docentes contratados com 12 ou mais €. horista - docentes contratados que nao se
semanais de trabalho, reservado tempo de, pelo menos, 20 horas semanais de trabalho, reservados, pelo menos, 25% do enguadram nos itens anteriores.

horas semanais destinadas a estudo, pesquisa, trabalhos de tempo para estudo, pesquisa, trabalhos de extensao, gestéo,

extensdo, gestao, planejamento, avaliacdo e orientacdo de planejamento, avaliacio e orientacédo de estudantes;

estudantes;

Quadro 13. Percentual (%) docentes por regime de trabalho

Tempo
Parcial

Tempo
Integral

Fonte: Arquivos do UniFOA

Destaca-se que os indicadores de titulacao e regime de trabalho tém sido fundamentais na formulagao e acompanhamento das politicas docentes.




A politica do segmento docente nao diferencia docentes que atuam na
graduacao presencial ou EaD, no UniFOA. Essa politica explicita 0s
objetivos e as diretrizes que nortelam as acoes institucionais dirigidas
aos docentes. O pressuposto assumido reconhece que o trabalho
docente tem centralidade no processo de ensino-aprendizagem, ou
seja, identifica o papel fundamental do professor na formacao de um
cidadao que seja um profissional critico, reflexivo e propositivo, de modo
que, munido de competéncia teodrica, ética e tecnica, possa contribuir
com o desenvolvimento da sociedade na qual esta inserido, atento as
demandas do desenvolvimento local e regional, da inclusao social,

politica, cultural e tecnoldgica, do respeito e da preservacao ambiental.

Assim, o UniFOA, ao conceber as funcdes do corpo docente dos cursos
presenciais e a distancia, considerou o perfil profissional do egresso
para, entdo, definir o cenario quantitativo e qualitativo da titulacéo, do
regime de trabalho, da experiéncia profissional e da docéncia no ensino
superior,bem como da experiéncia em EaD dos docentes.

Nessa perspectiva, sao estabelecidos objetivos, diretrizes e parametros
para as seguintes dimenstes das acodes institucionais dirigidas ao
docente do UniFOA: integracdo e acompanhamento docente; gestao
do desempenho e educagcdo continuada; cargos, carreiras e

remuneracao; valorizac&o profissional e permanéncia.

» 4.3 Politica do segmento docente

4.3.1Politicade integracaoe
acompanhamento docente:
selecao, contratacaoe
manutencao

A politica de integracéo e acompanhamento docente objetiva
estabelecer diretrizes para o processamento da selecao e
contratacdo, o monitoramento da insercdo dos novos
profissionais ao ambiente institucional, a realizagcdo de
avaliacdbes quanto ao seu desempenho. As diretrizes
direcionam a oferta dos meios necessarios para que 0 NoOVo
docente aprenda e incorpore 0s sentidos e significados da
Missdo, Visdo e Valores institucionais, na perspectiva de
materializar, em sua pratica docente, as normas internas que o
UniFOA considera necessarias ao exercicio profissional.

A Insercao no quadro de docentes e sua conseqguente
contratacao estao condicionadas a realizacao de processo
seletivo, matéria regulada por resolucao conjunta formulada e
aprovada pelo CONSUN e CONSEPE do UniFOA, que
estabelece critérios e parametros destinados a promover a

selecao de candidatos que possuam competéncias e

habilidades técnico-cientificas e didatico-pedagogicas para o
desenvolvimento da praxis docente, bem como que atendamaosfinse
objetivos institucionais preconizados no Estatuto e Regimento do
UniFOA, aliados as exigéncias académicas oriundas da LDB, das DCN

e demais orientacdes e normatizacdes educacionais em vigor.

O Centro de Aprendizagem e Inovacao Pedagogica formula, planeja e
executa atividades que promovem a integracdo dos docentes
recém-contratados. As atividades sédo desenhadas de modo a abordar
tematicas variadas, de acordo com as necessidades do docente € da

Instituicdo, em conjunto com as pro-reitorias.

Podem ser abordadas tematicas como Valores e Visao do UniFOA,
ferramentas tecnologicas, beneficios, parcerias com entidades
externas, plano de carreira docente, servicos prestados pelas centrais
de atendimento ao docente e programas de desenvolvimento
educacional. Tais abordagens estimulam a adesao e a participacao do
novo docente no espaco Olhar Docente, que oferece uma
diversificada relagcdo de cursos destinados ao desenvolvimento
pessoal e de competéncias pedagogicas e socioemocionais para a
educacao superior nas suas diferentes modalidades.



O acompanhamento docente € uma acgao estratégica
realizada por meio de avaliagdes periddicas elaboradas e
conduzidas por diversos segmentos institucionais, com as

seguintes competéncias:

1. Nucleo Docente Estruturante: coordenar e
acompanhar o corpo docente, no que tange as atividades
académicas, aos planos de ensino e planos de aulg;
gerenciar a producao de pesquisa e extensao; gerenciar 0s
projetos integradores; gerenciar o processo de formacao
docente em metodologias ativas e tecnologias inovadoras.

2. Coordenacao de Curso: avaliar a atuacao docente
com base nos relatorios da Comisséo Propria de Avaliacdo
(CPA), na ouvidoria, nas pautas e discussoes de reunides de

colegiado, de representantes de turma, dentre outros.

3. Centro de Aprendizagem e Inovacao Pedagdgica:
acompanhar os planos de ensino e os planos de aula, a
avaliacdo das atividades docentes nos diferentes cursos,
por meio da analise dos documentos e instrumentos
utilizados, bem como dos atendimentos aos docentes e
discentes.

4. Comissao Propria de Avaliacao (CPA): realizar a
autoavaliacao institucional, para identificar as oportunidades
de melhorias e potencialidades dos docentes da IES, por

meio do olhar da comunidade académica, com énfase na
avaliacao do estudante.

5. Proé-reitoriade Educacao aDistancia e Tecnhologias de
Ensino: prospectar informacdes sobre o desempenho docente
de forma a subsidiar a gestdo académica, por meio de
Tecnologias da Informacao e Comunicacéao (TICs).

Tais avaliacdes possibilitam estabelecer metas e acompanhar o
desempenho dos professores em diferentes ambitos,
valorizando as agcdes positivas e de destague, a0 mesmo tempo
que permitem sugerir melhorias e elaborar planos de acao.

4.3.2. Politica de gestao de
desempenho e

educacao continuada

A politicade gestao de desempenho e de educacéo continuada
€ materializada em programa institucional e objetiva ©
desenvolvimento de acdes internas e externas que possam
contribuir no processo de sustentacao das funcdes docentes
relativas as atividades de ensino, pesquisa e extens&o.

Nesse sentido, o referido programa oferece, de forma
continuada, cursos e eventos de atualizacao académica e

profissional, oportunizando ao segmento docente, tanto do
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ensino presencial quanto de EaD, condicbes de
aprofundamento e aperfeicoamento de seus conhecimentos
cientificos, tecnologicos, didatico-pedagogicos e profissionais.
Ressalta-se que 0s cursos de Pos-graduacao oferecidos pela
instituicao de ensino se constituem como possibilidades de
educacao continuada do docente.

Assim, na perspectiva de contribuir para a construcao
continuada de um perfildocente cujapratica transcendaamera
transmiss&o do conhecimento e caminhe para uma dimensao
formativa emancipatoria, sao estabelecidos principios e
objetivos da politica de gestdo de desempenho e educacéo
continuada, conforme quadros 14 e 15.

Quadro 14. Principios da politica
de gestao de desempenhoe
educacao continuada

Indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao;
Enfase as demandas sociais e locorregionais;
Cumprimento da normativa vigente;
Conformidade com praticas éticas e de
responsabilidade social;

Garantia de autonomia intelectual do professor;
Articulacao da graduacao com a pds-graduacao;
Atualizacao permanente do professor;

Fomento a producao técnico-cientifica;

Enfase em metodologias pedagdgicas inovadoras,
incluindo metodologias ativas.

AN

©®NO O

Fonte: Arquivos do UniFOA



Quadro 15. Objetivos da politica de gestio de
desempenho e educacao continuada

Objetivos

Fonte: Arquivos do UniFOA

Mediante tais principios e objetivos, seguem elencadas, no Quadro 16, as
principais acdes propostas para materializacdo da politica de gestdo da
desempenho e educacéo continuada.

Quadro 16. Acoes da politica de gestao
de desempenho e educacao continuada

Fonte: Arquivos do UniFOA

Salienta-se que o UniFOA compreende que o processo de tutoria desempenha
um papel fundamental na sua proposta pedagogica, sendo um recurso de
aprendizagem essencial tanto para a modalidade EaD quanto para o0 ensino
presencial. Desse modo, tal pratica € considerada uma atividade docente
integrante do conjunto de responsabilidades académicas conduzidas pelos
professores do centro universitario.



A tutoria reune conhecimentos e competéncias que sao nutridos pela politica de gestao de desempenho e de educacao continuada, ndo ocorrendo, no contexto das atividades profissionais na Instituicao de Ensino
Superior (IES), distincéo entre o papel de professor e tutor.

Conforme explicitado, no ambito dessa politica, a educacao continuada € compreendida como estrategia fundamental para o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias a pratica profissional do
docente, sendo estruturada por meio de trés eixos, expressos pela Figura 9.

Modelo
Figura 9. Eixos da
Educacao Continuada.
* Assincrono;
Fonte: Autores .
* Sincrono;
* Presencial;

Hibrido.




4.3.3.Politica de cargos,
carreira e remuneracao

O UniFOA considera fundamental, para o desenvolvimento da
instituicdo, a satisfacdo dos seus professores e sel
comprometimento com a vida académica. Desse modo, a IES
possui um Plano de Carreira Docente, devidamente homologado no
Ministerio do Trabalho e Previdéncia, que estabelece criterios para
admissao, remuneracao, qualificacado e capacitacado do segmento
docente.

Os professores sao contratados ou desligados pela mantenedora,
em funcdo das demandas das coordenacdes de curso e seus
respectivos NDE, submetidas a analise da Pro-reitoria Académica,
que, apos parecer favoravel, as encaminha para a Reitoria.
Salienta-se que os docentes do UniFOA atuam nas modalidades
presencial e EaD, exercendo a funcao de tutoria em ambas. Nesse
sentido, 0 segmento docente constitui carreira tendo as seguintes
categorias: responsavel; assistente; auxiliar de ensino; tutor.
Responsavel especialista; Responsavel mestre; Responsavel
doutor; Assistente especialista; Assistente mestre; Assistente doutor.

No entanto, vale destacar que, atualmente, ndo ha diferenciacédo

para docentes gue atuam nos cursos presenciais e EaD.

A lotacdo do docente e da em funcao da disciplina ou modulo que
ele leciona, respeitando-se 0 nimero de vagas em cada curso, em
relacéo ao efetivo de professores. A progressao na carreira parauma
categoria funcional ou classe superior nao € automatica, estando
condicionada ao preenchimento de novas vagas institucionais, no
sentido de atender as demandas da IES. A IES adota como regimes
de trabalho a dedicacao integral, parcial e horista.

Ao adotar o regime de trabalho, levam-se em conta as condicdes de
atendimento das demandas, considerando a dedicagao a docéncia;
o atendimento aos discentes; a participacao no colegiado e no NDE,
quando for o caso; a habilidade para estabelecer planejamento
didatico; a preparacdo e a correcdo das avaliacbes de
aprendizagem; a dedicacao ao planejamento e 0 apoio a gestao do

curso para melhoria continua.

4.3.4.Politica de valorizacao
profissional e

permanéncia

A politica de valorizac&o profissional e permanéncia tem por finalidade
valorizar os professores do UniFOA com base no desempenho em
relacao a execucao das politicas de ensino, pesquisa e extensao, e a
participacdo nas politicas de apoio, qualificacdo, formacao e
capacitacao docente.

Nessa perspectiva, sao objetivos da politica de valorizacao profissional

e permanéncia:

o reconhecer o trabalho dos docentes que contribuam de forma
relevante para a qualidade da educacao;

o valorizar o papel dos docentes como agentes fundamentais no
processo formativo dos académicos;

o conferir visibilidade as praticas didatico-pedagogicas consideradas
exitosas e que sejam passiveis de apropriacao;

o estimular a participacao dos docentes como sujeitos ativos na
efetivacao dos objetivos previstos nos projetos pedagogicos de
curso (PPC) e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

o reconhecer o desenvolvimento e a participacdo nas acdes de
extensdo comimpacto na comunidade externa;

o reconhecer docentes pesquisadores que valorizem a ciéncia, a
tecnologia e que desenvolvam propostas alinhadas ao
compromisso socioambiental, solucoes inovadoras e de impactos

econOMICcos sustentaveis.



No ambito do UniFOA, os Nucleos Docentes Estruturantes

constituem-se em um grupo de docentes com atribuicoes
académicas de acompanhamento permanente do Projeto
Pedagogico do Curso, atuando no processo de sua concepcao,
consolidacao e atualizacdo continua, observado o Estatuto e o
Regimento Geral, bem como as normatizacdes legais e internas
pertinentes. Sua indicagao € atribuicao da coordenac&o do curso
junto a Pro-reitoria Académica, convalidada pelo Colegiado de
Curso, cabendo anomeacéao a Reitoriado UniFOA. Acomposicéo e
as atribuicoes gerais do NDE estao previstas conforme Estatuto,
possuindo as seguintes linhas de atuacao, descritos no Quadro 17:

Quadro 17.Linhas de atuacao dos

integrantes do NDE
Linhas de atuacao dos

integrantes do NDE do UniFOA

Pesquisa e Trabalhos de Conclusao

Extensao e Atividades Complementares
Ensino e Aprendizagem

Estagio e Empregabilidade

Cenarios Hibridos de Aprendizagem

Fonte: Arquivos do UniFOA

o

O NDE tem a responsabilidade de integrar toda a gestao
académica em cada curso de graduacao, atuando na elaboracéo,
implementacé&o, atualizacao e avaliacdo do Projeto Pedagogico
do Curso, nos ambitos de ensino, pesquisa e extensao. Suas
atribuicbes estao normatizadas no Estatuto do UniFOA, sendo
alguns destes direcionamentos:

Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais,
caso existentes, para 0s cursos de graduacao;

Auxiliar a reestruturacao curricular do curso, para aprovagao no
Colegiado e demais 0rgaos;

Administrar as acdes do curso com o mercado de trabalho;
Orientar € acompanhar o corpo docente no que tange as
atividades académicas;

Consolidar aslinhas de pesquisa do curso constantes no PPC,em
consonanciacomas linhas institucionais, gerenciando estratégias
de pesquisa, bem como encaminhar a Reitoria e a Pro-reitoria de
Pesquisa e Pos-graduacao os relatorios solicitados e dados do
corpo docente;

Organizar e acompanhar a extensao curricularizada;

Elaborar estratégias para garantir acesso e permanéncia dos
discentes, bem como para assegurar o aprimoramento do
desempenho académico até o momento da conclusao dos
discentes no curso, em consonancia com o Centro de

Aprendizagem e Inovacéo Pedagogica;
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22> 4.4 Atuacao docente no Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Apoiar o processo de formagao continuada docente e discente
junto ao Centro de Aprendizagem e Inovagcao Pedagodgica;
Acompanhar os resultados do curso em relacéo aos indicadores
doinstrumento de avaliacao de cursos de graduacao (INEP);
Conduzir e acompanhar as acoes envolvendo o ENADE;
Supervisionar as agoes relacionadas ao TCC/TCM dos cursos de
graduacao;

Supervisionar 0s estagios curriculares e extracurriculares e o
processo de acompanhamento dos egressos e empregabilidade,
em conjunto com o Nucleo de Experiéncias Profissionais e o
Mundo do Trabalho;

Discutir a implantagcao e ampliagao dos cenarios hibridos de
aprendizagem, considerando o carater flexivel e disruptivo do
ensino hibrido;

Desenvolver e materializar propostas para melhor uso académico
dos cenarios hibridos de aprendizagem, sempre com 0 objetivo
de ampliar a aprendizagem dos estudantes;

Criar experiéncias de aprendizagem significativas para oS
estudantes;

Participar dos programas de aperfeicoamento e formacéo

continuada para os gestores académicos.



22> 4.5 Procedimentos para Substituicao Eventual de Professores

Em caso de faltas ou impedimentos do exercicio da profissdo docente, a IES designa um
professor interno que detem as mesmas expertises, para exercer, temporariamente, as funcoes
de outro. Desse modo, inicialmente, podera ser substituido, em carater de emergéncia, o professor
que se afastar de suas funcdes, em virtude de doenca ou por qualguer motivo de ordem legal, bem
como paraatualizacao profissional ou outro motivo particular, evitando prejudicar as atividades de
ensino, sendo o substituto, preferencialmente, docente integrante do quadro de professores
efetivos do UniFOA.

Nao havendo professor disponivel no UniFOA, a substituicdo sera feita atraves de contrato
temporario, pelo prazo da substituicdo. O periodo da substituicao sera, no maximo, igual ao tempo
de afastamento do docente substituido, nao podendo, entretanto, ultrapassar 12 (doze) meses,
prorrogaveis por mais 12 (doze) meses. Ressalta-se que essa substituicao € obrigatdria guando o
afastamento for igual ou superior a 15 (quinze) dias, cabendo a Coordenacao de Curso indicar o
substituto a Pro-reitoria Académica, para solicitagcdo a substituicao e/ou contratacao em

conformidade com a politica e modelo institucional.



5, SEGMENTO
TECNICO-

ADMINISTRATIVO




Em consonancia com o PDI e com o Plano de Cargos e Salarios do Técnico-administrativo, o funcionario deve contribuir para a
construcdo de competéncias dos estudantes, pautado na formacdo de um cidadao/profissional critico e reflexivo, que possa
colaborar com o desenvolvimento da sociedade onde esta inserido, voltado as demandas do desenvolvimento local e regional, da
inclus&o social, politica, cultural e tecnologica, do respeito e preservacdo ambiental. Nesse sentido, o UniFOA estabelece politicas de
formacao e capacitacao, plano de carreira e regime de trabalho do seu corpo de funcionarios, tanto aqueles articulados ao ensino
presencial guanto os ligados ao EaD. A expansao do corpo técnico-administrativo em funcao do nivel de escolaridade no periodo
entre 2017 e 2026 pode ser acompanhada no Quadro18, a seguir.

Quadro 18. Técnico-administrativo e nivel de escolaridade

Nivel de escolaridade | 2017

(o0
~

Total de funcionarios

Fonte: Arquivos do UniFOA

*A partir de 2022, conforme orientacao do INEP/MEC, a IES deixou de considerar os seguintes funcionarios como parte do corpo técnico-administrativo para o calculo
de seus indicadores e formulacao de politicas: suporte de informatica (manutencao de equipamentos), servigos gerais e manutencao predial, servigcos de limpeza,
central de atendimento (call center), pessoal lotado em hospitais universitarios, tutores presenciais e a distancia, segurancga, motoristas, estagiarios e jardineiros.
Fonte: Deed/Inep
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> 51Politicado Segmento

Tecnico-administrativo

As politicas de gestao de pessoas tém como base implementar umaboa

ltura organizacional junto aos colaboradores por meio de acdes com o
objetivo de padronizar as praticas de gestao de pessoas. As politicas
direcionam as agodes e criam um relacionamento transparente entre a

instituicao e seus colaboradores.

As politicas e regras para a evolucédo de carreira sdo adequadas de
acordo com o desempenho funcional e a viabilidade financeira da
instituicdo. S&o elas:

a. 0scargossaoocupados mediante disponibilidade de vagas no Plano
de Cargos e Salarios;

b. aprogressao funcional ou promog¢ao estao previstas de acordo com
as avaliacbes de desempenho realizadas pela mantenedora, nas
oportunidades de seu desenvolvimento estratégico de pessoal;

Cc. as condicbes para avaliacdo de desempenho, visam ao
aperfeicoamento profissional dos colaboradores € a melhoria nos

Processos institucionais.



O recrutamento e a selecao do seguimento técnico-administrativo sao
realizados pela Divisdo de Recursos Humanos, seguindo técnicas e
procedimentos proprios, € tém por objetivo captar profissionais
habilitados que se identifiguem com o perfil desejado na vaga
disponibilizada. Sao eles:

a. todo candidato devera passar pelo processo seletivo, que consiste
em entrevista, dinamica de grupo, teste de conhecimento e identificacao

do perfilcom o cargo, devidamente comprovadas;

b. 0 processo seletivo considera se o candidato reune as condicoes
requeridas para ocupar o cargo a ser preenchido, de acordo com a sua
area de atuacao e as necessidades organizacionais;

Cc. mediante vaga disponivel nos setores, por solicitacao da
mantenedora, a Divisdo de Recursos Humanos realizara entrevista com

publico interno, visando oportunizar o crescimento profissional;

d. o colaborador participa obrigatoriamente do Programa de
Integracao da Instituicao.

5.1.2 Politicade Formacao

e Capacitacao

A politica de formacao e capacitacao do UniFOA tem por
objetivo:

a. criar e desenvolver comportamentos, habitos e valores,
considerando a eficiéncia, a eficacia e a relevancia das funcdes

desempenhadas;

b. capacitar o profissional para 0 desempenho de suas atribuicdes
especificas, orientando-se pelos resultados desejados, numa
perspectiva de desenvolvimento de carreira compatibilizada com as

necessidades institucionais:

c. estimular a produtividade funcional, criando condicdes para o
constante aperfeicoamento dos profissionais;

d. garantir, na medida das disponibilidades orcamentario-financeiras,

atualizacao dos profissionais pertencentes aos quadros da Instituic&o.

Salienta-se que a FOA/UniFOA estabelece politicas de formacao e ca-
pacitacao para segmento tecnico-administrativo, baseadas em:

a. conceder bolsa de estudos integral para todos os colaboradores
tecnico-administrativos e seus dependentes, nos diversos cursos de
graduacao oferecidos pelo UniFOA, na forma da Convencéo Coletiva de
Trabalho e Acordo Coletivo de Trabalho;

b. proporcionar a seus colaboradores desconto nos cursos de
Pos-graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu, de acordo comasua areade

atuacao profissional, conforme programa institucional aprovado;

c. incentivar, capacitar e aperfeicoar as demais atividades
técnicas e culturais a todos os colaboradores, de acordo com 0s

interesses da mantenedora:

d. criar calendario para capacitacéo e treinamento de recursos
humanos, para cada exercicio, no periodo de aprovacdo do

orcamento da mantenedora;

e. proporcionar aperfeicoamento constante dos programas de
qualificacao permanente de gestores e técnicos-administrativos;

f. utlizar os resultados da avaliacdo de desempenho para
sinalizar caminhos para estruturacao do programa de formacao

dos seus colaboradores.

Importante frisar que a Divisdo de Recursos Humanos da
FOA/UnIFOA desenvolve, anualmente, o Plano de Treinamento e
Capacitacao, apartir de umdiagnostico junto as liderancas setoriais
sobre as necessidades de formacado, treinamento,
acompanhamento e avaliacao dos funcionarios. Dentre 0s eixos de
formacdo e capacitacdo destacam-se 0s seguintes: politicas
educacionais e institucionais, aprimoramento  pessoal,
documentos institucionais, gestao estratégica de pessoas e
atendimento ao cliente, comportamento organizacional, ética e
responsabilidade socioambiental, comunicagao, qualidade de vida,

biosseguranca e seguranca ocupacional.




5.1.3 Politicade Valorizacao

Profissional e Permanéncia

O valorizacao profissional € a permanéncia tém o objetivo de gerar
acOes direcionadas afidelizar os colaboradores. Nessa ambito, s&o
objetivos:

a. desenvolver acdes de endomarketing, aumentando a
satisfac&o e o engajamento dos colaboradores;

b. criar o programa de beneficios;

C. promover a permanéncia de talentos e o desenvolvimento

profissional, por meio das avaliacdes de desempenho;

d. Incentivaracapacitacao deliderancas para motivar as equipes
de trabalho;

e. criar o Nucleo de Apoio e Acompanhamento Psicossocial ao
colaborador, vinculado a Divis&o de Recursos Humanos.
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6. SEGMENTO
DISGENTE




A instituicao contava, no final do ano letivo de 2023, com um total de
4609 estudantes. Desse total, 4177 estavam matriculados em
cursos de graduacao presencial e 38 em cursos de graduacao EaD.
Nos cursos de Pos-graduacéo Lato Sensu, havia 241 estudantes,
sendo 171 na modalidade presencial e 70 na EaD. Nos programas de
Pos-graduacéao Stricto Sensu, havia 149 estudantes.Ao longo do
periodo de 2019 a 2023, observou-se uma variagao significativa no
nimero de matriculas nos trés segmentos educacionais:
Graduacao, Pos-graduacéo Lato Sensu e Pos-graduacao Stricto
Sensu. Em 2019, o nimero de matriculados na Graduacgao era de
5.293, enquanto na Pds-graduacéo Lato Sensu e na Stricto Sensu
eram 534 e 133, respectivamente. Esse padrao apresentou algumas
oscilacdes nos anos seguintes.

Na Graduacdo, em seguida ao periodo pandémico, houve uma
diminuicao gradual no numero de matriculas. Para a Pos-graduacéo
Lato Sensu, 0 nimero de matriculas variou mais amplamente,
apresentando uma tendéncia de queda, atingindo 128 discentes em
2022 e recuperando mais de 50% com a entrada da oferta em EaD.
Ja na Pos-graduacéo Stricto Sensu, 0 numero de matriculados
permaneceu relativamente estavel ao longo dos anos, com
pequenas variacdes. Em 2019, havia 133 alunos matriculados €, em
2021, esse numero foi de 162, apresentando um leve aumento.

O Quadro 19 detalha o histérico do numero de matriculas no UniFOA
por segmento de 2019 a 2023.

Quadro 19. Historico do numero de

matriculas [2019-2023]
Numero de matriculados

o Stricto Sensu

2023 4215 241 149
2022 4341 128 145
2021 4302 223 162
2020 5181 362 139
2019 5293 534 133

Fonte: Arquivos do UniFOA

> 6.1Politicas de
Atendimento
aos Discentes

As politicas de atendimento aos discentes do UniFOA buscam,
através de suas iniciativas concretizadas na forma de programas e
projetos, oferecer a melhor experiéncia universitaria ao seu corpo
discente. Tais politicas apresentam como objetivos:

a. disponibilizar aos estudantes servicos como atendimentos nas
policlinicas da I[ES e Clube FOA;

b. ofereceratendimentos aos estudantes atraves dainfraestrutura
oferecida nos campi, incluindo restaurantes, refeitorios, agéncia
bancaria, etc.:

c. promover acolnimento aos estudantes ingressantes
por meio de acdes especificas que envolvam e potencializem a

inclus&do e amelhoria continua da performance académica;

d. oportunizar experiéncias coletivas e/ou individuais voltadas ao

bem-estar e a salde mental dos estudantes:;

e. oportunizar atividades coletivas e/ou individuais, como
vivéncias de orientacdes de estudo, voltadas ao sucesso académico
desde 0 ingresso até a conclusao de curso;

f.  estimular constantemente a participacdo do discente em
atividades voltadas a ampliacao, flexibilizacao e aprimoramento de
seu curriculo académico, tais como: laboratorios de praticas

educativas, monitoria, intercambio e iniciac&o cientifica;

g. oferecer acolhimento e apoio ao estudante com necessidades
educacionais especificas, com acdes promotoras de inclusdo em
todas as suas dimensdes, desde o momento da inscricdo em

processo de ingresso ate 0 momento de conclusao de curso;



h. oferecer transparéncia e apoio ao estudante durante todo o
processo de selecéo e ingresso na lES;

.. estabelecer acdes de acompanhamento discente apoiadas
por diferentes recursos e protocolos de gestao;

. oferecer encaminhamento as demandas discentes por meio de
diferentes canais de atendimento, como por exemplo, a Ouvidoria

Institucional:

K. oferecer atendimento psicologico, psicopedagogico e
pedagogico, de acordo com a demanda discente;

. fomentar acdes de mérito académico;

m. estimular a participacao discente em programas de

nivelamento;

n. oferecer apoio ao estudante para pratica de estagio, por meio
de parcerias entre alES e empresas;

0. Oferecer espacos de convivéncia para promogcao de integracao

entre os discentes e acomunidade académica em geral;

p. fomentar e ampliar programas de apoio financeiro;

g. oportunizar mecanismos de transparéncia sobre a trajetoria
académica discente por meio de recursos tecnologicos tais como o
Portal UniFOA e Ambiente Virtual de Aprendizagem;

. oferecer recursos € apoio tecnologico para o desempenho
académico do discente nas diferentes modalidades de ensino, ou

seja, N0 ensino presencial ou a distancia.

6.1.1 Programasde
Atendimento aos
Estudantes:

Pedagogico,
Psicopedagoagico e
Psicologico

Dentre os diferentes espacos designados a ofertar apoio ao
discente, o Centro de Aprendizagem e Inovacao Pedagogica (CAIP)
do UniFOA, por meio do Nucleo de Atendimento ao Estudante
(NAE), disponibiliza orientacdo e apoio pedagogico e
psicopedagogico realizado por profissionais qualificados. Esse
atendimento especializado pode ser iniciado espontaneamente
pelo discente, bem como impulsionado pela coordenac&o ou por

professores que orientam os discentes para que eventuais barreiras
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CAIP

CENTRO DE APRENDIZAGEM
E INOVACAO PEDAGOGICA

surgidas na caminhada académica sejam compartilhadas com aquele

setor para o devido apoio.

Ao receber o discente, um conjunto de acgdes € iniciado, visando
encontrar soluces diante das especificidades de presentes em cada
caso, que vao desde sua adaptacdo ao ensino superior, oferecendo
condicdes que favorecam o seu bem-estar biopsicossocial em funcéo
do processo de aprendizagem, como implementacao de acdes
inclusivas, por meio de eliminacao de barreiras que possam dificultar o
desenvolvimento académico e social do estudante, assim como
atendimento na area psicologica, pedagogica e psicopedagogica,
atuando de forma preventiva ou assistencial em relacé&o a eventuais
episodios ocorridos na seara interna da IES ou, até mesmo, particular
dodiscente.

Acrescente-se, ainda, nessa perspectiva, que, em caso de
necessidade e, sempre tendo o discente como foco principal, esse
apoio podera ser auxiliado pela familia, professores, coordenacao do
curso e funcionarios técnico-administrativos. S&o oportunizadas aos

discentes as ages elencadas no Quadro 20, a segurr.



Quadro 20. Acoes realizadas pelo NAE

Acodes realizadas pelo nucleo de atendimento ao estudante

Nesse encontro, realizado a cada inicio de semestre,
os novos estudantes e seus familiares sao orientados

Acolhimento de sobre as mudancas da fase que se inicia, informados

i:;:gg::rt'?:s sobre os servicos ofertados e ainfraestrutura da IES.
e familiares Recebem, também, o Guia Académico, no qual
encontram as principais informacodes paraa
vida universitaria.
fEncclmtro s(tlamestraclirealizacldoI Egm a preslenci‘a d§|>s
amiliares dos estudantes da no qual as familias
Esp:g::al‘)itsarto conhecem ainstituicao, seus pro’gramas e projetose

os responsaveis pelos setores e cursos: reitoria,
pro-reitorias, coordenacodes de cursos e professores.

Fonte: Arquivos do UniFOA

O UniFOA possui programas destinados a apoiar os discentes em suas
dificuldades académicas e interpessoais. Tais programas favorecem a
permanéncia dos estudantes na |ES e estimulam o seu desenvolvimento

académico.

a. Programa de Apoio a Aprendizagem (nivelamento) - aulas
oferecidas aos discentes ingressantes para minimizar as dificuldades
encontradas nos conteudos especificos dos cursos. Sao selecionados
professores, preferencialmente, com experiéncia no ensino medio para
atuar com esses conteudos. Também é ofertado, por meio de atividades
remotas no Ambiente Virtual de Aprendizagem e no Teams, apoio ao
ensino presencial como recurso auxiliar, com o objetivo de aprimorar o
trabalho do professor e maximizar a qualidade do programa;

b. Espaco + Cuidado - programa implementado a partir de 2017, pelo
Nucleo de Atendimento ao Estudante (NAE), que atende discentes em

situacdes de vulnerabilidade emocional relacionadas a dificuldade de
adaptacdo as exigéncias da vida académica, do qual derivam projetos

COMmao:

> Seliga, calouro! - acolhimento ao ingressante, ambientando-0 ao
espaco académico;

o Self - suporte aos estudantes por meio de psicoterapia breve, para
o enfrentamento dos desafios que impactam a vida académica;

o Eureca - atendimento psicoeducativo individual ou em grupo de
orientacao e planejamento de estudos visando otimizar o tempo e
desenvolver estratégias para o melhor aproveitamento académico;

o Na hora H - desenvolvimento de habilidades de oratoria para
facilitar as apresentacdes orais;

o Lost - orientacao sobre escolha profissional mais adequada ao
perfil do estudante;

o Muita calma nessa hora! - tecnicas que contribuem para o
desenvolvimento de autocontrole em determinadas situacoes,

como avaliacao, apresentacoes, etc;

c. Mentoria/Orientacao académica - projeto que consiste no
acompanhamento sistematico do discente por docentes dos
respectivos cursos, por meio de acdes presenciais e/ou remotas,

visando minimizar as dificuldades de sua trajetoria académica;

d. Programa de Monitoria - atividade académica realizada por
discentes com supervisdo do professor responsavel pela
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disciplina/modulo. Ha a monitoria voluntaria, e a IES tambeém oferece

bolsas de monitoria:

Acrescidos a essas acoes, vale destacar os atendimentos de Apoio
Pedagogico, Psicopedagogico e Psicologico como acdes
fundamentais para assegurar a permanéncia dos estudantes nos

cursos e programas do UniFOA.

6.1.2 Programas de
Apoio Financeiro

e Permanéncia

O UniFOA oferece diversas acdes que contemplam apoio financeiro
e permanéncia ao estudante, por meio de parceria entre o Nucleo de

Atendimento ao Estudante e o Setor Financeiro da Mantenedora.

1. Bolsa de Acolhimento Financeiro ao Aluno - Bolsa AFA:
2% da receita financeira arrecadada no semestre anterior sao
destinados aos estudantes dos cursos de graduacao regularmente
matriculados. Eles se candidatam e s&o selecionados por meio de
pProcesso seletivo, com edital proprio e avaliacdo socioecondmica,
feita por comissdo especifica, sob supervisdo do Nucleo de
Atendimento ao Estudante;



2. Programa de parcelamento estudantil: apoio de
parcelamento das mensalidades concedido pela FOA com recursos
proprios, sem vinculo ou parceria com qualquer instituicdo financeira
publica ou privada, destinado aos estudantes dos cursos de
graduacao com recursos insuficientes, proprios ou familiares, para o
custeio de seus estudos;

3. Bolsas de ensino, iniciacao cientifica, inovacao
tecnoldgica e extensao: auxilio oferecido para os estudantes que
participam de programas € projetos como monitoria, Iniciacéo

cientifica e acoes de extensao;

4. Bolsa de trabalho: bolsa de estudos concedida aos
segmentos tecnico-administrativo e docente da IES, bem como aos

dependentes que sao estudantes;

5. Bolsa de estagio: oportunidades de estagio remunerado para
académicos nos setores da instituicao;

6. Desconto por convénio: percentuais de deducdo nas
mensalidades dos estudantes funcionarios de Instituicoes
conveniadas, bem como de seus dependentes;

7. Desconto paraegressos: percentuais de deducao ofertados
para ex-alunos da IES para cursos de extensdo, graduacéo e
POS-graduacao;

8. Transporte social gratuito: para acesso ao Campus
Universitario Olezio Galotti, em Trés Pocos, de estudantes que
tenham o perfilda Bolsa de Acolhimento Financeiro ao Aluno - AFA;

9. Incentivo para participacdao em eventos de natureza

técnico-cientifica: por meio de aporte financeiro ou logistico;

10. Fundo de Financiamento Estudantil (FIES): a FOA propde
O numero de vagas, semestralmente, para 0s cursos de graduacao,
submetidas a aprovacédo da SESu/MEC, que, conforme os critérios
vigentes, define 0 numero das vagas para cada curso. S&o
selecionados o0s candidatos que tém as maiores notas no Enem,
estao dentro do limite de vagas e atendem aos demais requisitos do
programa.

No que tange as politicas financeiras da IES, o Setor de Negociacao,
realiza uma escuta sensivel do estudante e propde, quando
necessario, o parcelamento interno das mensalidades, um diferencial
que agrega valor a politica de permanéncia e de controle daevasao e

do trancamento de matricula.

2> 6.2 Internacionalizacao
e Mobilidade Académica

A Politica Institucional de Internacionalizacdo visa orientar a

comunidade académica do UniFOA em acdes de internacionalizacé&o,

abrangendo determinadas areas como convénios com instituicoes

estrangeiras, oferta de disciplinas em linguas estrangeiras € gestao e

infraestrutura. S&o nove eixos considerados:

o mobilidade in e out;

- memorandos de entendimento e acordos de cooperacao
internacional;

o projetos de cooperacao;

o jdiomas;

o investimento e financiamento;

o estruturadeinternacionalizacao;

o comunicacao/divulgacao de dados;

o participacao em eventos internacionais;

o normativas.

A Politica Institucional de Internacionalizacao tem como objetivo
consolidar as agdes de internacionalizacdo do UniFOA, por meio da
implantacao de diretrizes definidas no seu planejamento estratégico,
envolvendo a¢cdes que almejam alcancar maior insercao internacional
no ambito dos cursos de graduacgao e programas de Pos-graduacéo
Lato e Stricto Sensu, da pesquisa e da extensao, assim como preparar
a infraestrutura da instituicdo e seus sistemas de gestao para um
ambiente multicultural, com a presenca de docentes e discentes
oriundos de outros paises em todas as atividades.




Para alcancar o objetivo supramencionado, foram definidos
os seguintes objetivos especificos:

o ampliar o niumero de acordos com instituicbes nacionais e

estrangeiras para mobilidade de estudantes e professores;

o estabelecer programas para ampliar a atratividade do UniFOA

para mobilidade de estudantes estrangeiros, Incluindo
implantacdo de uma politica de idiomas para os programas de
Pos-graduacdo em consonancia com as prerrogativas e

normativas de proficiéncia especificadas pela Capes;

o Implementar o processo de internacionalizac&o nos curriculos dos

cursos e programas do UniFOA;

o acompanhar os indicadores de internacionalizacao do UniFOA,
incluindo o impacto da pesquisa na IES a partir de métricas de
citacoes, fator de impacto das revistas em que as pesquisas sao
publicadas, dentre outros indicadores;

o expandir o numero de componentes curriculares, programas de
pesquisa/Pos-graduacéo e atividades de extensdo universitaria

em idioma estrangeiro;

o ampliar a oferta de cursos de curta duragéo em lingua estrangeira,
sobre topicos especificos, em areas de conhecimento
transversais dos cursos e programas do UniFOA;

o ampliar a participacédo do UniFOA em pesquisas realizadas por meio
de colaboracéo internacional, seja em acordos bilaterais, seja em

CoNnsOrcios:

o aumentar o numero de realizacao de bancas de defesa com a
participacao de pesquisadores de outros paises (presencialmente

ou com a utilizacao de tecnologias de informacao e comunicacao);

o ampliar a participacdo em editais de diversas modalidades de bolsas,
NO pais € no exterior, predominantemente as bolsas destinadas a
professores visitantes, acompanhando as atividades para fins de
mensuracao de indicadores de exceléncia de internacionalizacéo e

apropriacao do conhecimento gerado.

A infraestrutura possui os seguintes objetivos especificos:

o

iImplantar sinalizagao bilingue nos campi universitarios;

o

capacitar os funcionarios para atendimento bilingue e multicultural;

o aprimorar o site institucional nos idiomas Inglés e Espanhol.

O Nucleo de Internacionalizacéo e Cooperacao Interinstitucional (NIC),
subordinado a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao (PRO-PPG) e
vinculado as demais Pro-reitorias, tem por objetivo fortalecer as
relactes entre a comunidade académica e diversos cenarios nacionais
e internacionais, enriguecendo a formacao de todo o corpo social. O
NIC, em conformidade com o Estatuto do UniFOA, tem como

atribuicoes: enriquecer a formacao académico-profissional € humana

dos membros da IES por meio da mobilidade e experiéncias
educacionais nacionais € internacionais; apoiar a captacao,
formalizacado e gestdo de parcerias; promover a interagcao do corpo
social com diferentes culturas; estimular a cooperacdo académica,
cientifica, artistica e cultural; capacitar o corpo social para praticas de
internacionalizac&o; garantir uma formacao alinhada aos padrdes
internacionais; incentivar inovacoes na integracao de ensino, pesquisa

e extensao.

» 6.3 Organizacao
Estudantil

Diretdrios académicos e representacoes discentes

O UniFOA estimula a estruturacdo de diretorios académicos e
representacoes discentes com a participacao de reunides para
orientacao e discussao de temas pertinentes aos interesses
estudantis, mensalmente, com o Nucleo de Atendimento ao Estudante;
e, Sempre que necessario, com as coordenacdes dos cursos, por meio
dos respectivos colegiados. A |ES apoia as iniciativas dos discentes,
com cessao de infraestrutura e aporte financeiro, por meio de projetos
académicos especificos previamente aprovados pela Reitoria e a
Mantenedora. Também ha apoio a participacao dos discentes, tanto
em eventos esportivos, por meio das Atléticas dos diversos cursos,
como em acdes desenvolvidas por suas Ligas Académicas.




Os Diretorios Académicos tém fundamental importancia também no
processo de selecdo de discentes para a bolsa de Acolhimento
Financeiro ao Aluno - Bolsa AFA, iniciativa da FOA, com destinacao de
parte dos recursos financeiros arrecadados aos estudantes com
dificuldades economicas. O gerenciamento e a supervisao dessa acao
e da Mantenedora, porém a decisao do numero de bolsas e a
distribuicao de recursos competem aos Diretorios Académicos de cada
curso, disponibilizados por edital especifico. O processo € totalmente
digital e de facil gerenciamento, assegurando a transparéncia desejada.

Representacao discente

O segmento discente integra, por meio da representacao estudantil, os
Orgaos colegiados superiores de deliberacdes académicas (CONSUN
e CONSEPE), a Comissao Propria de Avaliacao (CPA), o Nucleo de
(NAI),

Educacional (Cieduca), o colegiado de programa e o colegiado de curso.

Acessibilidade Institucional a Comissdo de Integracdo
Em relacao ao ultimo, a representacao discente € composta por um
membro representante de turma por periodo ou ano, eleitos entre seus
pares a cada inicio de semestre/ano letivo. A participacédo dos discentes
na autoavaliac&do gerida pela CPA também € estimulada, a fim de que as
oportunidades de melhorias e potencialidades das [ES sejam
conhecidas e corrigidas, quando necessario. Para isso, sdo realizadas
reunides com o0s Representantes de Turmas e Diretorios Académicos
pelo Nucleo de Atendimento ao Estudante, além do uso dos meios de

comunicacao, visando a participacéo e interacédo dos discentes.

Convivéncia estudantil

O UniFOA promove eventos esportivos e culturais entre os discentes de
diversos cursos e periodos para estimular suas competéncias,
habilidades e atitudes por meio de metodologias ativas. Exemplos
desses eventosincluem o InterFOA e o FOAFest, realizados anualmente.
Para favorecer a convivéncia estudantil, o UniFOA oferece as instalacdes
do Clube FOA, localizado no Campus Universitario Olezio Galotti. O
clube dispde de infraestrutura de alta qualidade, incluindo piscina,
quadras poliesportivas, academia de ginastica, areas para
confraternizacdo e outros espacos. Os espacos de sala de aula e
auditorios podem ser utilizados, também, para apresentacoes artisticas,
como danca e teatro, eventos técnico-cientificos e cinema. Outros
espacos de convivéncia sdo as cantinas, refeitorio e espacos especificos

destinados a convivéncia dos estudantes, como no curso de Medicina.

O Campus Universitario Olezio Galotti, antiga fazenda historica do ciclo
do café, possui extensa area verde, parte dela destinada a preservacao
ambiental, com fauna e flora nativa e patrimonio preservado, diversos
espacos de convivéncia perfeitamente integrados ao meio ambiente -
COMO 0 casarao da fazenda, a antiga capela e o moinho. As escolas de
educacgao basica da regiao podem agendar visitas ao campus para
conhecer as instalacdes. Outros espacos de convivéncia estudantil
também sao reservados para o contato dos discentes do UniFOA com
os discentes de ensino medio da regido, como o UniFOA de Portas

Abertas, evento que ocorre, anualmente, com a participacao de cercade

3.000 estudantes de ensino médio. Outro evento a se destacar € a
Feira de Estagios, dedicada aos estudantes dos ultimos anos dos
cursos de graduacao, realizada em parceria com diversas empresas
e instituicbes da regido. Esses eventos contam com a ativa

participacao de docentes, discentes e tecnico-administrativos.

> 6.4 Politicade
Acompanhamento

de Egresso

A avaliacao da trajetoria profissional dos egressos, alem de ser uma
obrigacao legal da avaliac&o institucional, também € uma importante
fonte de beneficios internos para a comunidade académica. Os
feedbacks dos egressos podem destacar pontos fortes e apontar
possibilidades de melhorias, ajudando na constante busca por
exceléncia dos cursos. Além disso, manter um canal de
comunicacado continuo com 0s egressos pode gerar vantagens,
como a oferta de educacéo continuada, 0 envolvimento destes como
preceptores ou membros de grupos cientificos, acdes voluntarias,

incentivo a doagdes, entre outras acoes.



O UniFOA se preocupa constantemente em aprimorar suas politicas
institucionais, presentes no PDI e PPC, objetivando o fortalecimento
do processo de formacdo de seus discentes, nos ambitos
didatico-pedagodgico, de corpo docente € infraestrutura. Tanto esse
fortalecimento quanto o aprimoramento do PDI e do PPC dependem
do acompanhamento dos estudantes que ingressam nainstituicao e,
também, daqueles que se formam e se lancam ao mundo do

trabalho.

O acompanhamento do egresso torna possivel o delineamento e a
adaptacao dos cursos, tanto os de graduacao quanto os de
pOs-graduacao, as necessidades legais e mercadologicas, alem de
convergir para as expectativas dos estudantes.

Nesse contexto, o UniFOA possui uma politica institucional solida e
exitosa, voltada para o acompanhamento de seus egressos,
garantindo mecanismos eficazes para o0 registro e a atualizacao
sistematica de informacdes sobre sua trajetoria profissional. Essa
politica visa ndo apenas fortalecer os lacos entre a instituicdo e seus
ex-alunos, mas também utilizar as informacdes obtidas para
aprimorar constantemente seus cursos de graduacdo e
pos-graduacao, bem como direcionar a oferta de cursos de
atualizacao, qualificacéo e de pos-graduacao, para que atendam as
demandas da sociedade e do mundo do trabalho.

Um dos principais instrumentos utilizados para 0 acompanhamento

dos egressos ¢€ 0 Programa de Relacionamento de Egressos, que

tem como objetivo captar dados pessoais, profissionais e
académicos dos ex-alunos do UniFOA, para mapear o respectivo
perfil. Por meio desse Programa, a instituicao busca compreender as
transformacoes decorrentes do dinamismo do mundo do trabalho e
promover a atualizacdo dos Projetos Pedagogicos de seus cursos.
Essa iniciativa € realizada tanto nos cursos presenciais como nos
cursos na modalidade de Educacéao a Distancia (EaD), levando em
consideracao as peculiaridades de cada formato.

Salienta-se que o UniFOA criou o respectivo Programa em 2014. No
periodo entre 2017 e 2022, ele foi aperfeicoado, com a criacdo do
Nucleo de Apoio e Relacionamento de Egressos (NARE). Contudo,
em 2022, tal Nucleo foi substituido pelo Nucleo de Experiéncias
Profissionais € o Mundo do Trabalho (NExP), responsavel por
estreitar o relacionamento com a comunidade externa (entidades,
instituicoes e/ou empresas publicas, privadas e o Terceiro Setor),
atuando na resolucao de problemas e em situacdes que demandam
conhecimento e tecnologia, visando a solucdes criativas para o

desenvolvimento cultural, tecnoldgico e social da regiao.

Para viabilizar o acompanhamento efetivo dos egressos, 0s setores
académicos e a Pro-reitoria de Extensao trabalham em conjunto na
implementacao de acdes que permitem cadastrar os ex-alunos e as
empresas nas quais estao inseridos. Alem disso, sdo promovidas
acOes de divulgacao de informacdes relevantes para esse publico,
COMO eventos, cursos, oportunidades de estagios e empregos.

Ressalta-se que, ate dezembro de 2022, o Programa realizava

pesquisas, utilizando-se de dois questionarios distintos disponiveis
no site institucional: Questionario 1 (Q1) e Questionario 2 (Q2), que
deveriam ser respondidos, respectivamente, por egressos com até
cinco anos de formados, bem como aqueles com mais de cinco anos
de conclusao dos cursos de graduacao. Entretanto, apos reunides
entre Reitoria, Pro-reitorias € NDE dos cursos, no ano de 2022, 0s
questionarios Q1 e Q2 foram unificados em um unico questionario,
tornando-o mais dindmico e mais voltado para o mundo do trabalho.
Dessa forma, desde 01/01/2023, € o questionario unificado de
egresso que se encontra no site do UniFOA. Os resultados obtidos
Nos questionarios, constituindo uma parte do relatorio enviado a
Reitoria e Coordenacdes de Cursos, servem como base para a
pProposicao de planos de acdes que objetivam superar fragilidades e

possibilitam um aprimoramento NoS pProcessos institucionais.

A Politica de Relacionamento de Egressos do UniFOA, aprimorada
ao longo dos anos, tornou-se uma politica exitosa, devido auma serie
de fatores: em primeiro lugar, pelo fato de ter conseguido um numero
expressivo de participacdes voluntarias (cerca de 10.000 respostas)
ao longo dos anos. Além disso, ressalta-se que 0s ex-alunos sao
presentes na IES, sendo constantemente chamados para participar
de eventos institucionais, além de firmarem parcerias nas areas de
Ensino, Pesquisa e Extensao com a instituicao. Pode-se observar no
site institucional que varias materias dao destague aos feitos e casos
de sucesso realizados por N0SSOS egressos, N0 exercicio de suas
respectivas profissoes.



E importante frisar que os egressos da IES possuem os
seguintes beneficios:

> e-mail do UniFOA (MS Office 365) com espaco ilimitado e gratuito;

o livre acesso aos campi do UniFOA, com a possibilidade de
empréstimo de livros nas bibliotecas com acervo de mais de 120 mil
exemplares;

o divulgacdo de eventos no Portal de Egressos: seminarios,
workshops, foruns etc;

o CUrsos de extensao, aprimoramento € atualizacao profissional;

o desconto de 25% nos cursos de especializacao e 20% nos cursos
de Mestrado;

o desconto de 25% paraingressar em outro curso de graduacéo (nao
cumulativo), exceto Medicina;

o encontros com ex-professores e colegas de turma.

As acdes garantidas pelo Programa de Egresso e promovidas pelo
NEXP atuam na consolidac&o das politicas de apoio e relacionamento
de egressos, por meio de acompanhamento sistematico dos
ex-alunos, com atualizacoes diarias, mensais, semestrais e anuais de
informacdes. O UniIFOA propde, como principais politicas
relacionadas ao acompanhamento de egressos, estimular a
manutencdo do vinculo com a IES e o interesse pela formacao
continuada, bem como acompanhar e avaliar, sistematicamente, sua

iInsercao no mundo do trabalho e sua atuacao profissional.

A politica institucional também incentiva a participacao dos egressos
na Feira de Estagios, um evento peridodico que proporciona o
encontro entre estudantes em fase final de formacgao e ex-alunos ja
inseridos no mercado de trabalho. Essa iniciativa promove a troca de
experiéncias e cria oportunidades de networking que podem ser
benéficas paraambas as partes.

Além do NEXP, outros orgaos suplementares, como o Nucleo de
Atividades Complementares (NAC) e o Nucleo de Acdes
Extensionistas (NAEXx), desempenham um papel fundamental na
implementacéo da politica de acompanhamento de egressos. Esses
nucleos trabalham em estreita colaboracdo com todas as
Pro-reitorias, bem como com 0s demais setores académicos, para
garantir a efetividade das agdes de carater inovador voltadas para os

ex-alunos, mundo do trabalho e demandas da sociedade.

Além da Pesquisa de Egressos Institucional, o UniFOA participou, em
2023, da Pesquisa de Egressos proposta pela Associacéo Brasileira
de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) e, devido ao
relevante desempenho, o UniFOA recebeu o Selo de Instituicdo
Comprometida com o Ensino Superior e Empregabilidade.

Pode-se afirmar que umdiferencial de nossa |ES é o fato de que, além
de proporcionar um ensino de qualidade, somos um Centro

Universitario acolhedor. Essa qualidade, por si sO, ja garante uma

interacdo positiva com um numero consideravel de ex-alunos que,
associada aos resultados obtidos dos questionarios, reforca a politica
institucional para egressos que busca estratégias continuas e importantes

na melhoria de comunicac&o e no estreitamento desse vinculo.

Egressos
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» 71 Gestao
Institucional

O UniFOA é uma instituicao de ensino superior do sistema federal de
ensino, mantida pela Fundacao Oswaldo Aranha (FOA), entidade
privada e sem fins lucrativos. A FOA busca inovar e fortalecer a
gestao participativa 2022-2026, mantendo o ensino de qualidade. A
Fundacéao é responsavel perante as autoridades e a comunidade
pelo Centro Universitario de Volta Redonda, devendo assegurar seu
bom funcionamento conforme a legislacao vigente, dentro de suas
disponibilidades orcamentarias e estatuto.

Para otimizar processos e politicas institucionais, visando a uma
gestdo mais eficaz, a FOA/UnIFOA realizam Foruns de Gestéo.
Esses Foruns garantira o desempenho organizacional, facilitando a
gestao, a tomada de decisao e a mitigacao de riscos, consolidando
praticas coerentes com seu projeto educacional.

Os Foruns de Gestao auxiliam na gestéo estratégica e operacional,
exigindo discussdes coletivas setorizadas ou assessoria técnica
especializada para decisdes assertivas.

A FOA, como fundacé&o sem fins lucrativos, possui trés orgaos
colegiados de administrac&o: Conselho Curador, Conselho Diretor e

Conselho Fiscal, com mandato de quatro anos, vedando a
distribuicao de lucros ou bonificacoes.

O Conselho Curador, com nove membros, reune-se quatro vezes ao
ano, podendo convocar reunides extraordinarias. O Conselho Diretor
temm quatro membros eleitos pelo Conselho Curador, admitindo
reconducdo. O Conselho Fiscal, com trés membros, ndo permite
reconducado integral, reunindo-se duas vezes ao ano e
extraordinariamente quando necessario. O Conselho Curador elege
0s membros do Conselho Fiscal e Diretor, sendo o Presidente do
Conselho Diretor também o Presidente da FOA, com atribuicoes
definidas no Estatuto da FOA.

> 7.2Forunsde
Gestao da Mantida:

conselhos
superiores e
os colegiados

O UniFOA possui dois orgaos colegiados deliberativos superiores: o
Conselho Universitario (CONSUN) e o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (CONSEPE). Ambos sao compostos pelo reitor,
pro-reitores, coordenadores, docentes, discentes,
técnico-administrativos, representantes da mantenedora e da

sociedade civil organizada. Esses conselhos se reunem

104

ordinariamente quatro vezes ao ano e extraordinariamente quando
necessario, conforme convocagao do reitor. As decisdes dos
conselhos s&o disponibilizadas na area restrita do site institucional e
divulgadas a comunidade académica, sendo comunicadas por
e-mail aos gestores académicos. Nos cursos de graduacao e
programas de pds-graduacéao, as decisdes sao registradas em ata e
divulgadas pelas coordenacoes.

O Conselho Universitario (CONSUN) € o 6rgao maximo deliberativo,
normativo e consultivo do UniFOA em matéria didatico-cientifica,
administrativa e disciplinar. E composto pelo Reitor (Presidente),
Pro-reitores, quatro membros de Coordenacdes de Cursos, trés
menbros dos Programas de Pds-graduacao, quatro membros do
Segmento Docente, quatro membros do Segmento Discente, um
representante  Técnico-administrativo, um representante da
Mantenedora e dois representantes da comunidade externa, todos
com mandato de dois anos. O CONSUN estabelece politicas,
diretrizes e normas para a estrutura, funcionamento, administracao e
desenvolvimento do UniFOA, decide sobre acbes e medidas
administrativas e académicas, julga em grau recursal e propde
iniciativas para qualificar o desempenho e 0s servicos educacionais
do UniFOA.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE) ¢ o 6rgéo
central de supervisédo das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
com competéncias deliberativas, normativas e consultivas em
matéria didatico-pedagogica e disciplinar. E composto pelo Reitor
(Presidente), Pro-reitores, quatro membros de Coordenacoes de




Cursos, trés menbros dos Programas de Pds-graduacao, quatro
membros do Segmento Docente, quatro membros do Segmento
Discente, umrepresentante Tecnico-administrativo, umrepresentante
daMantenedora e dois representantes da comunidade externa, todos
com mandato de dois anos. O CONSEPE supervisiona o ensino, a
pesquisa € a extensao, responde as consultas das Coordenacdes de
Cursos e Programas, delibera sobre representacdes relativas ao
ensino, pesqguisa e extensao, propde a criacao e alteracao de Cursos e
Programas, aprova normas académicas e politicas de capacitacao
docente e homologa atos do Reitor.

> 7.3 0rgao Executivo

Superior: reitoria

A Reitoria é o Orgao Executivo Superior do UniFOA, responsavel por
coordenar e superintender todas as atividades universitarias. As
competéncias do Reitor incluem coordenar e supervisionar 0O
desenvolvimento do UniFOA; administrar e representar a Instituic&o;
elaborar e encaminhar o orcamento; convocar e presidir reunides do
Centro de Plangjamento Estratégico, nomear e exonerar
coordenadores e gestores; exercer o poder disciplinar; conferir graus e
expedir diplomas; instituir comissdes especiais; € aprovar editais. Alem
disso, o Reitor tem o poder de delegar atribuicoes; propor alteracoes
estatutarias; elaborar relatorios anuais; e zelar pela autonomia dos

Comités de Etica e pela gestao dos 6rgéos suplementares.

Subordinado a Reitoria, 0 Gabinete da Reitoria auxilia o Reitor na
missao académico-institucional, sendo responsavel por receber,
registrar e arquivar documentos; elaborar oficios e memorandos;
buscar apoio académico e juridico; participar de reunides; gerenciar a
agenda do Reitor; orientar o publico; gerenciar a modificacao
cadastral dos docentes; apoiar 0s 0rgaos colegiados e executivos
em assuntos académicos; auxiliar na implementacao de processos
académicos e na elaboracdo da peca orcamentaria anual € no
relatorio anual de acgdes da Reitoria; € organizar as reunides do
CONSUN e CONSEPE.

Y 7.40rgaos

Executivos
Setoriais

7.4.1 Pro-reitoria
Académica

A Pro-reitoria Académica (PRO-ACAD), subordinada a Reitoria,
planeja, organiza, realiza, gere, avalia e promove atividades
académicas dos Cursos Tecnicos e de Graduacao, integrando
Ensino, Pesquisa e Extens&o. Suas competéncias incluem auxiliar a
Reitoria em assuntos académicos; propor adequacdes de membros
docentes; planejar e supervisionar atividades de ensino e avaliacao;
coordenar processos de registro e controle académico; elaborar

relatorios e o calendario académico; supervisionar criacdo e
alteracao de cursos; auxiliar em processos de recredenciamento; e
zelar pela ordem e disciplina. Além disso, planeja acbes de
capacitacao docente; coassina documentos académicos;
encaminha matérias a reitoria e elabora a previsao orcamentaria da

Pro-reitoria Académica.

7.41.1 Nucleo de Selecao Académica

Subordinado a PRO-ACAD, o Nucleo de Selecédo Académica (NSA)
e responsavel pelos Processos Seletivos do UniFOA. Suas
atribuicdes incluem propor e elaborar editais; coordenar
procedimentos de selecao; zelar por todas as etapas do processo
seletivo; e elaborar relatorios periodicos das atividades
desenvolvidas.

7.4.2 Pro-reitoriade
Pesquisae
Pos-graduacao

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacédo (PRO-PPG) é
subordinada a Reitoria e tem a competéncia de coordenar, articular e
integrar atividades de Pesquisa com Ensino e Extensao,
promovendo a Pos-graduacéo (Lato e Stricto Sensu) para formar
profissionais qualificados e desenvolver projetos cientificos e
tecnologicos. As competéncias do Pro-Reitor de Pesquisa e



Pos-graduacdo incluem propor politicas de pesquisa e
pOs-graduacao; elaborar a previsao orcamentaria da sua sua
Pro-Reitoria; supervisionar a criagao e alteracdo de cursos e
programas; prestar assessoria ao Reitor; incentivar aintegracédo com
Graduacao e Extensdo; garantir que as linhas de pesquisa atendam
as necessidades institucionais e regionais; promover eventos
tecnico-cientificos; articular contatos com financiadores e parceiros;
coletar dados para avaliacao; registrar atividades; divulgar pesquisas;
promover intercambio cientifico; elaborar relatorios; supervisionar
atividades docentes; capacitar docentes; supervisionar a producao
cientifica; atualizar bancos de dados; auxiliar nos processos de
reconhecimento de cursos; coassinar documentos académicos;
encaminhar propostas a Reitoria; zelar pelo cumprimento de normas;
manter ordem e disciplina; e auxiliar na coordenacéo e registro

académico de pesquisa e pos-graduacao.

7.4.3 Pro-reitoria

de Extensao

A Pro-reitoria de Extensao (PRO-EXT), subordinada a Reitoria,
planeja, organiza e realiza atividades de extensao integradas com
Ensino e Pesquisa, promovendo responsabilidade social e praticas
iInovadoras. As competéncias do Pro-reitor de Extensao incluem
propor politicas de extensao; garantir a curricularizacao da extensao;
gerenciar bolsas de extensdo; desenvolver acbes de
responsabilidade social; elaborar a previsdo orcamentaria da
PRO-EXT; supervisionar atividades dos setores subordinados;

assessorar 0 Reitor; promover a integracdo das atividades
extensionistas; estruturar e coordenar programas e projetos de
extensao; promover acdes afirmativas de inclusdo social; criar
estratégias para acdes de extensao; articular contatos com
financiadores e parceiros; fomentar parcerias empresariais;
desenvolver acdes esportivas; artisticas e culturais; garantir o
cumprimento de normas; supervisionar atividades docentes de
extensao; promover capacitagcao docente; supervisionar atividades
complementares e o relacionamento com egressos; coassinar
documentos académicos; encaminhar propostas a Reitoria; e
elaborar relatorios de extensao.

7.4.4 Pro-reitoriade
Planejamento

e Desenvolvimento

A Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PRO-PED),
subordinada a Reitoria, € responsavel por acompanhar o
desenvolvimento institucional por meio de indicadores de
desempenho, alinhado ao planejamento estrategico e as demandas
externas. As competéncias do Pro-reitor de Plangjamento e
Desenvolvimento incluem assessorar o Reitor na gestao estratégica
e tatica; promover o planejamento estrategico do UniFOA; propor
alternativas organizacionais para aperfeicoar a gestéo; coletar dados
para a tomada de decisOes; propor € analisar projetos e parcerias

institucionais; planejar e avaliar politicas e diretrizes; supervisionar
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atividades da PRO-PED; planejar os Planos Anuais de Acao;
desenvolver novos produtos educacionais; coordenar metodologias
para projetos educacionais; formar lideres educacionais; e prestar
assessoria ao Reitor em assuntos relacionados ao desenvolvimento

institucional; e elaborar a previsédo orcamentaria da PRO-PED.

7.4.5 Pro-reitoriade
Educacao aDistanciae

Tecnologias de
Ensino

A Pro-reitoria de Educacao a Distancia e Tecnologias de Ensino
(PRO-EAD), subordinada a Reitoria, planeja, organiza e realiza
atividades presenciais e a distancia do UniFOA, utilizando
metodologias inovadoras e integrando diversos cursos. Suas
competéncias incluem assessorar o Reitor nas politicas de EaD;
propor politicas de ensino a distancia; elaborar a previséo
orcamentaria; estruturar polos de apoio presencial; implementar
tecnologias inovadoras; criar e alterar cursos EaD; auxiliar nos
processos de reconhecimento de cursos; coordenar projetos de
educacao a distancia; viabilizar pesquisas; gerir recursos financeiros;
propor regulamentos; planejar investimentos; disseminar tecnologias
educacionais; disponibilizar espacos virtuais para praticas

educativas; e propor parcerias com instituicoes.



> 7.50rgaos
Académicos:

Operacionalizacao,

Gestao elnovacao

7.5.1 Orgao Académicode
Cursos Técnicos

e de Graduacao

O Orgao Académico de Graduacéo e Técnico, subordinado a
PRO-ACAD, ¢ gerido pelos Chefes de Departamentos, responsaveis
por atividades como: auxiliar os NDE naimplementacao dos Projetos
Pedagogicos; garantir o cumprimento das Diretrizes Curriculares
Nacionais; propor criacao e alteracado de disciplinas/modulos;
conduzir a selecao de docentes; gerenciar a bibliografia dos cursos;
otimizar o quadro docente; propor melhorias na infraestrutura;
elaborar relatorios; fomentar programas de ensino; pesquisa e
extensao; organizar o uso dos laboratorios; e manter controle de

bens patrimoniais € normas de seguranca.

7.5.2 Orgao Académico
de Pesquisa

O Org&o Académico de Pesquisa, subordinado a PRO-PPG, € gerido

pelo Nucleo de Pesquisa (NUPE) e executa atividades como: auxiliar
0s NDE na pesquisa; criar cursos livres; propor politicas de pesquisa;

supervisionar atividades dos nucleadores; integrar pesquisa com
Pos-graduacdo e extensdo; viabilizar publicacdes cientificas;
organizar eventos técnico-cientificos; promover participacao em
eventos; articular contatos com financiadores; coletar dados de
pesquisa; interagir com docentes e discentes; promover
intercambios cientificos; e prestar assessoria sobre pesquisa €
divulgacao cientifica.

7.5.3 0rgao Académico

de Pos-graduacao

O Orgéo Académico de Pés-graduacéo, subordinado a PRO-PPG, é
gerido pelos Programas de Pos-graduacéo Lato Sensu e Stricto
Sensu. As competéncias incluem: propor politicas de
pPOs-graduacao; criar cursos baseados em pesquisas de mercado;
conduzir processos de reconhecimento; presidir reunides; avaliar
propostas curriculares; acompanhar desempenho de docentes e
discentes; manter registros atualizados junto ao MEC e CAPES;
promover eventos tecnico-cientificos; desenvolver parcerias; e

propor modificacdes curriculares.

7.5.4 Orgao Académico
de Extensao

O Orgao Académico de Extens&o, subordinado a PRO-EXT, é gerido
pelo Nucleo de Experiéncias Profissionais (NExP), Nucleo de
Atividades Complementares (NAC), e Nucleo de Acoes
Extensionistas (NAEX). Suas atividades incluem: organizar estagios;
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criar cursos livres; orientar estudantes; desenvolver estrategias de
relacionamento com empresas; promover acdes de inclusao social;
garantr o cumprimento do Programa de Atividades
Complementares; registrar projetos integrados; € apoiar 0
desenvolvimento de projetos de responsabilidade social.

7.5.50rgao Académico

de Planejamento

O Orgéo Académico de Planejamento, subordinado & PRO-PED, é
gerido pelo Setor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e
pelo Setor de Gestao da Qualidade e Articulac&o Institucional. Suas
competéncias incluem: gerenciar planejamento e desenvolvimento
institucionais; apoiar a tomada de decisao; avaliar o Planejamento
Estratégico Institucional; desenvolver novos produtos educacionais;
estabelecer metodologias de projetos educacionais; criar e
acompanhar indicadores de desempenho; elaborar politicas de
inovacao; e desenvolver programas para formacdo de lideres

educacionais.

7.5.6 Orgao Académico

de Educacao Digital

O Orgéo Académico de Educacéo Digital, subordinado & PRO-EAD,
é gerido pelo Nucleo de Planejamento em Educacéo a Distancia
(NEAD), Nucleo de Planejamento em Metodologias e Tecnologias
Inovadoras de Ensino (NPM-TI), e Nuicleo de Producéao de Conteudo
e Curadoria de Conhecimento (NUCON). Suas atividades incluem:



desenvolver processos metodologicos de EaD; criar indicadores de
avaliacdo; implementar praticas inovadoras; avaliar recursos
tecnologicos; promover autoaprendizagem; planejar tecnologias e
metodologias digitais; propor solugdes tecnologicas; fomentar
pesquisas; desenvolver materiais didaticos; e promover cursos de

formacao de professores.

7.6 Centrosde
area: Colegiados

7.6.1 Colegiados dos
Cursos e Programas

Os Colegiados de Cursos e Programas sao orgaos consultivos e
deliberativos em matéria didatico-pedagogica e disciplinar, definidos
pelo Regimento Geral e Estatuto do UniFOA, em conformidade com

as normatizacoes legais. Incluem:

(e]

Colegiados dos Cursos Técnicos e de Graduacao

[e]

Colegiado do Programa de Pés-graduacao Lato Sensu

[e]

Colegiado dos Programas de Pds-graduacao Stricto Sensu

[e]

Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED)

7.6.2 Nucleo Docente
Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € formado por docentes dos
CUrsos, responsaveis pela gestdo académica e pelo
acompanhamento continuo do Projeto Pedagogico do Curso. Atua
nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, com cinco linhas

principais:

(e]

Ensino e Aprendizagem (PRO-ACAD)

Extensao e Atividades Complementares (PRO-EXT)
Pesquisa e Trabalhos de Conclusao (PRO-PPG)
Cenarios Hibridos de Aprendizagem (PRO-EAD)
Estagio e Empregabilidade (PRO-EXT)

(e}

o

o

o

As atribuicbes do NDE incluem gerenciar o planejamento
estratégico; assegurar o cumprimento das Diretrizes Curriculares
Nacionais; reestruturar curriculos; coordenar atividades académicas;
criar linhas de pesquisa; curricularizar a extensao; supervisionar o
aprendizado dos estudantes; gerenciar a formacao continuada de
docentes; acompanhar o ENADE; supervisionar TCC; estagios e
empregabilidade; e promover politicas de inovagao.

7.6.3 Coordenacodes

As Coordenacdes sdo responsaveis por operacionalizar; gerir e
inovar atividades especificas; garantindo a articulacdo entre
docentes; discentes e técnicos-administrativos; conforme o Projeto
Pedagogico do Curso; o Plano de Desenvolvimento Institucional; e as
normatizacdes do UniFOA. As Coordenacdes incluem:

o Cursos Técnicos (vinculados a PRO-ACAD)

> Cursos de Graduacao (vinculados a PRO-ACAD)

- Programas de Poés-graduacao Lato Sensu (vinculados a
PRO-PPG)

> Programas de Pos-graduacao Stricto Sensu (vinculados a
PRO-PPG)



> 7.7 Unidades de
Apoio Académico
dos Orgaos de

Execucao e Gestao

7.71 Cenarios Hibridos
de Aprendizagem

Cenarios Hibridos de Aprendizagem, subordinados as Pro-reitorias,
sd0 unidades de apoio académico que visam estimular o
desenvolvimento de atividades teodrico-praticas em ambientes

modernos e integrativos. Os cenarios incluem:

o Laboratédrios e Clinicas do Centro de Ciéncias da Saude
(CCS);

- Laboratorios do Centro Integrado de Tecnologia (CIT);

o Laboratorios do Escritdrio da Cidadania;

- Espaco Maker;

- Salas de Aulas Inovadoras;

o Espacos Multidisciplinares;

o Escritdrio de Projetos;

o Espaco de Atendimento ao Discente.

Os Servicos e Procedimentos Educacionais incluem:

o

Secretaria Geral - subordinada a Reitoria e vinculada as

Proé-reitorias;

(e]

Divisao de Registros Académicos - subordinada a Reitoria

e vinculada as Pro-reitorias;

o

Processo Seletivo;

o

Apoio Académico de Gestao de Pessoas.

> 7.8 Orgaos de
Assessoramento

7.8.1 Procuradoria
Educacional,
Institucional e
Regulacao

A Procuradoria Educacional Institucional e Regulacao (PEI),
subordinada a Reitoria, aprimora processos educacionais € garante

que a FOA/UniFOA cumpra as normatizacdes do Sistema Federal
de Ensino, conforme politicas e procedimentos do Ministerio da
Educacao (MEC).

7.8.2Centro de Planejamento

Estratégico

O Centro de Planejamento Estratégico (CPE), subordinado a
Reitoria, planeja o desenvolvimento institucional, processos de
regulacao, avaliacéo e politicas institucionais de ensino, pesquisa e
extensdo. E composto pelo Reitor (Presidente), Pro-reitores e,
Procuradoria Educacional Institucional e Regulacéo (PEIl). Quando
necessario o Responsavel da Comissao Propria de Avaliagao (CPA)
é convidado.

7.8.3Nucleode
Internacionalizacao

e Cooperacao
Interinstitucional

O Nucleo de Internacionalizacdo e Cooperacao Interinstitucional
(NIC), subordinado a PRO-PPG e vinculado as demais Pro-reitorias,
desenvolve cooperacdo com instituicoes brasileiras e estrangeiras,

promovendo culturas e enriguecendo a formac&o académica.



7.8.4Nucleo de

Acessibilidade
Institucional

O Nucleo de Acessibilidade Institucional (NAI), subordinado a
Presidéncia da FOA e vinculado a Reitoria, promove a inclus&o de
estudantes, docentes, funcionarios € comunidade externa com
deficiéncias, realizando adaptacdes curriculares, pedagogicas e
fisicas para garantir acessibilidade plena no ensino presencial e EaD.

7.8.5 Comissao Permanente
de Sindicancia e Inquérito

A Comissao Permanente de Sindicancia e Inquérito (CPSI),
subordinada a Reitoria, apura desvios de conduta por membros da
Comunidade Académica.

7.8.6 Observatorio

da Educacao
Superior

O Observatorioda Educacao Superior, subordinado a Presidénciada
FOA e vinculado a Reitoria do UniFOA, atua conforme competéncias

previstas no Estatuto e em regulamento proprio.

) 7.90rgaos

suplementares

7.9.1 Biblioteca

A Biblioteca esta subordinada a a Pro-reitoria Académica, sendo

responsavel pelo planejamento, organizacéo e gestao dos servicos

de atendimento aos usuarios da instituic&o.

7.9.2Centrode
Aprendizagem

e Inovacao
Pedagogica (CAIP)

Subordinado a Pro-reitoria Académica, o CAIP supervisiona o
ensino-aprendizagem, apoiando agdes discentes e docentes e

propondo melhorias no Ensino, Pesquisa e Extensdo. Inclu:

- Nicleo de Apoio ao Estudante (NAE): apoia
pedagogicamente os estudantes dos Cursos Técnicos,
Graduacao e Pos-graduacéo;

> Nucleo de Aprendizagem e Inovacao Pedagodgica (NAIP):
apoia pedagogicamente os docentes dos Cursos Tecnicos,
Graduacao e Pos-graduacéo.

O CEPSP promove e realiza pesquisas basicas e aplicadas, visando
produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias
para a promo¢ado da saude publica e qualidade de vida no Sul

Fluminense.



7.9.4Centrode Pesquisae

Inova%_ao Tecnologica

(CEPIT)

Subordinado a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento e

articulado a Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéo, o CEPIT
promove e realiza pesquisas basicas e aplicadas para produzir,
disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias.

7.9.5 Editora FOA

Subordinada a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacéo, a Editora

FOA publica livros e artigos de autores do UniFOA e outras
instituicbes, contribuindo para a formagcdo docente e o

desenvolvimento da pesquisa e ciéncia.

7.9.6 Ouvidoria

Subordinada a Mantenedora e vinculada a Reitoria, a Ouvidoria

medea e interage com a comunidade interna e externa, visando

melhorar continuamente a Misséao e Visao Institucional.

»>710 Orgaos
Autonomos

7.10.1 Comissao Propria

de Avaliacao (CPA)

A Comissao Propria de Avaliacao (CPA) € um o6rgao autbnomo

responsavel por conduzir 0s processos de avaliacao interna do
UniFOA, sistematizar informacdes e prestar contas aos Orgaos
Federais competentes, conforme regulamentacao e legislagao vigente.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) € um o¢rgdo colegiado
autbnomo, consultivo, deliberativo e educativo, que assegura o
cumprimento das normas de controle em pesquisas envolvendo
individuos ou coletividades humanas, incluindo o manejo de
informacdes e materiais biologicos.

O Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA) € um 6rgdo colegiado
autdbnomo, consultivo, deliberativo e educativo, que garante o
cumprimento das normas de experimentacao animal estabelecidas
pelo Conselho Nacional de Controle de Experimentacado Animal
(CONCEA), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes (MCTI).

> 711 Documentos
e Normativas

Institucionais

Os principais documentos institucionais que normatizam, definem,
orientam e comunicam as decisfes legais, regulatdrias e
administrativas do UniFOA sao padronizados e aprovados pelas
instancias deliberativas competentes.



Os documentos institucionais do UniFOA sao classificados em trés niveis (Quadro
21,22e23):

Quadro 22. Tipos de documentos regulatorios

o governanca: estabelecem regras e normas para o funcionamento do UniFOA;

o regulatdrios: contém informacdes especificas e detalhadas para realizar uma g
Documentos regulatorios

atividade ou tarefa;
o comunicacao: visam comunicar, informar, atestar e divulgar procedimentos
administrativos internos ou externos.

Quadro 21. Tipos de documentos de governanca

Documentos de governanca

Fonte: Arquivos do UniFOA Fonte: Arquivos do UniFOA




Quadro 23. Tipos de documentos de comunicacao

Documentos de comunicacao

Fonte: Arquivos do UniFOA




8. INFRAESTRUTURA




8.1 Infraestrutura

Atual

O UniFOA conta com cinco campi distribuidos na cidade de Volta Redonda
para o desempenho de suas atividades académicas.

o O Campus Universitario Olezio Galotti fica situado no bairro Trés Pocos e
abriga 0s cursos de graduacéo, diversos cursos de Pos-graduacéo Lato
Sensu, dois mestrados profissionais € a maior parte da infraestrutura de
laboratorios necessaria para a pratica do ensino, distribuidos em 22
predios.

O Campus Universitario Jodo Pessoa Fagundes fica situado no bairro

Tangerinal e abriga laboratorios para a pratica de ensino das Licenciaturas.

O Campus Universitario Porfirio Jose de Almeida fica situado no bairro
Aterrado, um dos centros comerciais do municipio. E um espaco
destinado as praticas academicas e abriga 0s nucleos dos cursos de
Direito, Administracao, Ciéncias Contabeis, Servico Social e tambem a
Empresa Junior. Além disso, dispde de um espaco para praticas diversas,
reunides e atendimentos digitais.

Campus Universitario Leonardo Mollica fica situado no bairro Retiro e €
anexo ao Hospital Munir Rafful.

Campus Colina fica situado no bairro Colina e € anexo ao Hospital Sao
Jodo Batista. Ambos 0s espacos sao destinados as atividades praticas
dos cursos da area de saude.

8.1.11 Salas de aula

As salas de aulado UniFOA, com capacidade paraacomodar entre 40
e 100 estudantes, sdo projetadas para proporcionar um ambiente
académico avangado e flexivel. Totalmente climatizadas e equipadas
com carteiras individuais e mobiliario versatil, permitem a
reconfiguracdo do espaco para a implementacdo de diversas
metodologias de ensino, promovendo a interacao e a colaboracao

entre os estudantes.

As salas s&o equipadas com recursos tecnologicos, incluindo Sistema
de Videoconferéncia Polycom Studio de alta definicdo, quadros
brancos e cameras de video, que possibilitam a realizacado de aulas
hibridas e a participacdo remota de estudantes e palestrantes, guando
for o caso. Essainfraestrutura e ideal paradar suporte aumaeducacao
dindmica e inovadora, atendendo as necessidades pedagogicas
contemporaneas € aprimorando a experiéncia de ensino-

aprendizagem.

(SR

Os auditorios sao climatizados, com excelente qualidade acustica,
cadeiras, equipamento de som e video, acesso a internet por cabo e
WI-FI,
acessibilidade também é atendida por meio de rampas de acesso e

bem como equipamento para videoconferéncias. A

cadeiras adaptadas para obesos e pessoas com mobilidade reduzida.
O Campus Olezio Galotti abriga quatro auditorios que, juntos, eles
totalizam 1200 lugares. No Campus Porfirio José de Almeida, ha
auditorio para 200 pessoas; no Campus Colina, para 150 pessoas.
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e académicas

I 8.1.1.3 Areas administrativas

Os espacos destinados as instalacbes administrativas e académicas
do UniFOA séo cuidadosamente adesivados para criar um ambiente
acolhedor e estimulante. Totalmente climatizados, esses ambientes
estdo equipados com mesas, cadeiras ergondmicas, telefones,
impressoras, computadores de ultima geracdo e material de
escritorio completo.

Aléem disso, oferecem acesso a internet via cabo e Wi-Fi, garantindo
conectividade constante e eficiente. Recursos tecnoldgicos
avancados estao disponiveis para facilitar a gestao de processos,
permitindo uma administracdo agil e eficaz. Essa infraestrutura
robusta e moderna ndo so otimiza o desempenho das atividades
administrativas e académicas, mas também cria um ambiente

propicio para ainovagao e o desenvolvimento continuo.

8.1.1.4 Areas comuns

As areas comuns do UniFOA s&o projetadas para oferecer conforto e

conveniéncia a toda comunidade académica. Essas areas incluem
restaurantes, cantinas e refeitorios, situados em espacos amplos que
favorecem a socializacdo e o bem-estar de toda a comunidade
académica. Alem disso, ha uma vasta area verde e um jardim
cuidadosamente planejado, equipado com bancos que
proporcionam um ambiente tranquilo e agradavel para estudo,
descanso e interacdo social. Essa infraestrutura verde né&o so
enriguece a experiéncia no campus, mas também promove a saude
e 0 bem-estar dos usuarios, contribuindo para um ambiente

académico harmonioso.



I 8.1.1.3Instalacoes Sanitarias

Todos os prédios da Instituicdo estao equipados com sanitarios
masculinos e femininos, identificados com sinalizacdes visuais e
placas em braile nas portas de entrada. A manutencao dalimpezaea
higienizacado dos ambientes sao realizadas regularmente por
equipes especializadas para assegurar que as condicdes de limpeza
e seguranca sejam mantidas consistentemente em alto padrao.
Tambem existe o cuidado com a destinacao de espacos a fraldarios,
banheiros familiares, bem como acessibilidade para cadeirantes.

8.1.2 Biblioteca: Infraestrutura,
Servicos, Informatizacao

e Plano de Atualizacao
do Acervo

O UniFOA possui a Biblioteca Central Professor Pedro Carlos
Teixeira da Silva, situada no Campus Universitario Olezio Galotti. Ela
ocupa um prédio de dois pavimentos, onde estao abrigados a
recepcao, o espaco do acervo bibliografico, um amplo saldo de
estudos com salas de estudo individuais € em grupo, sala para a
administracao da biblioteca (com espaco para atendimento aos
estudantes pela bibliotecaria), salas de catalogacdo e de
processamento técnico de livros e de periodicos, sala de obras raras.
Além disso, a IES possui bibliotecas setoriais nos demais campi:
Porfirio José de Almeida, Jodo Pessoa Fagundes, Colina e Leonardo
Mollica. A Biblioteca Central foi projetada para estimular a pesquisa e

0 estudo, pois conta com saldo de estudos climatizado, com area
superior a 650m2, 66 mesas, 264 cadeiras, sanitarios masculinos e
femininos com acessibilidade, 6 salas de estudo em grupo e 13
individualizadas.

Além disso, ha um espaco reservado no hall de entrada com cercade
150m2; com mesas de estudos; cadeiras e armarios com chave
individual para os estudantes guardarem materiais pessoais. Conta
com bebedouros adaptados; quiosques adaptados para consulta ao
acervo bibliografico; auditorio com capacidade para cerca de 100
pessoas; sala de apoio a educacgao inclusiva, com computadores
completos e adaptados as pessoas com deficiéncia, incluindo
teclado especial, software adaptativo Dosvox instalado em todos os
computadores e quiosques para acesso individualizado, impressora
em braile, alémde um espaco virtual: 20 computadores conectados a
internet de banda larga. O espago do acervo consome uma area de
695m2 e conta com 10 mesas, 45 cadeiras € 5 baias com
computadores, além de quiosques para consulta.

As bibliotecas setoriais possuem espaco para O acervo fisico;
recepcao e balcoes de atendimentos; inclusive adaptados a pessoas
com deficiéncia; quiosques para consulta do acervo fisico e virtual;
sala de estudos em grupo, atendendo, dessa forma, as demandas de

cadaumdos campi.

As bibliotecas da IES possuem uma politica de expansido e
atualizacao estabelecida para atendimento das metas do PDI
(2022-2026), em conformidade com as necessidades pedagogicas

dos Cursos e Programas da instituicao. Ademais, t€m como objetivo
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O apoio aos estudos dos estudantes em sua formacéo académica,
fornecendo acervo de pesquisa adequado. S&o suborinadas a
Pro-reitoria Académica, sob supervisao da bibliotecaria, cujas
atribuicboes sao organizar, planejar, controlar e disseminar as
atividades de informacao vinculadas ao acervo. O acervo do UniFOA
conta com mais de 66.000 titulos entre fisicos e virtuais (constantes
da plataforma digital Minha Biblioteca), totalizando cerca de 151.836

exemplares.

Conta tambem com mais de 45.000 periodicos entre fisicos e
virtuais, alem do acesso a bases de dados nacionais € internacionais,
com mais de 64.000 periddicos, a saber: Bireme, Comut, Lilacs,
MEDLINE, Portal CAPES, SpringerLink, Portal do Dominio Publico,
Biblioteca Digital da Editora Saraiva, Biblioteca Virtual em Saude
(BVS) e Pediatrics, Annals of Internal Medicine. O processo de
informatizacdo das bibliotecas da IES conta com um sistema
iIntegrado que controla toda a rotina de catalogacao, classificacao e
indexac&o do material.

Conta, também, com banco de dados centralizado que possibilita
uma variedade de relatorios que séo utilizados para a gestao da
instituicdo. Outros servigos também s&o oferecidos: empréstimo do
acervo; empréestimo domiciliar; emprestimo a comunidade externa;
reserva e renovacao do acervo presencial e pela internet; pesquisa
por artigos e documentos cientificos nas bases de dados;
disponibilizacdo de um software apropriado para portadores de
deficiéncia visual (Dosvox); assessoramento para preenchimento de
ficha catalografica; solicitacédo de ISSN (IBICT) e ISBN (Biblioteca
Nacional) para a Editora FOA; acesso a internet em rede e Wi-Fi. O




usuario pode, por meio do sistema informatizado, realizar consultas

aos acervos fisico e virtual disponibilizados pela IES.

8.1.21 Politicade Expansao e

Atualizacao do Acervo

O UniFOA tem Investido consistentemente na expansao e
atualizacado do acervo da sua biblioteca, em alinhamento com as
metas do PDI| e as necessidades pedagogicas dos Cursos e
Programas. As Comissdes de Biblioteca dos cursos de graduacao
apoiam a Pro-reitoria Académica na avaliacdo das necessidades,
conforme indicado nos relatorios de NDE e Colegiados de Curso,
garantindo o pleno atendimento aos PPC.

Desde 2011, com atualizacdo em 2015, o Regulamento das
Comissodes de Biblioteca estabelece que cada comissé&o € composta
por bibliotecarios, chefes de departamento e coordenadores de
curso das trés grandes areas. Essas comissdes se reunem
regularmente para deliberar sobre as solicitacdes de aquisicoes ou
assinaturas de livros, periodicos e multimeios, em formato fisico ou

virtual, visando atender docentes e discentes.

A selecao de material bibliografico € de responsabilidade do NDE,
que zela pela atualizacdo continua dos projetos pedagogicos e dos
planos de ensino, recorrendo a guias, manuais de referéncia e
sugestdes dos docentes. Os recursos para aquisicao sao distribuidos
entre 0s cursos com dotacdo orcamentaria anual vinculada a
mantenedora, garantindo a continua expansao e atualizacao do

acervo, conforme as prioridades sugeridas pelos cursos.

8.1.3 Salas de Apoio

de Informatica

A Divisao de Informatica (DI) € um érgéo vinculado a direcao da
Fundacdo Oswaldo Aranha. Tem como objetivo desenvolver e
manter condi¢gdes para o funcionamento sistémico das atividades
ligadas a tecnologia da informacgao dos campi do UniFOA, a fim de
dar suporte ao desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensao,
gestao e servigcos as comunidades interna e externa, de acordo com
as diretrizes da instituicdo. E o 6rgédo responsavel pela coordenacéo,
orientacao, supervisao, execucao e controle das atividades e de
recursos tecnologicos no ambito institucional. A DI esta presente em
todos os campi, com instalacoes especificas para administracao de
redes de telecomunicac&o, manutencao e suporte a infraestrutura
tecnologicadisponivel, com o objetivo de atender atoda comunidade
académica e conta com equipe de profissionais capacitados para
qualguer tipo de orientacdo. O UniFOA dispde de um parque
tecnologico composto por 416 computadores, divididos em 23
laboratorios de informatica, destinados a estudantes e professores,
para o desenvolvimento de suas atividades.

Preocupada com a seguranca das informacoes, a IES possui politica
de utilizac&o de recursos de tecnologia de informacao institucional e
equipamentos, como servidor de controle de firewall, com bloqueios
eregras, gerenciando, assim, 0S acessos internos e externos darede.
O gerenciamento de configuracéo, tanto dos computadores quantos
dos servidores e equipamentos de conectividade, esta sob a

responsabilidade da respectiva divisdo. Destaca-se que, nesses
ambientes, os discentes possuem cotas de impressao mensal e
liberacao de espaco no servidor para gravacao de trabalhos
académicos. Estdo instalados nos predios que comportam esses
laboratorios piso tatl e sinalizacdo visual. Os laboratorios de
informatica também contam com softwares especificos, a fim de
atender a demanda de todos 0s cursos da instituicdo. Ressalta-se
que a instituicao possui contratos com a Microsoft (OVS) e com o
Autodesk (AAP) para cessao e utilizacao de softwares, além da
utiizacado de softwares livres e softwares adaptativos (sistema
Dosvox). Além desses laboratorios, a comunidade académica
também pode acessar 0s equipamentos de informatica localizados
nas bibliotecas, além de quiosques para acesso espalhados por
todos os prédios da instituicao.

Os campi do UniFOA estéo interligados por rede de fibra optica,
cabeamento interno e Wi-Fi. Cabe ressaltar que ha instalagao de
equipamentos para ampliacao dos servicos de internet, cabeada e
sem fio, € dos sistemas de seguranca de redes de computadores,
instalacao de roteadores profissionais e de servidores de rede, além
da modernizag&o dos laboratorios de informatica, no que concerne a
software e hardware. Salienta-se que todos 0s campi possuem
acesso Wi-Fi de alta velocidade. Cabe ressaltar, também, que todos
0S campi contam com setoriais da Divisao de Informatica e da
Divisdo de Audiovisual, com espaco especifico para apoio a
docentes e discentes no tocante a utilizacao de diferentes recursos
de audio e video, e da Divisdo de Transportes e Seguranga, com salas

de apoio e de monitoramento, com cameras de segurancga € circuito



fechado de TV (CFTV), inclusive monitorada remotamente, com o
objetivo de ampliar as estratégias e as politicas de seguranca em
todos 0s espacos de convivéncia. A seguranca fisica e patrimonial &
realizada por central de monitoramento e por equipe especifica,
coordenada por um profissional técnico.

8.1.4 Recursos de Tecnologia
de Informacao
e Comunicacao

O UniFOA possui, em suas instalacoes, TICs distribuidas em varios
ambientes, para uso discente, docente e tecnico-administrativo. Em
suas instalacoes, a IES oferece 23 laboratorios de informatica, com
416 maqguinas devidamente equipadas com softwares que permitem
o desenvolvimento de trabalhos didaticos e académicos, bem como
para o desenvolvimento de trabalhos e pesquisas individuais dos
estudantes.

Todos 0s equipamentos estao ligados a internet com rede Wi-Fi em
suas instalacdes. Para os discentes, aléem dos laboratorios de
informatica, existerm os computadores da biblioteca, com 0 mesmo
padrdo de qualidade. A inovacéo tecnoldgica e a implantacédo das
TICs no processo ensino-aprendizagem proporcionam  aos
estudantes e professores um ambiente de ensino-aprendizagem
interativo, conectado, dinamico e integrador, auxiliando na
construcéo de competéncias fundamentais para sua insercao em
um mundo cada vez mais tecnologico. A instituicdo oferece as
seguintes TICs como recursos:
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As TICs sao aliadas importantes no processo de in-
clusao e acessibilidade das pessoas com deficién-
cias em nossa instituicao, que reconhece a im-
portancia dessas tecnologias no processo de aces-
sibilidade, disponibilizando-as para seus estudantes
com deficiéncia e/ou necessidades educacionais
especiais, além daqueles recursos gerais, outros
mais especificos: computadores na biblioteca; labo-
ratérios com programa Dosvox, que transforma
texto em audio; aplicativo tradutor e intérprete de
Libras; ambiente virtual de aprendizagem (platafor-

ma Open LMS) que propicia recuperacao de con-

teudos e revisao de aulas; teclados ampliados e
adaptados em braile; régua-lupa para baixa visao.

Toda a base tecnoldgica apresentada viabiliza as
acoes académico-administrativas previstas, garan-
te a acessibilidade comunicacional, possibilita a in-
teratividade entre os membros da comunidade
académica e apresenta solucoes tecnolégicas in-
ovadoras, com condicoes de funcionamento 24
horas por dia, 7 dias por semana.




O UniFOA dispde de uma Comissao Propria de Avaliacao (CPA),
responsavel pela conducédo dos processos de avaliacao internos do
Centro Universitario, pela sistematizacdo e prestacao das
informacdes solicitadas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacéao Superior (Conaes), em conformidade com a legislacéo
pertinente emvigor. A CPA é constituida por meio de ato doreitor e tem
atuacao autbnoma em relacdo aos conselhos, 0rgdos e setores
existentes no UniFOA, sendo suas competéncias delineadas em
regulamento especifico. Localizada no Campus Universitario Olezio
Galotti, a CPA ocupa uma edificacao de facil acesso e amplo
estacionamento. O espaco € equipado com computadores
conectados ainternet (cabeada e Wi-Fi),impressora, mesa de reuniao
com 16 cadeiras, ar-condicionado, arquivo, banheiro e bebedouro. A
CPA dispbe de uma area no sitio eletrbnico institucional que
disponibiliza uma serie de informacdes, incluindo o regulamento da
CPA, portarias da CPA, agenda de avaliacdo, relatorios de
autoavaliacao institucional, atividades desenvolvidas no tocante as
atribuicbes e formas de divulgacédo, o calendario de reunides e a

composicao da comissao.

A CPA conta com o apoio da Divisdo de Informatica da FOA, que
auxilia no desenvolvimento de um ambiente de gerenciamento e na
plataforma para a coleta e o armazenamento de dados dos
questionarios de autoavaliacédo. Alem disso, a Divisdo de Marketing da

FOA, apoia a divulgacao das informagdes da comissao em diferentes
meios: 0 Jornal Via Campus, os periodicos Em Foco e Boletim CPA, a
Revista Cadernos UniFOA, os jornais regionais, a Radio UniFOA, a TV
UniFOA, além da elaboracao de folderes, flyers, cartazes e banners
com o objetivo de divulgar os resultados da avaliacao institucional da
CPA. Essa infraestrutura equipada tecnologicamente garante que a
CPA possa executar suas funcdes com eficacia, promovendo a
qualidade e a transparéncia das avaliacdes institucionais, e

contribuindo para o continuo aprimoramento do UniFOA.

> 8.2 Cenario Geral

da Infraestrutura

A seguir, apresentam-se as Quadro 24 a 27 com o cenario atual da
infraestrutura fisica instalada nos cinco campi do UniFOA.

Quadro 24. Infraestrutura Campus Universitario Olezio Galotti

Quantidade

Campus Universitario Olezio Galotti

Fonte: Arquivos do UniFOA

O

Quadro 25. Infraestrutura do Campus
Universitario Joao Pessoa Fagundes

Quantidade

Campus Universitario Joao Pessoa Fagundes

Fonte: Arquivos do UniFOA

Quadro 26. Infraestrutura do Campus
Universitario Porfirio José de Almeida

Campus Universitario Porfirio José de Aimeida | Quantidade

Fonte: Arquivos do UniFOA



o Salas de Professores e Coordenacao: readequacao para um

Quadro 27. Infraestrutura

Campus Universitario Colina 8.2.1 |nvestimentOS em ambiente de trabalho confortavel que estimula a interacao e
Campus Universitério Colina Infraestrutura do UniFOA desenvolvimento pedagogico;
Auditoério 1 | | | | | - Es de Atendi t Di tes: modernizacs
O UniFOA vem investindo continuamente na melhoria da paco de Atendimento aos Liscentes: Modernizacao com
Siblioteca ! infraestrutura fisica e tecnoldgica para criar ambientes modernos e mobiliario contemporaneo & acolhedor, visando a um ambiente
Areas administrativas e académicas 4 integrativos para ensino-aprendizagem e funcdes administrativas. convidativo
Enfermarias/Consultérios 9

- Espacos Makers e Conectados: transformacao de laboratorios > Espacos de Conviveéncia: Criagao de novos ambientes para

Areas comuns 1 . i}
Fonte: Arquivos do UniFOA para incentivar a autonomia estudantil, inovagéo, criatividade e aumentar & Interacao entre  estudantes, professores e

empreendedorismo, promovendo integracao entre cursos € areas; tecnicos-administrativos;

o Escritorio de Projetos Multidisciplinar: implementa > Espacos para Praticas de Ensino: readequacao dos

Quantidade metodologias como PBL, curriculo por competéncia e TBL, laboratorios para atender as necessidades dos cursos com
instalacoes tecnoldgicas modernas;

Campus Universitario Leonardo Mollica

Auditorio 1 fomentando parcerias e criando ambientes de coworking que

Biblioteca 1 estimulama INOVagao € pesqulsa;

o Estrutura Tecnoldgica: expansao de aulas remotas e cursos EaD

Salade estudos 5 : . , .
- Salas de AulaInovadoras: modernizac&o com novas tecnologias com modernos equipamentos de audio e video e criagao de

AEEDER LI L EROEEERE 1 2 11 e metodologias educacionais, criando ambientes flexiveis que ssilelos CegEacee

Laboratérios de praticade 93 favorecem o engajamento e a autonomia dos alunos;

ensino — Consultérios Essas iniciativas demonstram o compromisso do UniFOA com a

- Instalacées Administrativas: reorganizagao para promover iInovacao e a exceléncia na educacao, proporcionando um ambiente

Areas comuns 1 . . ) .
ambientes dinamicos e tecnoldgicos, facilitando a interacéo e troca academico que atende as necessidades contemporaneas de ensino

Estacionamento (vagas) 70 e aprendizagem.

de informacdes;
Fonte: Arquivos do UniFOA




9. DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL:

AVALIAGAO E
ACOMPANHAMENTO




» 9.1 Avaliacao
Institucional

do UniFOA

A avaliacao institucional do UniFOA é
formativa e visa ao aperfeicoamento
continuo da comunidade académica. A
participacao de todos os segmentos e
contribuicdes externas promovem uma
cultura de avaliacao que aprimora os
processos de gestao. Diferentes ferramentas
de gestao e governanca sao utilizadas para

acompanhar e avaliar a execucao do PDI.

9.1.1 Ferra;entas de
Gestao e Avaliacao

O UniFOA utiliza o PDCA como ferramenta para planejar e melhorar
processos, avaliando e validando seus objetivos em diferentes niveis
organizacionais. O Ciclo PDCA € aplicado a processos operacionais,
enguanto o PDCL é utilizado para processos gerenciais.

Ciclo PDCA (Processos Operacionais): Plan (Planejar):
estabelecer objetivos e processos necessarios para fornecer
resultados; Do (Executar): implementar o plano, executar o
processo, produzir o produto, coletar dados para analise; Check
(Verificar): estudar e comparar os resultados mensurados com 0s
objetivos estabelecidos, convertendo dados em informacgoes; Act
(Agir): tomar acoes corretivas para resolver diferencas significativas
entre resultados reais e planejados, analisar causas e aplicar
melhorias no processo ou produto.
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Ciclo PDCL (Processos Gerenciais): Plan (Padronizar): padronizar
processos para garantir repeticao e consisténcia; Do (Executar):
implementar o plano e executar o processo; Check (Verificar):
verificar o cumprimento dos padroes estabelecidos; Learn
(Aprender): introduzir aprendizado continuo nos processos

gerenciais para aprimorar decisdes e acoes futuras.

Essas metodologias ajudam a transformar insumos em produtos e
SErvicos, N0S Processos operacionais, e a transformar informacoes
em decisdes gerenciais, N0S Processos gerenciais, assegurando
qualidade e eficiéncia na gestao do UniFOA.




Plano de desenvolvimento institucional (PDI)
Planejamento estratégico

Projetos pedagodgicos de cursos e programas (PPC)
CONSUN

CONSEPE

Colegiados de curso e programas

Nucleo docente estruturante

Figura 10. Ferramenta de Gestao - PDCA.

Fonte: Autores

Gestao académica

Politicas académicas

Politicas de gestao

Orgaos executivos e setoriais: Reitoria e
Pro-reitorias

Orgaos executivos taticos: Coordenacoes
de curso e programas

Orgaos suplementares

Relatorios CPA
Avaliacoes externas

Relato institucional

Comissao propria de avaliacao (CPA)
Comissao sistémica

Comissdes externas




O0.1.2 Atores e Processos de
Avaliacao e Gestao

Proé-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento: avalia e
acompanha o planejamento estratégico da instituicdo, conduzindo
processos avaliativos baseados em demandas académicas e
sociais, propondo cenarios, possibilidades e acoes;

Pré-reitoria de Extensao: realiza pesquisas de satisfacdo dos
egressos e da sociedade civil;

Setor de Procuradoria Educacional Institucional e Regulacao
(PEI): executa o Programa de Acompanhamento e Desenvolvimento
dos Cursos de Graduacao (PADECGRAD);

Comissao Especial de Ouvidoria (CEO): apoia o Canal de
Quvidoria, direcionando acdes para atender a comunidade
académica. Instituida em 2002, a Ouvidoria atua como mediadora
entre a comunidade e a instituicao, promovendo democracia e
transformacao continua. Recebe sugestoes, elogios e reclamacoes,
por meio de atendimentos presenciais, formularios on-line e telefone,

garantindo sigilo e transparéncia;

Divisao de Relacionamento e Servicos da FOA: fortalece as
plataformas digitais do UniFOA, focando na captagcao e manutencéo

de estudantes, subdividida em Marketing e Jornalismo, Eventos,
Comunicacéo Integrada e Relacionamento e Captacéo;

o Comissao Propria de Avaliacao (CPA): realiza anualmente a
pesquisa de satisfacao e opinidao (PSO) da comunidade académica
on-line. Constituida segundo as Diretrizes do Sinaes e respaldada por
portarias da Reitoria, a CPA planeja, estrutura e implanta o Sistema de
Autoavaliacdo Institucional. Com uma equipe diversa, garante a
confiabilidade e uso efetivo dos resultados, elaborando relatérios

abrangentes que orientam o planejamento estratégico e as metas do PDI.

Y 9.2 Monitoramento
e Avaliacaodo

Desempenho
Institucional

A avaliacdo continua e cruzada dos resultados permite identificar
potencialidades e oportunidades de melhoria, orientando acdes no ensino,
pesquisa, extensdo e gestéo. Os resultados da autoavaliacdo s&o utilizados
para reavaliar e ajustar periodicamente o planejamento estratégico,
assegurando o cumprimento dos objetivos € metas do PDI. Diversos
sistemas de dashboard monitoram o comportamento discente e docente,
facilitando a analise e melhoria continua. A divulgacao dos resultados da

autoavaliacao € feita por meio de reunides, portais académicos e midias

impressas e digitais, garantindo transparéncia e envolvimento da
comunidade. O monitoramento dos indicadores € acompanhado
pela Comissao Sistémica.

9.2.1 Comissao Sistémica

do UniFOA

A Comissdo Sistémica do UniFOA ¢é responsavel pelo
monitoramento e reavaliacdo continua dos objetivos e metas do PDI.
Constituida por Portaria do UniFOA, a Comissao acompanha 0s
resultados obtidos ao longo do planejamento estratégico e promove
ajustes necessarios para assegurar o cumprimento dos objetivos
institucionais. A reavaliacao das acoes ocorre de forma estruturada a
cada quatro meses, destacando avancos, desafios e acdes
corretivas. Composta por membros da CPA, representando seus
segmentos, a Reitoria, as Pro-reitorias Académica, de Extensao, de
Pesquisa e Pos-graduacao, de Planejamento e Desenvolvimento, de
Ensino a Distancia e Tecnologias de Ensino, alem da Procuradoria

Educacional Institucional e Regulacao (PEI).

A Comissao Sistémica desempenha um importante papel na gestao
do UniFOA, garantindo que as acdes e estratégias da Instituicao
estejam sempre alinhadas com a Miss&o e Vis&o institucionais. Sua
atuacao sistematica e integrada facilita a tomada de decisbes
informada e contribui para o fortalecimento da qualidade académica

e administrativa do Centro Universitario.



22 9.3 Comunicacao
com a Sociedade

O mundo contemporaneo oferta uma variedade de meios de
comunicagao, formatos e conteudos inovadores para que uma
organizacao se comunique com todos os stakeholders. Uma
comunicagao eficiente proporciona um sentimento de
pertencimento e colaboracao entre os funcionarios, estudantes,
professores e corpo gestor de uma IES, além de reforcar seu
posicionamento institucional perante a sociedade. A divulgacéo
de acdes que demonstram o compromisso socioambiental, a
inclusdo e o respeito a diversidade € essencial para essa

comunicacao.

As politicas de comunicacao institucional do UniFOA articulam
aformacomo ainstituicao se apresentaao mercado, garantindo
unicidade a identidade da marca. Além disso, essas politicas
constroem uma imagem integra junto aos consumidores e
demais publicos de interesse, refletindo os valores defendidos
pelainstituic&o.

9.3.1 Politicas de Posicionamento Estratégico
e Imagem Institucional

Objetivos

a. Promover a diferenciacao por meio de atributos a. Oportunizar apromocao e credibilidade emrelacao

responsaveis pela formacao da imagem e forca da aimagem dainstituicao perante os diferentes publicos;

marca, de modo a torna-la referéncia no mercado

educacional; b. Garantir a interacdo institucional exaltando a
pratica da responsabilidade socioambiental,

b. Fortalecer a imagem institucional por meio de promovendo servicos educacionais sintonizados com

processos eficientes de comunicacao. as necessidades regionais.

a. Promover avalorizacao da marca para o desenvolvimento e o crescimento sustentaveis da instituicao;

b. Garantir uma comunicacao efetiva, por meio da utilizacado de midias e tecnologias de comunicacao existentes na
instituicao, visando a socializacao dos conhecimentos construidos;

c. Tracar estratégias inovadoras com o uso de tecnologias de comunicacao para divulgacao dos conteudos institucionais
voltados a captacao e permanéncia dos publicos de interesse;

d. Ampliar acomunicacao dos processos institucionais com o corpo social;

e. Promover orelacionamento com a sociedade por meio da Assessoria de Imprensa para a midia regional, nacional e global;
f. Manter relacionamentos interpessoais produtivos com os veiculos de comunicacao externa, orgaos publicos e

organizacodes privadas.




‘ 9.3.2 Politica de Comunicacao Interna

Objetivos

a. Estabelecer uma relacao de confianca e transparéncia, pautada na ética, para todo o
publico interno, para que a comunicacao ocorra de maneira acessivel e espontanea, sendo
compreendida por todos;

b. Fomentar a comunicacao interna por meio da diversificacao de canais, para o
fortalecimento da cultura organizacional, melhoria da qualidade institucional e para a
transformacao social;

c. Oportunizar aparticipacao de todos, primando pela confidencialidade de dados, bem como
o sigilo das informacdes de cunho privado.

a. Promover a maxima integracao e
transparéncia entre a instituicao e seu corpo
social por meio de uma comunicacao
diversificada que favoreca a participacao e
crie concordancia interna em torno dos
saberes que devem ser construidos e
compartilhados por todos os envolvidos;

Estimular a cultura de comunicacao na instituicao, pautada na transparéncia e na ética;

Manter sintonia entre a comunicacéao externa e ainterna;

Difundir a Missao, a Visao e os Valores institucionais;

Criar elementos de sinergia entre os setores, contribuindo para o desenvolvimento do conceito do trabalho cooperativo;

Construir canais diversificados de escuta, para que os colaboradores possam compartilhar ideias, favorecendo o sentimento de pertencimento;

-~ 0 o 0 T O

Fortalecer as acdes de endomarketing;

Promover a circulacao de informacoes sobre atividades de ensino, pesquisa e extensao;

> @

Estabelecer acées de comunicacao para o fortalecimento das relac6es de trabalho, visando ao entendimento sistémico do colaborador sobre a
sua area de atuacao profissional;

I. Incentivar a participacao ativa da comunidade para a constante melhoria da qualidade institucional.




9.3.3 Politica de Comunicacao Externa

Objetivos

a) Promover uma comunicacio a) Tornar asinformacoes acessiveis e claras de forma a atingir um publico mais
transparente, eficaz e estratégica, diversificado e abrangente;

fornecendo informacdes claras e b) Promover aparticipacdao da comunidade externa por meio de mecanismos que
relevantes para o fortalecimento da favorecam uma relagao mais colaborativa;

relacéo da instituicido com seus c) Identificar e disseminar ac6es bem-sucedidas nas praticas de comunicacao que
publicos externos. contribuam para a participacao da comunidade.

a) Manter uma comunicacao externa alinhada, garantindo que a comunidade externa seja informada e envolvida de maneira eficaz;

b) Construir canais variados de escuta, para que os membros da comunidade externa possam compartilhar ideias, fortalecendo o sentimento de
envolvimento;

c) Promover ativamente a circulacao de informacodes sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensao da universidade para a comunidade
externa, destacando seu impacto e relevancia;

d) Incentivar acriacao de novos canais de comunicacao para promover o estreitamento do relacionamento com a comunidade externa;

e) Forneceracesso ainformacoes relevantes paraa comunidade externa, incluindo relatorios, politicas institucionais e resultados institucionais;
f) Garantirumacomunicacao acessivel a grupos diversos da comunidade externa, promovendo ainclusao;

g) Investir eminfraestrutura e servicos de apoio para a comunicacao com a comunidade externa.




10. GESTAO FINANCEIRA
F ORGAMENTARIA




22101 Gestao Técnica
e FinanceiradalES

A politica de gestao técnica do UniFOA € pautada pelo cumprimento

das obrigacbes legais, aplicando recursos conforme a
disponibilidade para garantir a sustentabilidade presente e futura da
instituicdo. Cada centro de custo € monitorado para avaliar seu
potencial individual, sistematicamente controlando receitas,
despesas e investimentos, sempre com foco na qualidade do ensino

e na satisfacao dos estudantes.

Osindicadores econdmicos e registros contabeis demonstramque a
instituicao evolui de forma consolidada, mantendo equilibrio
econdmico e financeiro ao longo dos anos. Mesmo com a reducao
no numero de estudantes, a IES conseguiu manter o equilibrio
financeiro atraves de controle e estrategias de curto e longo prazos,
adaptadas ao cenario econdmico.

Sendo uma instituicao sem fins lucrativos, a FOA reverte todo o seu
resultado em investimentos para aprimorar 0 ensino e se atualizar
tecnologicamente. Para preservar a sustentabilidade da IES, os
recursos financeiros sao prioritariamente direcionados para
mesmo diante de incertezas

investimentos académicos,

econdmicas.

As perspectivas para o PDI de 2022 a 2026 demonstram a
capacidade financeira sustentavel da |IES, prevendo uma evolucao

responsavel de receitas, despesas e investimentos. O crescimento
da receita esta baseado na ampliacdo de cursos, melhoria da
infraestrutura e continua melhoria na prestacao de servicos. A
projecéo financeira para cinco anos € baseada em dados historicos
factiveis, garantindo as estratégias e objetivos propostos, com

ajustes anuais conforme necessario.

As potencialidades do UniFOA sao as seguintes: a FOA nao visa
lucro, mas a sustentabilidade, revertendo receitas em investimentos
para 0 ensino; 0sS pagamentos a fornecedores, prestadores de
Servigos, funcionarios e professores sao mantidos rigorosamente em
dia, com adiantamento ao corpo docente e técnico-administrativo; a
instituicao ndo possui dividas com fornecedores, IMpostos,
obrigacdes trabalhistas, fiscais ou instituicoes financeiras.

2>10.2 Responsabilidades

e Potencialidades

O Plano Orcamentario Anual € elaborado pela Assessoria de
Planejamento da Superintendéncia Geral, com base nos
investimentos propostos pelo UniFOA, e submetido para aprovagao
do Conselho Diretor. A Assessoria da Superintendéncia Geral realiza
o acompanhamento mensal, comparando o orcamento previsto com
O realizado e fornece informacdes para a tomada de decisdes
institucionais. Os resultados s&o apresentados quadrimestralmente

ao Conselho Curador da instituicao.

As principais acdes sao: envolver todos 0s responsaveis por cada
centro de custo nos objetivos e na elaboracao dos planos
estratégicos; promover a consciéncia e responsabilidade de todos
para a reducédo de custos; orientar gestores e coordenadores de
curso afocarem nos resultados, mantendo a qualidade e a satisfacao
dos estudantes; priorizar Investimentos essenciails para o

desenvolvimento, sustentabilidade e beneficios para os estudantes.
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10.3 Relacaoentreo
Planejamento
Financeiro
(orcamento)

e aGestao
Institucional

A previsao orcamentaria anual (budget) é baseada em despesas e
receitas dos anos anteriores, indices econdmicos atualizados e
fatores internos e conjunturais. A projecao para 2022-2026 é
apresentada no Quadro 29 analise das demonstracdes financeiras e
contabels, indicadores econdmicos e cenario nacional e regional
definem o0s percentuais de atualizacdo das mensalidades e a
projecao de receitas. Despesas e custeios sao detalhados para
garantir investimentos. A alocacao de recursos para manutencao e
atualizacdo de equipamentos € constante. DotacOes especificas
para cada item de despesa permitem controle e acompanhamento
dos resultados de cada curso, cumprindo metas de investimentos e

concessao de bolsas.




A FOA controla digitalmente todos 0s movimentos de custeio, atingindo os objetivos do plano de desenvolvimento institucional e
evidenciando os recursos investidos e reinvestidos em patrimonio, garantindo sustentabilidade.

Quadro 29. Descricao financeira

ica 202

Mensalidades 125.106.053,58 133.863.477,33 142.564.603,36 151.118.479,56 160.185.588,33
Multas e Taxas Escolares (+) 2.467.552,19 2.640.280,85 2.811.899,10 2.980.613,05 3.159.449,83
Taxa Vestibular (+) 214.173,87 229.166,04 244.061,84 258.705,55 274.227,88
Outrasreceitas (+) 342.107,30 366.054,81 389.848,37 413.239,27 438.033,63

Receitas nao operacionais (+) 1.059.890,76 1.134.083,11 1.207.798,51 1.280.266,42 1.357.082,41

Receita Bruta Operacional 129.189.777,70 g 138.233.062,14 @ 147.218.211,18 g 156.051.303,85 j 165.414.382,08

Desconto de Pontualidade (-) 2.995.628,71 3.205.322,72 3.413.668,70 3.618.488,82 3.835.598,15
Bolsa Amparo Financeiro ao Aluno (-) 976.360,80 1.044.706,06 1.112.611,95 1.179.368,67 1.250.130,79
Desc. Proporcional ao n° disciplinas (-) 595.172,25 636.834,31 678.228,54 718.922,25 762.057,59
Descontos Convénios (-) 3.530.365,64 3.777.491,23 4.023.028,16 4.264.409,85 4.520.274,44
Outros descontos / COVID (-) 2.579.659,39 2.760.235,55 2.939.650,86 3.116.029,91 3.302.991,70
Trancamento/Canc./Desist.(-) 2.086.031,69 2.232.053,90 2.377137,41 2.519.765,65 2.670.951,59
Bolsas Acordo Coletivo (-) 4.897.646,92 5.240.482,20 5.581.113,55 5.915.980,36 6.270.939,18

111.528.912,30 g 119.335.936,16 g 127.092.772,01 § 134.718.338,33 §142.801.438,63

Fonte: Arquivos do UniFOA

Receita Liquida Operacional
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Continuacao Quadro 29. Descricao financeira

Descrigio 2022 | 202 | 2%
Despesas c/ pessoal (-) 83.554.939,36 88.986.010,42 94.770.107,09 100.456.307,16 106.483.685,59
Administrativo (-) 34.224.718,86 36.449.325,59 38.818.531,75 41.147.643,65 43.616.502,27
Magistério (-) 49.330.220,50 52.536.684,83 55.951.569,35 59.308.663,51 62.867.183,32
Despesas gerais e ADM (-) 22.763.538,95 24.243.168,98 25.818.974,97 27.368.113,47 29.0101.200,28
Despesas Nao-Operacionais (-) 168.608,39 179.567,93 191.239,85 202.714,24 214.877,09
Despesas Totais 106.487.086,70 | 113.408.747,33 [ 120.780.315,91 J| 128.027.134,86 [ 135.708.762,95
Resultado contabil 5.041.825,60 f 5.927.188,83 6.312.456,10 | 6.691.203,47 @ 7.092.675,68
Recuperacéao de Débitos (+) 1.759.110,95 1.899.839,83 2.051.827,02 2.215.973,18 2.393.251,03
Inadimpléncia Cumulada Ano (-) 7.259.471,19 7.549.850,04  7.776.345,54  7.994.083,22 8.217.917,55
Depreciacao (-) 4.482.137,66 4.795.887,30 5.131.599,41 5.490.811,36 5.875.168,16

Resultado Financeiro 4.023.603,02 5.073.065,91 5.719.536,98 6.403.904,79 7143.177,32

Saldo Financeiro 23.511.701,60 § 23.057.224,31 @ 22.862.290,07 § 22.937.710,64 @ 23.309.409,86

Fonte: Arquivos do UniFOA




Continuacao Quadro 29. Descricao financeira

2022 | 2023 | 2024 | 2028 | 2020
previsao previsao previsao previsao previsao

Investimentos 5.165.928,23 5.527.543,21 5.914.471,23 6.328.484,22 6.771.478,11
Equipamentos/Madveis/Maquinas 1.087.641,63 1.053.225,68 1.126.951,48 1.205.838,08 1.290.246,75
Informatizacao 2.005.605,15 2.256,548,38 2.414.506,77 2.583.522,24 2.764.368,80
Obras e reformas 1.185.841,64 1.268.850,56 1.357.670,10 1.452.707,00 1.554.396,49
Acervos bibliograficos 126.024,35 134.846,05 144.285,28 154.385,24 165.192,21
Marcas e patentes 14.350,76 15.355,31 16.430,18 17.580,30 18.810,92
Outros Investimentos 746.464,70 728.717,23 854.627,43 914.451,35 978.462,95

Fonte: Arquivos do UniFOA
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