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MISSAO +
Promover avangos a sociedade AvAvA

por meio da educagéo, salde,

pesquisa e inovacgao. "’

VALORES

Inovagao:

Exercer com eficiéncia atividades de vanguarda,
construindo um caminho de referéncia e de
transformacgdes positivas.

'

Lideranga:
Atuar com protagonismo nas transformagdes sociais
para a promogao do bem-estar.

VISAO

Ser referéncia no
desenvolvimento
socioecdnomico,
promovendo bem-estar
e cidadania.

Etica e Transparéncia:
Agir com transparéncia e respeito, valorizando a
verdade, a honestidade e trabalhando para o bem saocial.

Responsabilidade Social:
Exercer a cidadania, promovendo o desenvolvimento
sustentavel da sociedade.

Tradigdo:
Valorizar a identidade da FOA no contexto

m histérico-social, como agente de transformagao.




Eduardo Guimaraes Prado
Presidente da FOA

Palavra do

0 ano de 2024 foi um marco na trajetéria da
Fundagdo Oswaldo Aranha. Completamos 57 anos
de histéria impulsionados por uma visao clara de
futuro, orientada pela inovagao, pelo cuidado com
as pessoas e pela busca constante pela exceléncia
em educacao e saude.

Vivemos um periodo transformador, no qual conso-
lidamos nossa atuagdo como uma Holding, forma-
da por trés pilares estratégicos: o UniFOA, a ETEC-
FOA e, agora, o Hospital da Fundagdo Oswaldo
Aranha - H.FOA. Essa nova configuragao represen-
ta mais do que uma mudanga estrutural — simboli-
za a integracdo plena entre ensino, pratica e assis-
téncia, ampliando nosso impacto social no Sul
Fluminense.

Entre as conquistas que marcaram 2024, destaco
com orgulho a aquisicdo e reestruturagao do
H.FOA, um ativo simbélico para a nossa histdria e
estratégico para o fortalecimento da sadde regio-
nal. Essa conquista foi viabilizada com o importan-
te apoio e orientagdao do Ministério Publico do

Precidente

Estado do Rio de Janeiro, o que permitiu a FOA
assumir o compromisso de gestao e transformagao
desse espago essencial para a comunidade.

A partir dessa nova realidade, firmamos parcerias
que ampliaram nosso alcance assistencial, como a
realizada com a Sociedade Brasileira de Hérnia, que
possibilitou multirdo com a realizagdo de 100
cirurgias de hérnia e o atendimento gratuito a
pacientes da regido. Realizamos também cirurgias
oncoldgicas pelo SUS e, com apoio e parceria da
Prefeitura Municipal de Volta Redonda, promove-
mos as primeiras cirurgias robdticas pelo Sistema
Unico de Satde - SUS no Sul Fluminense — um feito
histdrico para a saude publica nacional.

Também no campo académico, alcangamos recon-
hecimento nacional que refletem o esfor¢o e a
competéncia das nossas equipes. Obtivemos nota
maxima (5) do MEC na avaliagdo institucional e em
diversos cursos presenciais e EAD; o curso
de Direito conquistou o Selo OAB Recomenda,
sendo o Unico da rede privada no Sul Fluminense
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com essa distingdo; o curso de Medicina
recebeu a Acreditagdo SAEME, valida até
2029; e a FOA foi contemplada com o Selo de
Empregabilidade da ABMES, que reconhece a
alta insercao dos nossos egressos no merca-
do de trabalho.

A ETECFOA consolidou, em 2024, sua
atuacdo como escola técnica comprometida
com a formagdo profissional de qualidade.
Integrada a estrutura da FOA, promoveu
acdes praticas e participou de capacitagdes
docentes, reafirmando seu papel na
ampliagéo de oportunidades e no desenvolvi-
mento regional, por meio da educagao técni-
ca acessivel e transformadora especialmente
na area de enfermagem.

Fortalecemos também nossas praticas peda-
gogicas com a inauguracdo dos Estudios
FOA, um ambiente tecnoldgico voltado a
inovagao no ensino, pesquisa e extenséo.

Essa entrega dialoga diretamente com nossa
missao de preparar profissionais protagonis-

tas, capazes de transformar desafios em
solugdes reais para a sociedade.

Na drea de pesquisa e extensao, avangamos
significativamente com o fortalecimento dos
programas PIBIC e PIBIT, incentivo a produ-
¢cdo académica, ampliacdo de parcerias
interinstitucionais e impacto direto nas
comunidades, por meio de agdes de respon-
sabilidade social.

Outro momento significativo foi a realizagao
do FOA Summit 2024, evento de integracao
institucional e reflexdo estratégica, onde
langamos o manifesto “FOA - O Movimento
que Transforma”. A iniciativa refor¢a nosso
compromisso com uma cultura organizacio-
nal dinamica, voltada a evolugdo constante e
ao cuidado com as pessoas que fazem parte
da nossa comunidade.

Todas essas realizagdes s6 foram possiveis
gracas a dedicagdo incansavel dos nossos
professores, técnicos, gestores, conselhos e
colaboradores administrativos, cujo empen-
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Presidente

ho foi decisivo para a superagao dos desafios
e a conquista dos nossos objetivos.

Agradego profundamente a cada membro da
nossa comunidade académica, as insti-
tuicbes parceiras, a Prefeitura Municipal de
Volta Redonda, ao Ministério Piblico e aos
Conselhos Curador, Diretor e Fiscal da FOA,
nos apoiando ao longo desse percurso. Segui-
mos juntos, com planejamento, responsabili-
dade e comprometimento, para expandir
ainda mais as frentes de educacgdo e satde.

Encerramos 2024 com a certeza de que
estamos construindo uma instituicdo cada
vez mais s6lida, inovadora e humanizada —
preparada para transformar o presente e
projetar um futuro de valor para toda a socie-
dade.

Eduardo Guimaraes Prado
Presidente da FOA
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A Fundacao Oswaldo Aranha,

com 56 anos de existéncia, é a entidade
Mantenedora do Centro Universitario de Volta
Redonda - UniFOA, o qual integra diversos
cursos de Graduacdo, Técnicos, Pds-gradua-
¢ao Lato Sensu e Pos-graduacao Stricto
Sensu, conforme descritos nas informacgdes
apresentadas em seu Relatdrio. A Presidén-
cia no ano de 2024 foi exercida por Eduardo
Guimardes Prado. Seu mandato termina em

margo de 2026 mas ja foi aprovado, pelo

Conselho de Participantes, sua recondugao.

0 presente relatorio da cumprimento ao
disposto no Inciso IV, do Artigo 39, do Estatu-
to da FOA, ora em vigor, e foi elaborado com
base em documentos arquivados no Centro
Geral de Administragao - CGA e no Centro
Universitéario de Volta Redonda - UniFOA.




Participantes

Instituidores - Pessoas fisicas ou juridicas que
assinaram a escritura publica de instituicdo e da
criagao do primeiro estatuto da FOA;

Benemeéritos - Pessoas fisicas ou juridicas que,
mediante a deliberagdo, por unanimidade, dos
integrantes do Conselho Curador, venham a ser assim
considerados em razao de apoio relevante a FOA;

Institucionais - Pessoas fisicas que, por seu mérito
préprio, tenham afinidades com os objetivos da FOA e
por ela se interessarem, contribuindo para o
engrandecimento da Instituicao, a critério do
Conselho Curador, que, por maioria de 2/3 (dois
tercos), os elejam para o Quadro de Participantes.

Orgéos da Administragio da FOA

Conselho Curador - Orgdo Deliberativo, composto
de 09 (nove) Integrantes, sendo um deles indicado
pelo Prefeito Municipal de Volta Redonda e 08 (oito)
eleitos pelos participantes da FOA, em conformidade
com o artigo 11, do Estatuto, com mandato de 04
(quatro) anos, podendo ser reeleitos;

Coneelheirns

Conselho Diretor - Grgao Executivo, composto de
04 (quatro) Integrantes, eleitos pelo Conselho
Curador, com mandato de 04 (quatro) anos, contados
a partir da posse e admitida a reconducao, sendo que
o Presidente do Conselho Diretor é, também, o
Presidente da FOA,

Conselho Fiscal - Grgéo de controle interno da
FOA, composto de 03 (trés) Integrantes Efetivos,
sendo um deles representante da Camara Municipal
de Volta Redonda e 03 (trés) suplentes, eleitos pelo
Conselho Curador por periodo de 04(quatro) anos.

Reunioes realizadas

Em 2024, o Conselho Curador e o Conselho Diretor
realizaram 7 (sete) reunides conjuntas. Ja o
Conselho Fiscal, realizou 03 (trés) reunides, também
em 2024. Todas as atas dos respectivos conselhos
foram lavradas em livro proprio.

No ano de 2024, foram baixadas 93 portarias pela
Presidéncia da FOA.



https://www.unifoa.edu.br/wp-content/uploads/2025/11/Portarias-baixadas-pela-Presidencia-2024.doc

Conselheiros

Alden dos Santos Neves Eduardo Guimaraes Prado
Beatriz Silvia A. Araijo Henriques Iram Natividade Pinto
Honorio Possidente Fagundes Julio César Soares Aragao

Julio César Meyer
Sergio Luiz Manes Lobo
Walter Luiz Moraes Sampaio da Fonseca

Sérgio Sodré da Silva
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Dario Aragao Neto

Maria Livia Salles Tavares de Faria
Edson Carlos Quinto

Neuza Maria Ferreira Jordao
Nilma Maria dos Reis

Paulo Celso Magalhaes
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A Assessoria de Conformidade Regulatodria
= ACR é a divisao responsavel pela adogao
de procedimentos diversos, a fim de garan-
tir o cumprimento das normativas de pro-
tecao de dados pessoais dos titulares da
FOA, UniFOA e H.FOA, bem como o desen-
volvimento de atividades necessarias a
regularidade da FOA, suas filiais e empre-
sas adquiridas.

Dentre as atividades realizadas pela ACR no ano de
2024, citamos as sequintes:

a)Andlise de documentos diversos recepcionados
pela ACR, via FLUIG ou e-mail, que sdo cadastrados
na plataforma de gerenciamento de trabalho
ASSANA. Os graficos abaixo demonstram a quanti-
dade e o tipo de documentos analisados no periodo
de janeiro a dezembro de 2024:
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Total de tarefas (por nafureza)

M Académico: 660 tarefas (65%)
M Juridico: 324 tarefas (32%)

M Institucional: 30 tarefas (3%)
M Financeiro: 3 tarefas (0%)

(Quantidade de tarefas A/M

M janeiro H maio

m fevereiro ™ junho

W margo B julho
abril B agosto

| setembro

W outubro

M novembro
dezembro

Fonte: Asana

b) Elaboragdo do Cddigo de Conduta e Com-
pliance, do Regimento do Canal de Denun-
cias, da Politica de Privacidade e de uma
apresentacao para a capacitacao dos cola-
boradores do H.FOA;

c) Suporte para a aprovacao dos projetos de
panico e incéndio dos Campus Universitarios
Olezio Galotti e Porfirio José de Almeida do
UniFOA;

d) Suporte para a aprovagdo do projeto de
panico e incéndio do H.FOA;

e) Transferéncia do Licenciamento Ambien-
tal do HINJA para o H.FOA;

f) Regularizagdo contratual para as andlises

laboratoriais da Estagdo de Tratamento de
Esgoto do H.FOA;
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g) Licenciamento Ambiental dos Campus
Universitarios Olezio Galotti e Colina;

h) Requerimento de Outorga dos Direitos de Uso
de Recursos Hidricos da FOA junto ao INEA,

i)Suporte na contratagdo de empresa para o
descarte de produtos quimicos do CIT e dos
laboratdrios do UniFOA;

j) Elaboracdo da Resolugdo CONSEPE n°
060/2024 para a aprovagao do fluxo de
transferéncia internacional de dados de estu-
dantes e egressos do UniFOA;

k) Atualizagao do Prontudrio de Atendimento
da Clinica de Odontologia do UniFOA;

) Gestao das atividades para a participagdo da
FOA no Programa Empresa Amiga da Mulher, do
Governo do Estado do Rio de Janeiro;



m) Formalizagdo de parceria com a Secreta-
ria da Mulher e dos Direitos Humanos de
Volta Redonda - SMDH;

n) Mapeamento dos Dados Pessoais nos
setores e/ou divisdes da FOA,

0) Formalizacdo de pedidos junto a SMMA
para corte e/ou poda de arvores no Campus
Universitario Olezio Galotti e H.FOA;

p) Acompanhamento e diligéncias nos
processos de Demarcacéo de Faixa Marginal
de Protecdo e Intervencdo em Area de
Preservacao Ambiental junto ao INEA,;

q) Acompanhamento e suporte no processo
de renovagao do Certificado de Licenga de
Funcionamento - CLF junto a Policia Federal
do Brasil;

r) Renovagdo da Licenca para o Porte e Uso
de Motosserra;

s) Licenciamento da nova Motosserra;

t) Regularizagdo do outdoor localizado no
Campus Universitario Olezio Galotti;

u) Negociagdo e contratacdo de empresa
para a modernizagdo da Estacdao de Trata-

mento de Esgotos da FOA;

v) Estudo para novo Regulamento Adminis-
trativo do CGA.

17

o




=
—

=
T e
P — e

Divisao de

Tecnolo EXE

i S nformacao

ST QI
‘:sx\sx T
— = =




Visando continuamente alcangar a qualidade total e
pautada por um planejamento realista, a Fundacao
Oswaldo Aranha - FOA concretizou importantes
aquisicoes tecnoldgicas durante o exercicio de 2024.
Essas aquisicoes tém como objetivo principal
fortalecer a infraestrutura tecnoldgica da instituicao,
proporcionando uma base sélida para as atividades

académicas e administrativas.

Entre os principais investimentos, destacam-se a
aquisicdo de novos equipamentos, softwares e
solucdes tecnoldgicas, alinhadas as necessidades
especificas da FOA e do Centro Universitario de Volta
Redonda - UniFOA. Tais aquisicdes buscaram
modernizar os recursos disponiveis, otimizando a

produtividade dos funciondrios, docentes e discentes.

Esse processo resultou em melhorias significativas na
eficiéncia operacional dos sistemas administrativos e
académicos, ampliacado da capacidade e seguranca das
redes de dados, bem como melhorias expressivas no
acesso a internet e na disponibilidade de servigos

essenciais.

-

-

~

A Divisao de Tecnologia da Informagao atuou com
clareza e objetividade, garantindo que todas as
aquisicoes realizadas estivessem alinhadas as
diretrizes estratégicas da Instituicao, fortalecendo,
assim, o compromisso da FOA com a inovagao continua
e com o atendimento as demandas da comunidade

/

acadéemica e de satde hospitalar.




0 gréfico a sequir ilustra a evolugdo dos chamados de atendimento e dos projetos
no Setor de Tecnologia da Informagéao, visando assegurar a eficiéncia operacional
das atividades na Fundagdo Oswaldo Aranha, no Centro Universitario de Volta
Redonda e no Hospital da Fundagdo Oswaldo Aranha - H.FOA.

Evolucao dos chamados de
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0 grafico abaixo apresenta a evolugdo dos links de internet. E importante destacar que a
|nter|‘|et Institui¢do possui trés links de internet rodando em BGP para sempre manté-los ativos numa
eventual queda de algum servigo, propiciando redundancia de operacao do servigo de internet.

Evolucao dos Links de Internet

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

CBI  memm QuickNet JBM K2 Total




Atualizacao e implantacgao
de softwares de Ti

Estrutura de rede
sem fio (W’-F’) Infraestrutura

a. Aperfeicoamento e melhorias no sistema de atendimento de senhas
A tabela abaixo apresenta o total de equipamentos

Wi-Fi da marca Ruckus instalados nas dependéncias
do Centro Universitario de Volta Redonda.

utilizado pela Secretaria Geral, Tesouraria, FIES e Negociagéao;

b. Implementagédo de infraestrutura de rede para os setores adminis-
trativos e académicos, Curso de Odontologia, laboratérios de infor-
matica nos Prédios 4, 14 e 18 e Policlinica;

Campus Olézio Galotti c. Planejamento e execugédo de infraestrutura de rede para as novas

instalag6es do Nucleo de Praticas Juridicas;
Campus Porfirio José de Almeida “ d. Aquisi¢do de novo servidor Dell R660 para a migracao dos servido-

res virtuais;

Campus Leonardo Mollica

e. Implantagdo do servico de telefonia em nuvem nos campi;
Campus Colina - f. Compra e instalagdo de 200 aparelhos telefonicos IP e 100 Head-
sets para mudanca de tecnologia do servigo de telefonia;
g. Planejamento para melhorias fisicas no Datacenter do campus
Olézio Galotti.




Sistemas

Protheus (BackOffice de Gestao Administrati-

va e Financeira)

a. Entrega da obrigagoes fiscais : DIRF, RAIS,
EFD-Contribuices (Mensal), EFD-REINF,
SPED Contabil e Fiscal;

b. Baixa por prescrigao dos titulos em aberto
com vencimento no ano de 2019;

c. Geracgdo de relatdrio e langamentos conta-
beis para PECLD mensal;

d. Geracao de relatorio e langamentos conta-
beis para PERDA mensal;

e. Geracdo de langamentos contabeis para
reversdo da PECLD mensal;

f. Atualizagdo Tecnoldgica do Protheus para
Verséo 12.1.2210;

Implantagao do novo Sistema de Gestao
Educacional

a. Implementacao de novos cursos EAD;
b. Implementagao de novas matrizes curricu-
lares dos cursos;

Sistemas proprios

a. Implementagédo da CPA (Comissdo Propria
de Avaliagdo -
2024);

b. Atualizagao do sistema de monitoria dos

Avaliagdo Institucional

estudantes;

c. Renovacgao de matricula automatica para o
EtecFOA, Graduagdo e Pos-graduagéo
EAD;

d. Atualizacao do sistema de atendimento do
CAIP e ocorréncia de pessoal para o RH;

e. Novas declaragdes eletronicas na Secreta-
ria Virtual (pedidos on-line para os estu-
dantes ETEC/EAD/Mestrado): Matriz Curri-
cular, Documento Comprobatdrio de

Autenticidade, Ementario, Declaragdo de

Conclusao.

Gestao de relacionamento com o
cliente (CRM Educacional-médulo
captacao)

Implantacdao do novo Sistema CRM com a
empresa Educa Insights.




Inteligéncia empresarial (Dash-
boards no Microsoft Power Bl)

Implantagao do novos dashboards

a. Acompanhamento People Analytics -

quadro geral de pessoal (RH);

b. Gestao de compras;

c. Gestdao de manutencgéo;

d. Gestdao e acompanhamento de evasao
de estudantes.

Principais metas
para o ano de 2025

Gestao eletronica de documentos Gerenciamento de processos de
(GED Abaris) negécio (BPM - FLUIG)

a. Armazenamento dos registros dos Implementacdo de varios dos fluxos

estudantes eletronicamente; eletronicos:

b. Geragao do diploma eletronico para Requisigao de Veiculos; Protoco-
Pds-graduacao Lato Sensu e Stricto lo, Declaragao de Banca de TCC
Sensu. (Graduacdo).

Adquirir 150 computadores novos;

Implantar novo Sistema Educacional Lyceum;

Implantar novo modelo de captagao de alunos Educa Insights;
Melhorar os laboratérios de informatica do Campus Olézio Galotti;
Adquirir um servidor para o datacenter do Campus Olézio Galotti.




Ao longo de 2024, a Coordenagao da Ouvidoria da
FOA/UniFOA registrou um total de 488 manifesta-
coes, de 1/1 a 19/12/2024. Esse volume reflete uma
variedade de contribuigoes, elogios, solicitagoes e
sugestoes da comunidade académica, ao longo do
ano. Observou-se um pico de contribuigdes no inicio

Relatorio de Atividades FOA-UniFOA | 2024

de cada semestre letivo, com uma reducgao signifi-
cativa nos meses proximos das férias.

Resumo das Manifestagoes

Reclamacoes

Durante o0 ano, foram registradas diversas reclama-
coes relacionadas a problemas na infraestrutura,
atendimento ao publico, organizagao académica e
condigdes de trabalho.

Destacam-se:

= Atrasos no atendimento de secretarias;

= Falta de manutencdo em banheiros e salas de
aula;

= Denuncias de assédio moral e condutas inade-
quadas de professores e funcionarios;



= Problemas no transporte gratuito oferecido = Melhorias nos sistemas académicos e platafor- Ouvidorias por

aos estudantes; mas digitais de ensino; Manifestacgao
= Insatisfacdo com o sistema de avaliagdes. = Incremento na infraestrutura de salas de aula e
A . Sugestdo
areas comuns; = o
m = Ampliagédo das rotas e ajustes nos horérios do e
‘ - Solicitacao
transporte gratuito; 13%
Foram registrados elogios ao desempenho de = Maior incentivo a produgédo académica e a
professores, funcionarios e eventos: interdisciplinaridade entre cursos.
\_Elogio
» Professores foram frequentemente elogia- Solicitagoes e
dos por suas aulas e apoio aos estudantes; \ Contribuigdo
= Funcionarios de secretarias e setores Os usuarios do Canal de Ouvidoria também registra- 65%
administrativos receberam reconhecimento ~ ram pedidos a Instituigao:
por agilidade e cordialidade no atendimento; = Incremento no conforto em espagos de convi- Ouvidorias
= Eventos promovidos pela FOA, como pales- véncia e aprendizado; por Status
tras e festividades, foram bem recebidos = Solicitagbes de novas rotas e ajustes nos Arquivado
pela comunidade académica. horarios dos 6nibus; 20%

= Pedidos de bolsas de estudo e condi¢cdes
diferenciadas para pagamento de mensalidades;
= Sugestdes para adaptacao das avaliagdes e
Sugestodes construtivas também foram envia- flexibilizagdo de horarios;
das, incluindo: = Solicitagbes para alinhamento pedagdgico entre \— Respondido

80%
disciplinas e melhoria dos cronogramas.
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Ouvidorias Ouvidorias

por Tipo por Vinculo
Anénimas :
18% :
B Estudante ; 379
Visitante 35
Egresso 32

Funcionario 17

Resp. Legal =~ 14

\___ Identificadas Professor I 2 .
82% . Média

Evolucao das ™ Elogio
Ouvidorias m Contribuicdo
ao longo W Solicitagao
do tempo m Sugestao

79 75
>3 47
36
22
- 1 .

Jan fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024




Transporte: Prevencao:

Infraestrutura:
Plataformas Digitais:
Conclusao
0 ano de 2024 evidenciou a importancia de
um didlogo constante entre a FOA/UniFOA
Atendimento: e sua comunidade académica. As manifes-

tagdes recebidas apontam tanto desafios
quanto oportunidades de crescimento.
Implementando ag¢des de melhorias

Apoio Académico:

continuas, dentro de um plano de médio e
longo prazo, consolidaremos nosso

compromisso com a exceléncia académi-
ca, o respeito a diversidade e a promogao

de um ambiente saudavel e inclusivo para
todos os envolvidos.

Propostas de

Melhorias




Relatorio de Atividades FOA-URIFOA | 2024

M ¥l

{ Relacionamento
e Servicos
77

_

AF
desempenha um papel

estratégico na experiéncia academi-
ca do UniFOA, desenvolvendo inicia-
tivas que promovem o engajamento,
a permanéncia estudantil e a valori-
zacao dos servigos institucionais.
Ao longo de 2024, diversas agoes
foram implementadas para aprimo-
rar o atendimento a comunidade
académica, fortalecer parcerias e
otimizar os beneficios oferecidos.

Entre os principais avangos, destaca-se a
reformulagdo do Clube+ UniFOA, que, a
partir de 2025, dara lugar ao Cebé FOA, um
aplicativo mais acessivel e funcional,
desenvolvido internamente para ampliar o
alcance dos beneficios e fortalecer a
conexao com as empresas

parceiras locais.



Cesta de Servicos

Tao essencial quanto atrair novos estudantes é
garantir sua permanéncia no UniFOA, oferecen-
do solugdes que reforcem a percepgao de valor
do ensino e tornem sua trajetoria académica
mais acolhedora, desde a matricula até a
conclusao do curso e sua insercao no mercado
de trabalho.

Com esse compromisso, FOA vem implemen-
tando ajustes estratégicos necessarios para
aprimorar a experiéncia estudantil. Nesse
contexto, a Divisdao de Relacionamento e Servi-
¢os desempenha um papel fundamental, ao
mapear 0s servigos existentes e identificar
aqueles que contribuem para o engajamento
dos alunos, fortalecendo seu vinculo com a

instituicao e a valorizagao do ensino prestado.

Atualizacao trimestral da Cesta de Servigos durante o ano de 2024

SETORES

Biblioteca;

Clube FOA;

Nucleo de Experiéncia Profissional e Mundo do Trabalho;
Centro de Aprendizagem e Inovagao Pedagodgica;
Policlinica;

Clinica Odontoldgica;

Divisao de Informatica / PROEAD;

Escritorio da Cidadania;

Secretaria Geral;

Setor Financeiro;

Nucleo de Internacionalizagdo e Cooperagao Interinstitucional.

SERVIGOS

Achados e Perdidos;

Estacionamento;

Transporte Universitario Social Gratuito;
Colagao de Grau;

Clube de Beneficios.




Site da Cesta de Servigos na pagina do UniFOA

Cesta de Servicos

Conheca tudo que o UniFOA tem a oferecer aos seus estudantes, colaboradores e comunidade.

Escritorio da
Cidadania

Secretaria Geral Biblioteca Servicos e
Infraestrutura

Tecnologia Financeiro
S

Link para acessar: https://www.unifoa.edu.br/cesta-de-servicos/

As informagdes da Cesta de Servigos do UniFOA sdo utilizadas pela equipe

comercial da Supervisdo de Relacionamento e Captacao durante atendimento

ao cliente e também para alimentar a inteligéncia artificial do UniFOA.

Programa de Beneficios
Clube+ UniFOA

Em relagdo ao Clube+ UniFOA, duran-
te 0 ano de 2024, foram realizados
eventos e agcdes promocionais para
incentivar estudantes, professores e
funcionarios a baixarem o App para
terem acesso aos descontos nas
empresas parceiras locais e parceiras
nacionais da plataforma LeCupon. Em
2024, o nimero de usuarios ativos
evoluiu de 1.850 usuarios, em janeiro,
para 2.363 usuérios, em dezembro do
mesmo ano, 0 que representa um
aumento de 25% na base de associa-

dos ativos.




Dia dos
Namorados

Dia Nacional
da Pizza

FOA Fest

SEMENE]
do Cliente

Professor
que Inspira




Uma pesquisa realizada pela Divisdo de Relacionamento e Servigcos identificou desafios significativos na plataforma. Os
usudrios relataram dificuldades para utilizar o aplicativo, confusao entre o Clube+ UniFOA e o Clube FOA, além da
predominancia de empresas nacionais, o que limitava a visibilidade das 93 empresas locais parceiras. Outro fator critico foi
a limitagao no nimero de licengas disponiveis, restringindo o acesso aos beneficios.

Com base nesses resultados, a instituicdo optou por cancelar o contrato com a empresa terceirizada responsavel pelo
Clube+ UniFOA a partir de fevereiro de 2025. Como alternativa, a Divisdo de Relacionamento e Servigos desenvolveu seu
préprio aplicativo, o Cebé FOA. Mais intuitivo e acessivel, 0 novo sistema nao apenas simplifica a experiéncia do usuario,
mas também amplia o alcance dos beneficios, atendendo um nimero maior de pessoas sem as restricdes anteriores.

A transformagdo do Clube+ UniFOA em Cebé FOA teve inicio em novembro de 2024, marcando um novo momento na oferta
de beneficios para a comunidade académica. O processo comegou com a apresentacao da nova identidade visual,
desenvolvida por Daniel Ramalho, egresso do curso de Design e colaborador da instituicdo. Paralelamente, o
desenvolvimento do novo aplicativo ficou a cargo de Jader Cardoso, egresso do curso de Sistemas de Informagado e também
funcionario da FOA.

Com essa mudanga, o Cebé FOA surge como uma solugdo mais acessivel e intuitiva, permitindo que um ndmero maior de
usudrios aproveite os beneficios oferecidos pela instituicdo e suas 93 empresas parceiras.




A nova marca Cebé FOA

Fonte: Supervisdo de Marketing FOA (2024)

Variag6es de aplicagdo da nova marca Cebé FOA

Fonte: Supervisdo de Marketing FOA (2024)

Ao longo de 2024, a Divisdo de
Relacionamento e Servigos consolidou
avancgos estratégicos para fortalecer o
vinculo entre a comunidade académica e a
FOA. As iniciativas desenvolvidas buscaram
nao apenas aprimorar a experiéncia dos
estudantes, mas também criar solugdes
inovadoras para otimizar os servigos
prestados.

A transicdo do Clube+ UniFOA para o Cebé
FOA reflete esse compromisso com a
melhoria continua, garantindo mais
acessibilidade e ampliando os beneficios
oferecidos. Com o langamento previsto para
fevereiro de 2025, o novo aplicativo
representa um passo importante na
modernizagdo dos servigos institucionais,
reafirmando o compromisso da FOA com a
exceléncia no atendimento e na experiéncia
estudantil.

Seguindo essa trajetoria, a Divisdo de
Relacionamento e Servigos seguira
empenhada em desenvolver agdes que
reforcem o engajamento, o senso de
pertencimento e a valorizagao da jornada
académica no UniFOA.
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CAPTAGAO DE ESTUDANTES E
CAMPANHAS INSTITUCIONAIS

A Supervisao de Marketing e Jornalismo é
responsavel pelo planejamento, concepgéo e
criagdo das campanhas de viés comercial e
institucional da Fundacao Oswaldo Aranha e
de todas as suas mantidas: o Centro Universi-
tario de Volta Redonda (UniFOA), Hospital da
Fundagao Oswaldo Aranha (H.FOA) e Escola
Técnica da Fundacao Oswaldo Aranha.

Campanhas comerciais

Tais campanhas tém o objetivo de trazer novos
clientes, demonstrando o porqué de escolher
os servigos ofertados pelas mantidas da
Fundacdo. Em relagdo as empresas de educa-
¢ao, a Supervisao é responsavel pelas campa-
nhas de processo seletivo, atualmente contem-
plando os seguintes processos:




UniFOA

Processo Seletivo de Medicina;
Transferéncia de Medicina;
Vestibular demais Cursos;
Vestibular demais Cursos Digitais;
Transferéncia e demais formas de
ingresso dos demais Cursos;

Etec FOA Figura: Campanha Medicina 2024.2

+  SEAOCTE AN
PROPOSITD ¢
* Matriculas -

Abertas
2024.2

Foco nas conquistas
profissionais
e financeiras

Figura: Campanha Medicina 2025

a

Refaréncia am 5
v,
i

Reclassificacao
da medicina

Groi

Processo Seletivo de Mestrado;
Captagao de Pos-graduacao;
Captacgao de Cursos Livres.

Captacgao;
Campanhas Institucionais.

Campanhas com objetivo de
fortalecer aimagem da insti-
tuicdo junto ao publico, refor-
¢ando os valores e objetivo da
FOA e suas mantidas.

¢

As campanhas sao elaboradas a partir da
necessidade de cada mantida. O primeiro
passo para entregar uma campanha assertiva
é areuniao de briefing, junto aos setores
interessados na divulgagao. Nessa reunido
sao definidos os objetivos, as metas e qual a

mensagem que deve ser transmitida.

Logo depois, é realizado um estudo de simila-
res, para compreender como o mercado esta
se comportando em relagdo aquele tema.
Apos essa etapa, € feito o planejamento
publicitario — que constara todas as acoes,
mote e valores — da campanha. Com a apro-
vacao do planejamento, a campanha passa
para a producao, com a criagao dos textos
publicitarios e desenvolvimento da identidade
visual. Em paralelo, também s&o produzidas



REDES SOCIAIS

VisualizagOes (nimero de vezes que o

conteldo foi reproduzido ou exibido):

1 . 15.131.936
VEICULAGAO

Alcance (calcula o alcance da distribui-
¢ao de seu conteudo entre organicos e
pagos): 1.910.225

Interacdes com o conteddo (niimero de
curtidas, salvamentos, compartilhamen-
tos e comentdrios dos conteddos):
40.789

Cliques no link (cliques em links nos
stories e anuncios): 44.718

Visitas no perfil (vezes que o perfil foi
acessado): 127.050




Novos seguidores (no periodo seleciona-
do): 5.531

Seguidores totais: 21.738

Conversas por mensagens iniciadas
(ndmero de vezes que enviaram mensa-
gens para a empresa pela 12 vez ou apds
um periodo de inatividade): 2.333

Visualizagdes (nimero de vezes que 0
contetdo foi reproduzido ou exibido):
479.052

Alcance (calcula o alcance da distribuicdo
de seu contelido entre organicos e pagos):
171.977

InteracGes com o conteddo (niimero de
curtidas, salvamentos, compartilhamentos
e comentarios dos contelidos): 1.238

Cliques no link (cliques em links nos
stories e anlincios): 1.608

Visitas no perfil (vezes que o perfil foi
acessado): 6.930

Novos seguidores (no periodo seleciona-
do): 409

Sequidores totais: 1.072
Conversas por mensagens iniciadas
(ndmero de vezes que enviaram mensa-

gens para a empresa pela 12 vez ou apds
um periodo de inatividade): 82

Visualizagdes (niimero de vezes que o

conteldo foi reproduzido ou exibido):
39.503

Alcance (calcula o alcance da distribuicdo
de seu contelido entre organicos e pagos):
81.105

Interagdes com o contetido (nimero de
curtidas, salvamentos, compartilhamentos

e comentarios dos contelidos): 590

Cliques no link (cliques em links nos
stories e anlncios): 1.269

Visitas no perfil (vezes que o perfil foi
acessado): 2.194



Novos seguidores (no periodo seleciona- Interagdes com o conteddo (niimero de
do): 193 curtidas, salvamentos, compartilhamen-

SERVIGO DE ATENDIMENTO AO
CONSUMIDOR (SAC)

tos e comentdrios dos contetidos): 406
Sequidores totais: 625

Cliques no link (cliques em links nos
e _ o 0 SAC ou Servico de Atendimento ao Consu-
Conversas por mensagens iniciadas stories e antncios): 25

: : midor visa estabelecer um canal direto entre a
(ndmero de vezes que enviaram mensa-
’ . : o Supervisao de Marketing e os solicitantes,
gens para a empresa pela 12 vez ou apds Visitas no perfil (vezes que o perfil foi
: - facilitando o contato, a prestagao de servigos
um periodo de inatividade): 60 acessado): 966

e arealizagdo de demandas.
Novos seguidores (no periodo seleciona-
SACs gerados: 682
SACs fechados: 107
Agendamentos pendentes: 2 (agendados
para 2025)
Tempo Médio de Atendimento (TMA):
14,8 dias

@mestradosunifoa do): 137

Visualizaces (niimero de vezes que o Seguidores totais: 423
contetido foi reproduzido ou exibido):
1.781

Alcance (Ca|CU|a 0 alcance da distribui- Obs: a métrica TMA € alta devido aos agendamentos serem

¢ao de seu conteudo entre organicos e
pagos): 8.925

realizados com bastante antecedéncia, em alguns casos,

meses antes.




Os Estudios FOA representam um ambiente
académico inovador e um polo de producao
audiovisual da Fundagao Oswaldo Aranha.

Projetado para atender as demandas

contemporaneas da comunicagao, do ensino
e da pesquisa, o espaco retne infraestrutura
moderna e tecnologia de ponta para oferecer
suporte a criagdo de conteudos audiovisuais

de alta qualidade.

Com o objetivo de fomentar a criatividade, a

experimentacgao e a formacao profissional,
os Estudios FOA servem como um laboraté-

rio de aprendizado para estudantes e pesqui-

sadores, além de serem um espaco de

produgdo para projetos institucionais e

académicos. A iniciativa reflete o compro-

misso da FOA com a inovacao e o desenvol-

vimento do conhecimento na area da comu-

nicacgéo e do audiovisual.

Indicadores e Resultados

Os Estudios FOA possuem duas categorias-

-chave de indicadores: a) agendamentos e
b) produgdes.

a) Agendamentos

Os agendamentos representam o nimero
de vezes em que algum setor ou pessoa
solicitou a utilizagao do espaco, tornando-o
reservado para o uso do solicitante. Cabe
destacar que os Estudios FOA iniciaram as
atividades no espaco em agosto de 2024.
Assim, as métricas disponibilizadas aqui
possuem esse recorte temporal.

= Solicitagdes de agendamentos: 152

= Agendamentos autorizados: 107

= Agendamentos nao autorizados: 30

= Agendamentos pendentes: 15
(agendados para 2025)

b) Produgdes

Total de Produgdes (Inclui podcasts,
videocasts, cortes e videos)

417 produgoes

197 producoes feitas no Esttidio 01 (70%
do total)

30% feitas no Estiidio 02

122 produgoes solicitadas pelo marketing
e outros setores

Média diaria de produgoes

A média de producgao diaria foi calculada
com base nos dias trabalhados, excluindo

finais de semana, feriados e emendas.

= 3videos, em média, para cada SAC
autorizado (97 SACs)

= 2 videos produzidos para solicitagoes
da Supervisao de Marketing e outros
setores



A média diéria geral, considerando todas
as produgdes (podcasts, videocasts,
spots, testemunhais, videos institucionais
e comerciais) foi de 6,5 produgdes/dia.

YouTube

5.299 visualizagdes
1,4 mil horas assistidas

175 novos inscritos

Top Videos

Congresso Brasileiro Tudo é Ciéncia -
Fraudes Cibernéticas

Espectadores simultaneos: Média: 96 e
Pico: 121

Colagao de Grau - MED LXXI | Turma de
Medicina 71

Espectadores simultaneos: Média: 65 e
Pico: 122

ASTUJIOS FON

A média didria geral, considerando todas as
producdes (podcasts, videocasts, spots, teste-
munhais, videos institucionais e comerciais) foi
de 6,5 produgdes/dia.

Prémios e Conquistas

Talentos da Publicidade 2024

Os estldios apoiaram o planejamento, roteiro e
a produgao dos comerciais enviados para o
concurso Talentos da Publicidade, da Tv Rio Sul,
conquistando o 1° Lugar no concurso. Além da
premiacgao, outro comercial foi indicado.

Produgdo de Documentario

Em 2024, foi produzido o documentario sobre o
trajeto e historia do radialista "Dério de Paula".
Os Estudios FOA participaram da producao,

pos-producao e finalizagao do projeto.

Total de Solicitagdes (SACs):

180 solicitagoes

UniFOA: 371 matérias
EtecFOA: 17 matérias
H.FOA: 38 matérias




Comunicacao

= Intec

A Comunicacao Integrada é um setor da
Fundagao Oswaldo Aranha criado para
garantir que os projetos visuais sigam
uma padronizagao da identidade institu-
cional, fortalecendo o branding das

marcas FOA, UniFOA, EtecFOA e H.FOA.

Dentre os trabalhos desenvolvidos pelo setor,
temos os projetos de identidade visual, idealiza-
¢ao e adesivacao de salas e espagos, projetos de
sinalizacdo de espagos abertos e ambientes
fechados, materiais de divulgagao impressa e
digital, elaboragéo de brindes institucionais,
materiais para eventos e revisdo/validagao de
materiais que levam a marca da institui¢ao

criados pelos alunos dos cursos.



SACs ABERTOS Projetos de Desenvolvemos

Em 2024: 247 (R L iniimeros projetos de

Alguns projetos sio solicitados Materiais de Validagdes Adesivagao e Sinalizagao
direto pela Presidéncia ou Divulgagao de Materiais para a FOA, UniFOA
Superintendéncia Executiva, digital/impressa ! !

EtecFOA e H.FOA

sem abertura de SAC.

' Projeto de adesivacao
e sinalizagédo do novo

espaco do Diretdrio do
curso de Medicina
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do novo prédio de Medicina

Projeto de adesivacgao e sinalizag




Adesivacao de salas e
espagos académicos

the t: __ -
is created
by what you do
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Identidade e pecas de
divulgacgéo do Start

Adesivacao de Food Truck Solidario



Identidade e pegas
do Foa Fest
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Identidade e pecgas do Congresso de Medicina
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Identidade e pecas de Simpdsios
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Identidade e pecas do Congresso Tudo é Ciéncia
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Identidade e pegas do ENADE
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Projeto de Adesivacgao e Sinalizagdo do
Centro Municipal de Educagao Infantil

centro Municipaf de
£ducagao Infantjs
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Projeto de logo, identidade visual,
adesivacao e sinalizagao do H.FOA
e seus diversos espagos.

0 logo transmite a forte ligagao entre Saude e
Educacdo que o H.FOA oferece por meio do seu
pictograma “H.", uma fonte estilizada que remete
a dois elos (salde e educacdo), representando a
confianca e cuidado.

0 nome “FOA” traz consigo todos os pilares da
Fundacao Oswaldo Aranha, bem como confianga,
modernidade e inovagao.

Hospital

. FOA

Ecossistema de _
saude e educacgao

Hospital

. FOA

Centro Médico

4. FOA

Fonte:

Acumin Pro(regular)

Q.

PANTONE P 106 -7 C

#37d1be PANTONE P 127 -5C

#37d1be #0073¢6 ~ PANTONEP 127 -5C PANTONE P 106 -7 C




Adesivacdo e sinalizacao
de espagos do H.FOA




Sinalizagao de
todo hospital e
espagos anexos Refeitério

Quartos individuais >

Quartos coletivos >
<< Geréncia de Enfermagem
Central de Enfermagem

Lactario

Adesivagao do centro cirdrgico

Central de

Enfermagem

Lactario

[ 3
Banheiro O
Siléncio Enfermagem

Adesivacao
de totem
do centro
médico




ARTEREE G NS0 da Fundagdo Oswaldo

Aranha é responsavel pelo planejamento, organi-
zagao e execucao de eventos institucionais,
académicos, administrativos e comerciais da
FOA/UniFOA/ETECFOA e, neste ano, pelos
eventos do H.FOA. Os eventos da FOA/UniFOA e
ETECFOA sé&o de caréter interno e externo ao
ambiente corporativo, e proporcionam agdes de
exposi¢ao da marca, interagao e captagao de
novos estudantes. J& os do H.FOA, tém como
foco fortalecer a marca do hospital e promover
acoes voltadas para o hem-estar dos pacientes.

Em 2024, a Supervisdo de Eventos da Fundagéo
Oswaldo Aranha atuou em:

A. Recebimento de eventos (orienta¢ao ou
acompanhamento de agoes junto a setores e/ou
cursos);

B. Projetos Internos (iniciativa interna);

C. Eventos Externos (divulgagao das marcas);



D. Visitas Orientadas (recebendo interessados
e possiveis alunos individualmente ou em
grupo);

E. Captacao em escolas (visitas e atividades
nas escolas a fim de captar novos alunos e
firmar parceria com as escolas);

F. Captagdao em empresas conveniadas (a¢ao
de divulgagao dos beneficios aos convenia-
dos, a fim de captar novos alunos);

G. Novos produtos (aquisi¢cao de novos produ-
tos promocionais para fixagao de marca).

Sendo assim, seguem as atividades realizadas
conforme mencionado acima.

A. Recebimento de eventos

No ano de 2024, todas as solicitagoes de

agendamentos de espagos foram direcionadas
a Supervisdo de Eventos. Esses agendamentos

sdo categorizados em académico, administrati-

vo e particular. 0 agendamento do auditério do

H.FOA também foi direcionado ao gerencia-
mento da supervisao, a partir do més de
outubro.

Além disso, internamente foram classifica-
dos em dois tipos de eventos: 0s que apenas
orientamos e 0s que acompanhamos de
forma direta.

Orientagdo (SAC)

Auditorio

William Monachesi

Centro Historico
Cultural Dauro Aragao

AudiSmart
Auditorio da
Medicina
@ Sala Verde

Acompanhamento de agoes junto a setores

e/ou cursos

1. Cerimonial 1° Jaleco (parceria com curso

de Odontologia);

2. Agdo de conscientizagao de doagao de
sangue (parceria com a Fundacgdo Sérgio
Loureiro);

3. Acdo Social UniFOA + 70 anos da Defen-
soria Pdblica (parceria com o Escritério da
Cidadania e a Defensoria Pdblica);




4. Café das secretdrias (parceria com a 15. 1l Semana Académica da Escola de 19. Jornada da Nutrigdo (parceria com

Reitoria); Gestdo e Negdcios (parceria com o curso o curso de Nutri¢éo);

5. Design Thinking H.FOA (parceria com a de Escola de Gestao e Négocios); 20. Jornada da Odontologia (parceria
direcdo do hospital); 16. lll Congresso Tudo é Ciéncia e X com o curso de Odontologia);

6. Ponto de Votagao Cipa (CIPA); Encontro de Extensao (parceria com a 21. Langamento do estddio de tv e

7. Congresso Medicina (parceria com o Pro-EXT e Pro-PPG); radio (parceria com os estddios FOA);

curso de Medicina); 22. Langamento Documentario Dario

8. Cultos Ecuménicos (parceria com a de Paula (parceria com o curso de
Relagdes Publicas); Publicidade e Propaganda);
23. Més do Estudante e Dia da Saude

(parceria com o CAIP);

9. Dia Mundial da Criatividade (parceria
com o WCD);

10. Educacgao Inclusiva (parceria com a
ADR e 0 SEBRAE);

11. Encontro de Egressos (parceria com a

24. Projeto Holos (parceria com o

curso de Medicina);

25. Projeto Gente H.FOA (parceria com

Relagdes Publicas); os Recursos Humanos);

12. Fotos de formatura (parceria com a 17. 1l Meeting Educacao Fisica e Nutricao 26. Seguranga publica (parceria com o
Relagdes Publicas); (parceria com o curso de Educagéo curso de Direito);

13. Gente Lideres (parceria com o Recur- Fisica); 27. Semana da Comunicacao (parceria
sos Humanos); 18. 11l Simposio Pesquisa Clinica Sul com o curso de Publicidade e Propa-
14. Grande Festival Medieval (parceria com Fluminense (parceria com o curso de ganda);

o curso de Publicidade e Propaganda); Medicina);




28. Semana da Enfermagem (parceria
com o curso de Enfermagem);

29. Semana da Enfermagem H.FOA
(parceria com a geréncia de Enferma-
gem);

30. Semana das Exatas (parceria com as
Engenharias);

31. Semana Juridica (parceria com o
curso de Direito);

32. Simpésio Violéncia contra a mulher
(parceria com o curso de Direito);

33. SIPAT (parceria com a CIPA).

B. Projetos Internos

1. Ag¢do de Natal com Papai Noel e
cachorro Dom H.FOA;

2. Confraternizagao H.FOA;

3. Acdo Dia da Mulher (conscientizacédo
e parceria com o clube+ UniFOA);

4. Dia do professor e do médico H.FOA
(disponibilizagdo de brindes);

5. Dia Mundial da Criatividade (parceria

com os cursos da instituicdo);

6. ENADE (parceira com a Pro-ACAD);
7. Entrega kit final de ano FOA;

8. Entrega kit final de ano H.FOA;

9. Feira de Estagio e Empregabilidade;

13. Homenagem Tempo de Servigo
(parceria com as Relagdes Publicas);
14. InterFOA (parceria com o curso de
Educagdo Fisica);

15. Jogos Interativos (parceria com o
ClubeFOA);

10. FOA Fest 2024.1 e 2024.2,

11. FOA SUMMIT e Confratenizagao;
12. Formagdo Continuada 24.1 e 24.2
(parceria com a Pro-ACAD);

16. Langamento H.FOA;




17. Agéo Outubro Rosa;

18. Portas Abertas (parceria com 0s cursos);
19. Primeiro Bebé do Ano;

20. START 24.1 e 2024.2 (parceria com a
Pro-ACAD);

21. Montagem da arvore de Natal no H.FOA e
CGA.

C. Eventos Externos

Ao longo de 2024, com o intuito de divulgar a
marca e de estreitar lagos com a comunidade,
a Supervisao de Eventos participou de diferen-
tes eventos externos, juntamente com outras
instituicoes.

Foram eles:

1.1° e 2° Conexdo Mega Cidadania (parceria —— e

com a Pré-reitoria de Extensao e Prefeitura

Municipal de Volta Redonda);

2. Bienal do Livro (fixagdo de marca);

3. Evento TRE (apoio evento externo);

4. Feira de Profissoes Anglo Cruzeiro
(fixagdo de marca);

5. Feira de Profissdes Firjan SESI com os
cursos de Educacao Fisica e Técnico de
Enfermagem (fixagdo de marca);

6. Feira de Profissdes Macedo Soares
com os cursos de Odontologia, Engenha-
ria, Escola de Gestao e Negdcios,
Educacao Fisica e Téc. Enfermagem
(fixagdo de marca);

7. Feira de Profissdes Olavo Billac com
os cursos de Nutri¢ao, Enfermagem e
Téc. Enfermagem (fixagdo de marca);
8. Feira Jiulio Caruso (fixacdo de
marca);

9. Feira de Profissdes Colégio Vest
(fixagdo de marca);

10. Feira de Profissdes Porto Real
(fixagdo de marca);

11. Feira de Profissdes ExpoUni Salesia-
no com os cursos de Nutricdo e Téc.

Enfermagem (fixagdo de marca);




12. Sinduscon com os cursos de Enferma-
gem, Odontologia, Medicina e Téc. Enferma-
gem (fixacdo de marca);

13. Rotary (apoio evento externo);

14. Rodada de Negdcios Fluminsul (parceria
com o Mestrado);

15. Treinamento Bombeiros Tradsul (apoio
evento externo).

D. Visitas Orientadas

Ao longo de 2024, foram realizadas visitas
internas, em grupos e individuais, conforme
listado a sequir:

Em grupo

= |RRJ- Pinheiral — 03/04/2024: 20 estu-

dantes e 2 responsaveis;

Interativo — 10/04/2024: 22 estudantes
e 1 responsavel do Interativo;

C.E Roberto Montenegro - 30/04/2024:
22 estudantes e 1 responsavel do C.E
Roberto Montenegro;

Escola Otavio Teixeira - 21/05/2024: 12
estudantes e 1 responsavel da Escola
Otavio Teixeira;

E.E José Medeiros de Camargo -

07/08/2024: 25 estudantes e 1 responsa-

vel da E.E José Medeiros de Camargo;
UPLIFE - 07/08/2024: 5 estudantes e 1
responsavel do UPLIFE;

E.E José Medeiros de Camargo -

22/08/2024: 25 estudantes e 1 responsa-

vel da E.E José Medeiros de Camargo;
Interativo — 10/09/2024: 30 estudantes e

3 responsaveis do Interativo.

Individual

= Administracao: 3 mulheres;

= Ciéncias Bioldgicas: 3 mulheres;

= Ciéncias Contabeis: 1 mulher,

= Design: 5 mulheres;

= Direito: 3 mulheres e 1 homem;

= Educacao Fisica: 2 mulheres e T homem,;
= Enfermagem: 7 mulheres;

= Engenharia Mecanica: 1 homem;

= Geral: 2 mulheres e 2 homens;

= Medicina: 15 mulheres e 6 homens;

= Nutricdo: 2 mulheres;

= Odontologia: 5 mulheres;

= Publicidade e Propaganda: 4 mulheres;
= Sistema de Informacgao: 4 mulheres.




F. Visitas de captagao em empresas

E. Visitas de captacao em escolas

No ano de 2024 inicia- Foram iniciadas as agdes de divulgagdo nas empresas conveniadas,

com o intuito de apresentar aos colaboradores das empresas os benefi-

mos as visitas de

Sesi VR : Ani i isi las:
captagio em escolas. - cios do convénio. Foram realizadas visitas em 9 empresas, sendo elas:
Essas visitas tiveram Rede MV1 Macedo _
como objetivo principal a Volta ETPC
divulgacéo do nosso Redonda CEJA Sindicato dos Funcionarios Publicos de VR

programa de atividades, Sindicato dos Engenheiros

SAAE

Sindicato dos Trabalhadores
nas industrias metalurgicas

CDL

Espaco Verde

0 .
voltado aos alunos de 3 Interativo

ano do Ensino Médio, e Batista

marcagao de atividades Anglo Americano
FAETEC
Sesi BM
Verbo Divino

Amparo

do UniFOA nas escolas,

abordando os temas Barra

Mansa Sindicato dos Bancarios

ACIAP

como Educacao Profissio-
Barra

nal, Educacao Vocacional
Mansa

e Tecnologia. Ao todo, Transporte Excelsior

visitamos 16 escolas,
sendo elas:




G. Novos Produtos

Ao longo do ano de 2024, foram feitas aquisicdes de novos produtos promocionais para fixagao de marca.

= Balas personalizadas; = Estantes; = Pastas;

= Balcao papelao; = Garrafa; = Pendrive robo;

= Canetas; = Meig; = Pdlpito;

= Cadernos; = Moleskine Dia = Sacola papel kraft
= (Calendarios; dos Professores; = Sacola plastica;

= Camisas; = Moleskine Dia = Sacola de pano;

= Copos; do Médico; = Tendas;

= Ecobags; =  Mousepad, =  Touca.

Consideracoes finais

Ao decorrer do ano de 2024, a Supervisao de Eventos consolidou projetos internos, orientou e acompanhou eventos internos e exter-

nos e realizou atividades inseridas no programa UniFOA Experience. Ap6s o langamento do H.FOA, a superviséo prestou apoio na

organizagao e execugao dos eventos e assumiu a gestao de agendamento de locais e o fluxo de eventos do hospital.




Relatario de Atividades FOA-UniFOA | 2024

elacionamento
e Captacao

B

0 setor é responsavel por todos
os processos de captacgao e
divulgacao de informagoes,
desempenhando um papel
estratégico na ampliagao da
visibilidade do UniFOA, com o
objetivo de atrair novos alunos
e garantir sua permanéncia.

0 Processo Seletivo é a principal
ferramenta de captagao e é ampla-
mente divulgado por meio de campa-
nhas e a¢bes de comunicacgao,
visando informar e engajar o publico.

Além disso, o atendimento eficiente e
acolhedor busca assegurar a satisfa-

¢ao dos candidatos e sua integragao

a comunidade académica.




/ Redacéo On-line

Transferéncia Interna Processo Seletivo - Demais cursos

ENEM
Transferéncia Externa \

Mude pro Processo Seletivo - Medicina ENEM

Reingresso UniFOA

Portador de Diploma / Demais Cursos

Anélise Curricular /~ Internato (Medicina)

Renovagao de Matricula Medicina

Cursos Técnicos

V'3

UniFOA - Formas
de ingresso e
Campanhas

\ Curso Técnico
Transferéncia Medicina

Graduagdo Digital (EaD)

Aproveitamento de Processo
Seletivo (UniFOA)

/- MECSMA

Processo Seletivo - Mestrado

Presencial MEMAT

\ . .
@4 Pos-graduagao
Digital

Trancados (Reabertura

Redacéo On-line
Processo Seletivo —(k
/ ENEM

Transferéncia

Graduagao Digital (EaD)

de matricua)




Softwares Utilizados

Microsoft Dynamics CRM Educacional
Utilizado para captacgdes, inscrigdes, aprovagoes e comunicagao. Através da ferramenta, realizamos o envio de SMS, telefonemas e
e-mails para manter o relacionamento com os candidatos.

CRM Educa Insights
Ferramenta implementada em 2024, focada na eficiéncia da comunicagdo com os candidatos. Atua em todo o processo de captagao,

incluindo ofertas de descontos e pagamento da 12 mensalidade.

Omni
Integrada com o CRM Educa Insights, a plataforma é utilizada para interagir com inscritos e aprovados do processo seletivo, funcionan-
do como uma ferramenta de comunicacao via WhatsApp.

Fortics

Atendimento integrado ao WhatsApp, Instagram, Facebook e WebChat, com o objetivo de aprimorar a comunicacdao com estudantes,
egressos, comunidade externa e setores internos, como Supervisao de Captagao e Relacionamento, Negociagao/FIES, Assessoria
Juridica, Pds-graduagao, NExP e Policlinica. A ferramenta otimiza o atendimento ao centralizar o recebimento de informagdes e atuali-

zacdes sobre diversos eventos, além de permitir o envio de mensagens em lote.

A seguir, apresentamos os resultados de 2024 dos setores que utilizam a ferramenta:




Indicadores Gerais dos Atendimentos Via Whatsapp 2024.1
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Seguem alguns modelos de envio de mensagens
em lotes, originadas pelo prdprio setor, como

campanhas, informativos, lembretes de pagamen-

to de processos, documentos pendentes, entre

outros, totalizando 24.463 mensagens enviadas

no ano de 2024, via Fortics.
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Telefonia

Com a implantacao do sistema PABX em
nuvem, € possivel contabilizar com precisdo
todos os telefonemas recebidos e realizados
pelo setor Supervisdo de Captacéo e Relacio-
namento do UniFOA. Essa modernizagao
proporciona uma gestao mais eficiente do
atendimento, garantindo maior controle sobre

a demanda e a qualidade das ligagdes.

Essa analise permite um acompanhamento
detalhado do fluxo de chamadas, facilitando o
aprimoramento continuo do atendimento e da
comunicagdo com alunos e demais publicos

da instituicao.

A sequir, apresentamos o volume de chama-
das registradas a partir de 29 de julho de
2024, referente ao segundo semestre letivo
de 2024.

Registro de ligagdes do setor

7662
3389 2502
1614 1019 l 1446
Ligagéo Ligagéo Ligagdo
de entrada de saida interna

. Relacionamento e Captagdo l Telefonistas

Fonte: Relacionamento e Captagao

SAGRES Academico

Sistema dedicado ao monitoramento da
trajetoria académica dos alunos, desde a
matricula até a emissao do diploma.
Permite registrar eventos, como tranca-
mentos e desisténcias, além de fornecer
informacdes detalhadas sobre o progres-
so do aluno, como boletins, histérico e
atividades complementares.

Apresentamos, a seguir, os dados de
2024, com uma comparagao entre os
semestres, oferecendo uma visao clara
do desempenho ao longo do ano.



Resultados do ano 2()24

Fonte: Relacionamento e Captagéo

Processo seletivo demais
cursos 2024.1 e 2024.2

1713

1394
540
Inscritos Convocados  Matriculados

. P.S Demais Cursos 2024.1 . P.S Demais Cursos 2024.2

Processo seletivo
Medicina 2024

1178

120

&

Inscritos Confirmados Matriculados

{3 PS Medicina 2024

Processo seletivo EaD

211
86
77
-

2024.1 2024.2

. Matriculados

. Aprovados




Transferéncia interna e externa, andlise
curricular, reingresso e portadores de
diploma de curso superior

122
99

54 64

Confirmados  Matriculados

M Mude pro UniFoA 2024.1 [l Mude pro UniFOA 2024.2

Fonte: Relacionamento e Captagédo

Processo seletivo de
transferéncia externa - Medicina

24

Confirmados  Matriculados

[ PsTrans. Medicina 2024.1 [l PS Trans. Medicina 2024.2

Processo seletivo Mestrado

2024 1 27 2024 2
h “ :
__._
Mestrado Profissional Mestrado Profissional Mestrado Profissional Mestrado Profissional
em Ensino em Ciéncia em Materiais em Ensino em Ciéncia em Materiais

da Satde e do Meio Ambiente da Satde e do Meio Ambiente

. Inscritos . Confirmados . Matriculados




Quantitativo de Funcionarios

JR—
Fundacao Oswaldo Aranha - FOA

Relatorio de Atividades FOA-UniFOA | 2024

o2 J oms B oo
Funcionarios 984
Admisses 131 | 137 116
Demissoes “ “ 121
Rotatividade 12%

Hospital da Fundagao Oswaldo Aranha - H.FOA

O
O
~

Funcionarios

O
~

984

Admissoes

Demissoes

Rotatividade 12,85% 10,98% 12%

P _



J ove m Ap re n d i z Bolsas de estudos:

funciondrios técnico-administrativos,

\ docentes e dependentes

Curso Quantidade

0 programa de Jovem Aprendiz

proporciona as pessoas a chance de Administragao Total

entrar no mercado de trabalho pela Ciéncias Bioldgicas ABI Total
Design Total

primeira vez, desempenhando um papel —
Direito Total

crucial na sua insergdo profissional. Educaco Fisica ABI Total

Além diSSO, oferece oportunidades para Educacéo Fisica ABI Bacharelado Total
Enfermagem Total

N

desenvolvimento profissional, formagao
Engenharia ABI Total

Kmdada e inclusdo social. / Engenharia Civil Total
Engenharia Civil ABI Total

Engenharia de Producdo Total

Engenharia Elétrica Total

Engenharia Mecanica ABI Total
2022 :

Escola de Negécios Administracdo Total

Jornalismo Total

o

Medicina Total

Quantitativo de

Aprendizes

Nutricdo Total
Odontologia Total
Publicidade e Propaganda Total

Servico Social Total

2024

— — — —

Sistemas de Informacao Total

TOTAL




Ireinamentos

Horas Funcionarios

CURSO / TREINAMENTO

Desafio do IRPF

Semindrio Abmes - Reforma Tributaria Mudangas e Impactos nas IES
Workshop Abmes - Desenrola FIES 2024 Perspectivas Praticas

Webinar FIES Social - Enquadramento e Aditamento

Semindrio Abmes - Contratagdo Digital do FIES

NR 12 - Treinamento em Seguranga no Trabalho em Maquinas e Equipamentos
TOTVS RH ( Linha PROTHEUS) Cargos e Salérios

Anélise e Conciliagdo de Contas

Combinacao de Negdcios e Consolidagdo das DFs

DIRF 2025 DE/PARA

Programa de Especializagdo em Lucro Real Avangado com foco no e-LALUR IRPJ, CSLL, PIS, COFINS
Subvencéo para Investimento - Tratamento Contabil e Tributario

A Arte de Avaliar com o LXP

A Arte do Uso da Plataforma de Experiéncia de Aprendizagem-LXP Experience

Competéncias Digitais: Articulagdo da IA e Neuroeducagdo por Meio do Planejamento Reverso
| Integra EGN

Oficina PBL - Rubrica

Oficina de Revisdo de Artigos para Revistas UniFOA

PLANEJE - Plataforma de Plano de Ensino

Podcast como Ferramenta de Divulgagdo para as Area de Administragdo e Ciéncias Contédbeis
Brinquedos em Acdo Il - Doando Felicidades, Cultivando Responsabilidade ESG

Oficina Raspadinha: Uma Ferramenta para Feedback Imediato

Salide Mental dos Estudantes e o Papel dos Docentes

Vivencias LGBTQIAPN+ no Sadde LGBTQIAPN+ Um Olhar Necessério

Organizacéao de Eventos Corporativos e Empresariais

Santander CODERS 2024 1° Semestre

XXVIII Seminario de Projeto Integrado Orientado a Objetos

8° Prémio de Melhores Praticas na Gestao de Departamentos Juridicos

Curso de Provisionamento de Processos Judiciais e Administrativos 42 Edigao

Total

(74
[—]
oo
(F%]
(F%)




Outros Projetos/
Treinamentos

Integragao Novos Funcionarios

Funcionarios

Treinamento Seguranca e Saide no Trabalho - Novos Funcionarios
Ponto em Sintonia - Capacitagao em Gestao de Ponto Eletronico
Plataforma FEEDZ - Presencial

Plataforma FEEDZ - On-line

Projeto Gente - Comunicagao

Nogdes Basicas de Primeiros Socorros com Enfase na Lei Lucas

Médulo de Controle 8610 e 8660 dos Geradores Stemac - Teoria e Pratica

Total 2.342

Total geral

2.350




um papel fundamental na execugao de

todas as obras nos Campi, bem como na
manutencao abrangente de todos os
edificios neles situados, para garantir a
qualidade e funcionalidade de todos os
espacos da FOA, contribuindo, assim,
para um ambiente propicio ao cresci-
mento académico e profissional da
comunidade.

Esta divisdo é encarregada em garantir que
as instalagdes fisicas da instituicao estejam
em condigdes ideais para o ensino, pesquisa
e atividades administrativas. Isso inclui a

supervisao de projetos de construgao, a
— . — coordenacao de equipes de trabalho, a
= manutencgao preventiva e corretiva das

° ° ~y : = =
D I V I S a O d e infraestruturas existentes e o desenvolvi-

mento de planos de melhoria continua para

E L C . , _
n g e n a r I a otimizagao dos recursos fisicos dlSpOﬂIVEIS.




Reforma do telhado e pintura da sala de

danca no prédio da Educacao Fisica;
Revitalizagao de pintura interna e das
clinicas do prédio de Odontologia;
Colocacgao de piso na entrada do prédio 13;
Modificagao em gesso acartonado no
prédio da Policlinica (transformagéo de
seis consultérios em quatro consultorios,
sendo um com banheiro);

Revitalizagao de pintura externa do Almo-
xarifado Central;

Revitalizagao de pintura externa do Casa-
rdo (ao lado do restaurante);

Revitalizagao de pintura dos laboratdrios
de informatica do Prédio 04;

Manutengao e limpeza da rede de esgoto
dos banheiros externos do Casarao;
Revitalizagdo de pintura das faixas de
demarcagao vidria (rua e vaga) no trecho
do prédio da Odontologia até o Anatomico;
Finalizagédo da guarita do Prédio 18;

Atividades do

ano de

Revitalizagao de pintura da Clinica de Fisioterapia

no Anexo Policlinica;

Reforma do vestiario feminino da Odontologia
(divisdo em duas partes, sendo agora masculino
e feminino);

Reforma do vestidrio masculino da Odontologia
(arquivo e almoxarifado);

Revitalizagao de pintura dos laboratérios L15, L17

e L18, do Prédio 01,

Instalacéo de dois aparelhos de ar condicionado
na Supervisao de Eventos;

Revitalizagao de pintura dos corredores de todos
os andares do Prédio 10;

Revitalizacao de pintura interna do PSF;
Revitalizacao de pintura externa do Prédio 06;
Revitalizacao de pintura externa do Prédio 04;
Revitalizagao de pintura externa do Centro
Cultural;

Revitalizagao de pintura da fachada do Prédio 14;

Revitalizagao de pintura da praga civica;

Finalizagdo dos acabamentos na instalagéo no
vao do elevador no Prédio 08;

Pintura das calhas a serem instaladas na quadra
do prédio 18;

Revitalizagdo de pintura da Divisdo de Recursos
Humanos (interno e externo);

Revitalizagdo de pintura interna do bloco dos
laboratdrios de engenharia no Prédio 12;
Modificacao em gesso acartonado no Campus
Aterrado;

Reforma geral no Biotério;

Pintura do muro do estacionamento da Zoono-
Ses;

Modificacao e pintura das salas 6 e 7, sala de
orientagdo no Prédio 10;

Inicio da modificagdo no NPJ (Prédio 10);
Instalagao de piso tatil na recepgao e rampa de
entrada da Policlinica;

Reforma e pintura da garagem;

Instalacao dos pisos tateis de inox no prédio 13;
Pintura externa da Policlinica.



Sala de estar dos médicos ATIVIdades do

o —————

= Reforma da sala de estar dos médicos;

= Reforma do centro cirurgico;

= Reforma das casas do fundo para transformar
em drea administrativa do hospital;

= Construgéo do corredor de acesso entre 0
hospital e as casas do fundo;

= Confecgdo e instalagao de corrimao e cobertura

= Reforma geral no sexto andar;

na rampa de acesso ao estacionamento dos «  Reforma da nova Casa Acolhida:

fundos; = Reforma da Tesouraria;

" Ampliagdo da hotelaria e reforma da recepgao; = Reforma da sala de repouso do pronto atendimen-

o to no andar térreo;
Centro cirurgico H.FOA

= Reforma da sala de esterilizagao;

= Reforma e pintura da garagem das ambulancias;

= Ampliagao da recepcao do Centro Médico;

= Reparo geral no telhado de cobertura;

= Pintura interna geral;

= Locacgao ou fornecimento de estacionamento
gratuito para o corpo social do H.FOA e visitantes.
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Relatdrio de Atividades FOA-UniFOA | 2023

Ivanete da Rosa Silva
de Oliveira

Reitora do UniFOA

0 ano de 2024 consolidou-se como um marco de
profundas transformagdes e avangos estratégi-
cos no Centro Universitario de Volta Redonda -
UniFOA, reafirmando nosso compromisso com a
exceléncia académica, a inovagao pedagodgica e
a responsabilidade social. Com dedicagdo e
espirito colaborativo, cada Prd-reitoria, setor e
unidade académica atuou de forma sinérgica
para promover a evolugao continua de nossos
processos formativos, curriculares, tecnolégicos
e extensionistas.

Toda a nossa gestao tem sido orientada por trés
pilares fundamentais que estruturam nossa visao

institucional: a valorizagao da docéncia como
forca motriz do conhecimento, o protagonismo
estudantil como expressao de autonomia e
criatividade, e a gestao participativa e colegiada
como instrumento de escuta, democracia e
corresponsabilidade institucional. Esses funda-
mentos norteiam nossas agdes e se concretizam
nas praticas cotidianas de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao.

No ambito da Pro-reitoria Académica - PROA-
CAD, destacamos a implantacao do curriculo por
competéncias e projetos nos cursos de Design e
Sistemas de Informagdo; a reestruturagdo e
implementagdo do novo curriculo do curso de
Direito, incluindo sua oferta em formato modular
aos sdabados; e a significativa atualizagao
curricular do curso de Servigo Social. A criagado
da Escola de Comunicagdo, com 0s novos
curriculos de Jornalismo e Publicidade e Propa-
ganda, marca um novo ciclo de inovagado pedagé-

gica. Ressaltamos ainda a renovagao do Sistema
de Acreditagdo de Escolas Médicas - SAEME e 0
reconhecimento do curso de Medicina com nota
méxima (conceito 5) pelo Ministério da
Educagdo - MEC, reafirmando nosso compro-
misso com a exceléncia na formagao em saude.
Além disso, implementamos um novo modelo de
avaliagao institucional nos cursos de graduagao,
promovendo maior coeréncia e efetividade nos
processos de ensino e aprendizagem.

Sob a lideranga da Pro-reitoria de Educagao a
Distancia e Tecnologias de Ensino - PROEAD,
promovemos a atualizagéo curricular dos cursos
digitais em Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Marketing, Gestao de Recursos Humanos, Anali-
se e Desenvolvimento de Sistemas, Engenharia
Civil, Engenharia da Computagao e Engenharia de
Producdo. Inauguramos o UniFOA LXP - novo
Ambiente Virtual de Aprendizagem -, integrado a
um ecossistema potente de solugdes pedagdgi-



cas e tecnoldgicas, por meio do projeto Lexus-
Lab. Entre as inovagdes, destacamos a platafor-
ma AVALIA, os contetidos imersivos em realida-
de virtual, a Biblioteca A, os laboratdrios virtuais
ALGETEC, a plataforma académica de projetos e
a plataforma JALEKO voltada a drea da saude.
Também implantamos um novo modelo de

avaliacdo para os cursos de graduagao a distancia.

A Pro-reitoria de Extensao - PROEXT reafirmou
o papel transformador da universidade na socie-
dade, com acdes de amplo impacto, como o
projeto EVA.TECH, voltado a inclusdo digital de
maes solo negras; a parceria com a Secretaria
Municipal de Acao Social de Volta Redonda no
combate ao trabalho infantil; o projeto de
natagdo para criangas e adolescentes com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) do Munici-
pio de Pinheiral; o apoio a construgdo da Primei-
ra Politica de Direitos Humanos de Volta Redon-
da; e a participagdo no Y20 - a vertente jovem do
Grupo dos Vinte (G20), refletindo o protagonismo
de nossos estudantes nas grandes pautas
globais.

No campo da estratégia institucional, a Pré-reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
- PROPED avancou com a revisdo dos Balanced
Scorecards - BSCs, firmou convénios internacio-
nais, com a universidade australiana, e realizou a
modelagem da integragdo do programa de acele-
racdo Virgula com os cursos de graduagdo.
Também ofereceu capacitagcdes para fomento a
pesquisa e inovagao académica.

A Pré-reitoria de Pesquisa e Pods-graduagao -
PROPPG teve um ano notdvel, com recordes de
participacdo no Congresso Brasileiro de Ciéncia e
Saberes Multidisciplinares - Tudo é Ciéncia e nos
editais dos Programas Institucionais de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica — PIBIC e de Iniciagao Tecnolé-
gica - PIBIT. Destacam-se, ainda, os 29 novos
produtos desenvolvidos pelo Mestrado Profissional
em Ensino em Ciéncias da Saude e do Meio
Ambiente - MECSMA e 0s 16 produtos e processos
gerados pelo Mestrado Profissional em Materiais -
MEMAT, dos quais foram gerados o depésito de
duas patentes, sendo uma concedida, e um softwa-
re institucional registrado. Foram desenvolvidos 11
projetos com fomento do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
CNPq, e dois projetos apoiados pela Fundagéo
de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro - FAPERJ. A PROPPG também celebrou
a publicagao de 321 artigos e resumos nas
conferéncias do UniFOA e a insergao em progra-
mas nacionais, como o Programa de Educagéo
pelo Trabalho para a Saude - PET-Saude Equida-
de e o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia - PIBID, com importantes
recursos de fomento. Ao refletirmos sobre esse
percurso de realizagdes, renovamos nosso
compromisso com uma educagao de qualidade,
critica, inclusiva e socialmente referenciada.
Cada conquista expressa o empenho coletivo
de docentes, estudantes, técnicos e parceiros,
que juntos constroem o UniFOA como referén-
cia de inovagdo e exceléncia no cenario educa-
cional brasileiro.

Com gratidao e esperanca renovada,

Ivanete da Rosa Silva de Oliveira

Reitora do Centro Universitario de Volta Redon-
da - UniFOA

Palavra da Reitora
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ORGAOS COLEGIADOS SUPERIORES

0 Conselho Universitario - CONSUN é o 6rgao
maximo deliberativo, normativo e consultivo
do UniFOA em matéria didatico-cientifica,

administrativa e disciplinar.

O CONSUN reuniu-se 4 (quatro) vezes no ano
letivo de 2024, conforme Calendario Académi-
co, por convocagdo da Reitora, com 48h (qua-
renta e oito horas) de antecedéncia e com
pauta definida.

Durante o ano de 2024, o CONSUN expediu 09
(nove) Resolugdes.



CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO - CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE é o 6rgdo central de
supervisdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, com competéncias
deliberativas, normativas e consultivas em
matéria didatico-pedagogica e disciplinar.

0 CONSEPE reuniu-se 4 (quatro) vezes no
ano letivo de 2024, conforme Calendario
Académico, por convocacdo da Reitora,
com 48h (quarenta e oito horas) de ante-
cedéncia e com pauta definida.

Durante o ano de 2024, o CONSEPE expe-
diu 77 (setenta e sete) Resolugdes.

Quantitativo de Docentes - CENSO

As informagdes sobre o quantitativo de
docentes, com suas respectivas titulagdes
e regime de trabalho informadas no Censo
da Educacgéo Superior - Censup (referéncia
2022-2024), sob
Procuradoria Educacional Institucional e

responsabilidade da

Regulacdo - PEI, estdao apresentadas nas
tabelas a sequir.




Bl integral

Regime de Dedicagao Docente no UniFOA —————

Comparativo 2022 a 2024 I Horista

L ) I Doutor
Qualificagao Docente no UniFOA B Mestre

Comparativo 2022 a 2024 [ Especialista

20
6%

144
44%

0 UniFOA e os Processos Regulatérios
do Ministério da Educagao

0 Setor de Procuradoria Educacional Institucio-
nal e Regulagdo - PEI é um 6rgao de assessoria
da Reitoria do UniFOA que integra as agdes de
avaliagdo dos diversos instrumentos estabeleci-
dos pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior - SINAES com a gestédo
académica, visando ao aperfeicoamento e a
melhoria dos servigos educacionais, tendo como
meta o cumprimento do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional - PDI.

Atividades desenvolvidas:

Censo da Educagao Superior (INEP)

= Preenchimento do Censo 2023;
= Andlise e justificativa dos dados do Relatério
de inconsisténcia do Censo 2023;



Coleta e andlise dos dados institucionais

para a declaragdo do Censo 2024.

Sistema de Regulagao do Ensino
Superior (e-MEC)

Atualizacao de dados institucionais: com-
posicdo da CPA, cadastro dos cursos,
dirigentes e coordenadores junto ao MEC e
certidoes da IES;

Manifestagédo sobre os insumos articulados
ao processo ENADE para composi¢cao dos
indicadores IDD, IGC e CPC dos cursos:
Medicina, Enfermagem, Nutri¢do, Odontolo-
gia, Engenharia Ambiental, Engenharia Civil,
Engenharia de Produgao, Engenharia Elétri-
ca e Engenharia Mecanica;

Cadastro, acompanhamento e atualizagao

dos Cursos Lato Sensu;

Atualizacdo, acompanhamento e prestagao
de informagdes junto a Secretaria de
Educagdo Superior (Sesu), por meio de
contatos eletrénicos, telefonicos e pessoal-
mente, quando necessario;

Alteragado do endereco sede do UniFOA;
Preenchimento do formulario sobre o diplo-
ma digital e acervo digital;

Abertura e acompanhamento do processo
de Reconhecimento dos Cursos EaD (Curso
Superior de Tecnologia em Marketing e
Curso Superior de Tecnologia em Gestao de
Recursos Humanos).

Conselho Nacional de Educagao (CNE)

Suporte aos discentes, referente a convali-
dacao de seus estudos junto ao CNE.

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE/INEP)

= Acompanhamento e divulgacdo das infor-
macdes do processo ENADE 2024,

= Enquadramento dos Cursos de Licenciatura
participantes do ENADE (Educagédo Fisica e
Ciéncias Bioldgicas);

= Inscricdo dos estudantes concluintes habili-
tados no ENADE 2024;

= Apoio e orientacdo aos Coordenadores e
membros do NDE dos Cursos participantes
do ENADE 2024,

= Realizacdo de palestras de sensibilizagao
para os estudantes dos Cursos participantes;

= Orientacdo presencial e por telefone aos estu-
dantes participantes, quanto ao cadastro no
sistema e preenchimento do Questionario do
Estudante;



Atualizagao e divulgacdo dos resultados do
ENADE, CPC e IGC referentes ao ciclo de
2022, bem como levantamento da posi¢ao da
IES e de seus cursos em ambito regional e

nacional;

Adiantamento da regularidade - Registro, no
sistema ENADE, dos estudantes que realiza-
ram a prova, de modo a viabilizar a colagao
de grau e expedigao do diploma.

Administracao
Ciéncias Contabeis
Direito

Jornalismo

Publicidade e Propaganda

Servigo Social

UniFOA: Cursos de Graduagao e

Pés-graduacgao Lato e Stricto Sensu

Instituigao:

Dinamizacdo da participacao institucional
na producdo dos textos parciais do
formulario INEP referente ao Recredencia-
mento Institucional;

CICLO 2022

Desenvolvimento de um novo principio de
organizacgao e de novos textos referentes a
atualizagao do PDI 2022-2026;

Criacao de uma metodologia que organi-
zou a participagao coletiva dos membros
institucionais em grupos de trabalho tema-
ticos voltados para a atualizagdao dos
textos do PDI 2022-2026;
Acompanhamento das atividades de atua-
lizacdo do PDI 2022-2026 desenvolvidas
por esses grupos de trabalho, bem como
analise dos respectivos textos produzidos;
Conducdo da reunidao de fechamento da
atualizagdao do PDI 2022-2026 junto ao
Centro de Planejamento;

do PDI
2022-2026 atualizado aos membros dos

Devolutiva da versdo final

grupos de trabalho;




Acompanhamento dos processos institu-
cionais do UniFOA referentes ao Recre-
denciamento da IES realizado pelo INEP/-
MEC (por meio do Programa de Acompan-
hamento e Desenvolvimento de Proces-
sos Institucionais - PADEPI 5.0);
Acompanhamento da visita in loco de
Recredenciamento Institucional;

Analise do Relatério CPA 2024 referente
ao cumprimento dos objetivos e metas
estabelecidos;

Participacao na elaboragcdao do questio-
nario da ferramenta de pesquisa Feed-
back Académico;

Andlise dos resultados obtidos por meio
da ferramenta de pesquisa Feedback
Académico;

Participacdo na elaboragédo e acompanha-
mento de objetivos e metas institucionais
presentes no Planejamento Estratégico
da IES, por meio de representagdes no
Centro de Planejamento Estratégico e na
Comisséo Sistémica do UniFOA;

Criagdo de ferramentas automatizadas
para organizagdo e gestdao de dados
articulados aos indicadores INEP;

Analise técnica acerca dos processos de
reconstituicdo dos Nucleos Docentes
(NDE)

Estruturantes dos cursos de

graduacao.

Graduagao:

Atualizacao e divulgagao dos Atos Autori-
zativos dos Cursos do UniFOA: Direito
(PORTARIA SERES/MEC N° 384, DE 13 DE
AGOSTO DE 2024);

Elaboragdao do fluxo para produgdo de
textos para o formuldrio INEP dos Cursos
EaD (Curso Superior de Tecnologia em
Marketing e Curso Superior de Tecnologia
em Gestao de Recursos Humanos);

Andlise e orientagao dos textos produzidos
para o formuldrio INEP dos Cursos EaD
(Curso Superior de Tecnologia em Marke-
ting e Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos);
Acompanhamento dos processos referen-
tes a implantacgédo de curriculo - Escola de
Comunicagao (Jornalismo e Publicidade e
Propaganda); Servico Social e Direito aos
sabados, CST em Gestdo Ambiental, CST
em Saneamento Ambiental;
Acompanhamento dos processos referen-
tes a implementacao de curriculo - (Medi-
cina, Engenharias, Sistema de Informacao,
Design, Escola de Gestdo e Negdcios
(Administragdo e Ciéncias Contabeis);
Acompanhamento dos processos referen-
tes a implementagao de curriculo- Odonto-
logia, Nutrigao, Ciéncias Bioldgicas (Licen-
ciatura e Bacharelado), Educacédo Fisica
(Licenciatura e Bacharelado), Enfermagem,
Psicologia e Farmacia;



Acompanhamento dos processos referentes a
implantagcdo de curriculo dos Cursos EaD
(Curso Superior de Tecnologia em Marketing e
Curso Superior de Tecnologia em Gestao de
Recursos Humanos);

Acompanhamento dos processos referentes a
atuacao do We.Future;

Acompanhamento dos processos académicos
do curso de Medicina referentes a Renovagao
de Reconhecimento de Curso do INEP/MEC
(por meio do Programa de Acompanhamento e
Desenvolvimento de Processos Institucionais

- PADEPI 5.0). Tal acompanhamento envolveu:

1. Assessoria a coordenagao do curso sobre 0
preenchimento dos textos do Formulario INEP
e dos documentos a serem disponibilizados
para a comissao de avaliadores do INEP;

2. Criagao de um Drive e de uma interface
amigavel no aplicativo Sway voltados para a
insercdo dos documentos disponibilizados

para a comissao de avaliadores do INEP;
3. Acompanhamento das atividades de
insercdao de documentos no Drive por
parte dos diversos atores institucionais
envolvidos nessa tarefa, incluindo a anali-
se documental e solicitacdo de retifi-
cacdes, quando necessarias;

4. Disponibilizagao de um roteiro referente
a visita a infraestrutura do curso por parte
dos avaliadores do INEP;

5. Andlise da infraestrutura utilizada pelo
Curso;

6. Reunides com corpo docente e Nucleo
Docente Estruturante - NDE, corpo discen-
te e representantes de turma, corpo técni-
co administrativo, Comissao Propria de
Avaliacao - CPA;

7. Centro de Aprendizagem e Inovagao
Pedagogica - CAIP, acdes voltadas para
insercdo de todos os envolvidos no
processo de avaliagdo do curso pelo INEP.

= Orientacdao e acompanhamento do preenchi-
mento dos formularios do Quero Educacao;

= Acompanhamento da visita in loco de Reno-
vacdo de Reconhecimento do Curso de
Medicina.

Pds-graduagao Lato e Stricto Sensu:

= Acompanhamento da visita in loco do
Memat;

» Anélise dos dados docentes do Mestrado
Profissional em Materiais e do Mestrado
Profissional em Ensino em Ciéncias da
Salde e do Meio Ambiente para a platafor-
ma Sucupira;

= Acompanhamento do fluxo para proposta
de novos Cursos de Pds-graduagao no CON-
SEP/CONSUN;

= Cadastro dos novos Cursos de Pds-gra-
duacgdo no Sistema e-MEC.



[ag]
(Y]
=
N
=
o
=
=
=
=z
o
| -
[ 7]
[-E)
b=}
©
=
=
—
==
[-E)
b=}
=
o
o
—
=
[E)
[=—

No UniFOA, o Start é uma oportunidade valiosa
para integrar os estudantes ingressantes,
veteranos e egressos a comunidade académica
de forma significativa.

Durante o evento, os ingressantes recebem
informagdes essenciais sobre sua jornada aca-
démica, enquanto os veteranos sdo apresenta-
dos a formas alternativas de atuacao em suas
futuras carreiras profissionais.

Para os egressos, o evento oferece atualizagao
profissional e apoio continuo a sua
trajetdria profissional.

E um momento de conexao, orientacdo e apoio
mutuo, fortalecendo os lagos da comunidade
universitaria e preparando os estudantes para
os desafios e oportunidades que os aguardam.
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A Semana de Formagao Continuada UniFOA é um
evento essencial promovido pela instituicao para
acolher os docentes durante a primeira semana

do periodo letivo.

Esse espago é dedicado a incentivar a participagao dos
professores em workshops, oficinas, palestras, reunides e
capacitagdes, visando nao apenas ao aperfeicoamento
pedagogico, mas também técnico e administrativo.

Dedicar uma semana inteira para valorizar a formacgao dos
profissionais na instituicdo demonstra o compromisso com a
exceléncia do ensino.

Investir no desenvolvimento das habilidades e competéncias
docentes é reconhecer o papel fundamental do professor como
agente ativo na transformacéo educacional. Nesse processo, é
fundamental que todos estejam cientes da importancia de
oferecer um ensino de qualidade aos alunos, impactando
diretamente a sociedade e contribuindo para a formagao de
cidaddos capazes de promover mudangas em seu entorno.

A Semana de Formagao Continuada ndo apenas fortalece os
lagos entre os docentes e a instituicdo, mas também reafirma
0 compromisso mutuo com a qualidade do ensino e com o
desenvolvimento profissional continuo.
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Programa Olhar Docente 2024

= Conhecendo a Plataforma de Experiéncia de Aprendizado: o Novo AVA;

= Competéncias Digitais: Articulagao da IA e Neuroeducagao por meio do planejamento reverso;

= Workshop: Estratégias Pedagdgicas com o uso do Podcast;

=  Educacao Empreendedora Sustentavel: Integrando ODS na Curricularizagao da Extensao Universitaria; - —
= Mesa Redonda: Sadde Integral do Docente;

= Conceitos Basicos de Libras;

= Avaliagao da Aprendizagem;

= Inteligéncia Artificial na Sala de Aula;

= Oficina de Produgéo de Videos;

=  Autorregulagao da Aprendizagem;

= Didlogos que Conectam: Introdugdo a Comunicagao Nao Violenta;

= A Arte do Uso da Plataforma de Experiéncia de Aprendizagem LXP Experience;
=  Educacao Antirracista;

= Intercambio de Préticas Exitosas;

= Jornada de Aprendizagem em Foco;

= Saldde Mental dos Estudantes e o Papel do Docente;

= Oficina Osce e Simulagdo Realistica;

= Metodologias Ativas para Grandes Grupos;

= A Arte de Avaliar com 0 LXP;

= Chat GPT para Professores;

= Transformando Desafios em Possibilidades: TDAH no Ensino Superior;

=  Producao de Contetidos e Curadoria de Conhecimento: avangando na Produgao de Materiais Didaticos e Apresentacao;
= Power Bl para Gestores Académicos: da Andlise a Agao.




Cursos de
Gradua ao MODALIDADE PRESENCIAL

Saiba + com os atos autorizativos
Saiba + com conceitos do MEC

(b

= o ) %4 £, @
' 7 v

Engenharia genharia Engenharia ge

de Produgao ecénica

aria Engenharia
Ambiental

Desic Sistemas
Elétrica de Informagao

|ﬂﬂ
\

|

Medicina

i
S EN ? BEN &
Enfermagem _Educagéa 3 A0

Odontologia

; ] N\ Q
]| tig Qe & & =
Administragao : Direito P : blicidade e ervico Socia

Jornalismo




Cursos Presenciais yA\y¥i 2023 2024

e | e | o

@

I s

s | | osw

& BT

Matriculados s s am e

e B B
***Cursos que constituem a Escola de Comunicagdo.

aige | | 4 | o

T A T

e | m |

Total 4250 4071 3991

93



Estudantes 2,

7\

i~
QeIeD
.,
-

Curso 2022 2023 2024

Administragao

Ciencias Bioldgicas (Bacharelado)
Ciencias Bioldgicas (Licenciatura)
Ciéncias Contabeis

Educacao Fisica (Bacharelado)

Educagao Fisica (Licenciatura)

~
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Enfermagem
Engenharia Ambiental

Engenharia Civil

~

Engenharia de Produgao

~N

Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica
Jornalismo

~
(=)}

O |
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Odontologia
Publicidade e Propaganda

Servigo Social

Sistemas de informacao
Total 893 836 705
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Atividades desenvolvidas

Parametrizagdo e acompanhamento
do UniFOA LXP - Ambiente Virtual de
Aprendizagem  (AVA)
para os cursos de graduagdo e

institucional

pos-graduagao stricto sensu presen-
cial e disciplinas a distancia;

Parametrizacao e acompanhamento da
disponibilizagdgo do catadlogo de
conteudos SAGAH para os cursos de
graduacdo presencial e disciplinas a
distancia, e acompanhamento quanto
a utilizacao de materiais que compdem

as Unidades de Aprendizagem (UA);

e Tecnologias de Ensino

Pro-reitoria de Educacao a Distancia

Apoio as coordenagdes de curso,
docentes e discentes, da graduagéo e
pds-graduacdo (Lato Sensu e Stricto
Sensu), quanto a utilizagao dos recur-
sos de tecnologia da informagéo e
comunicagdo (TIC) institucionais;

Elaboracdo e divulgacao de tutoriais
em dudio, video e texto referentes ao
Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) institucional, Biblioteca A
(virtual), plataforma Microsoft Teams
e Catédlogo de conteudos SAGAH para
docentes e discentes;

12
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Acompanhamento e coordenagao das a¢des do Plano de Contingéncia - Tecnolo-
gia e Servicos do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) institucional, Bibliote-
ca A (virtual), plataforma Microsoft Teams e Catalogo de contelidos SAGAH;

Acompanhamento e apoio as disciplinas do Programa de Monitoria institucional,
de forma remota, em conjunto com o Centro de Aprendizagem e Inovagao Peda-
gogica (CAIP);

Acompanhamento e apoio as disciplinas de dependéncia e adaptagao, de forma
remota, em conjunto com a Pro-reitoria Académica (PRO-ACAD);

Acompanhamento e apoio ao Projeto de submisséo da proposta para autorizagao
de oferta de Cursos Técnicos, em conjunto com a Prd-reitoria Académica
(PRO-ACAD);

Acompanhamento e apoio as disciplinas do Programa de Apoio a Aprendiza-
gem institucional, de forma remota, em conjunto com o Setor Pedagdgico Insti-
tucional (SPI).




e A0|o aos Docentes

Oferta de cursos de formacgao autoinstrucional
para docentes do UniFOA em 2024:

M Espacos de aprendizagem e a pratica docente;

I Espacos inovadores para o compartilhamento
de conteudo.

Sessdes de formacao (Live Session)
dos cursos da Trilha de Formagao Docente 2024 -

cursos de formacgao autoinstrucional para Docentes:

M Possibilidades no uso da tecnologia para a pratica
docente no ensino superior, com Indcio Pavani;

B Curadoria de conteldo, docéncia e aprendizagem
digital, com Daiana Garibaldi;

B Aprendizagem Digital - curadoria, metodologias e
ferramentas para o novo contexto educacional,
com Gustavo Hoffman.

Oferta de curso de formagao, de forma hibrida,
para docentes do UniFOA, em 2024:

M Olhar docente: producao de conteudos e curadoria
de conhecimento: avangando na producéo de
materiais didaticos de apresentacao;

B Tutoria UniFOA LXP para docentes com encontros
semanais para fortalecimento da cultura de
utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) institucional.

Relatario de Atividades FOA-UniFOA | 2023



Participacao no ciclo de capacitagoes Acompanhamento da execugao das atividades
do Projeto GENTE - Programa Permanente do LEXUSLab - Projeto Laboratorio de Ensino,
de Gestao e Engajamento para Aprendizagem e Experiéncia do Usuario do UniFOA:

Técnicos-administrativos de Exceléncia;
Desenvolvimento dos integrantes do Grupo de

Trabalho (GT) da Linha de Atuagao Cenérios
Hibridos de Aprendizagem nas fases do Projeto
LEXUSLab;

Encontros (9) do Niicleo Docente
Estruturante, linha de atuagao Cenarios
Hibridos de Aprendizagem, de formacao,
atualizacao e democratizagao de

cases praticos;

Revisdo e acompanhamento do mapeamento dos
espacos hibridos de aprendizagem por curso -
praticas vigentes e possibilidades futuras;

Capacitacdo para docentes e coordenacdes,
visando a compreensdo e a aplica¢do de modelos
hibridos de educacgéao e suas possibilidades no
escopo das disciplinas do curso.

& ,_




®, 8,0

Capacitagao

_‘\

Trabalho

_‘\

Planejamento

Sensibilizagéo Formagdo digital nos colaborativo das atividades
d te recursos . o
ocen docente diaitais e cooperativo on-line e
digrals presenciais
disponiveis

- - - -
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Preparagao Tecnologias
para o modelo Desenvolvi- digitais no
\_j hibrido de mento contexto
ensino- de Soft Skills social e
aprendizagem educacional
-

Espagos/Contexto
de aprendizagem
Experiéncia Emprego de Plataformas
significativa de metodologias digitais que
aprendizagem ativas de ensino articulem os
nos espagos nos espagos espagos
presenciais e presenciais e presenciais e
EaD

LEXUSLab - Matriz de Ensino, Aprendizagem e Experiéncia do Usuario

\ EaD

\ EaD

-

-

-

Distribuigao de Incorporagao Alocagao da .
carga horéria do ensino para carga hordria Estra.teglas de
entre desenvolver docente avalla?ao da
presencial e competéncias presencial e aprendizagem
EaD EaD

-
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Cursos de

Gradua 50 Di ' ital MODALIDADE A DISTANCIA

Temos, também, 8 cursos de graduacao ativos na modalidade a distancia, articulados em Escolas de Conhecimento:

Escola de Negdcios

[ Ciéncias
LR . . -~ .c
I\ Administragéo :i Contabeis

ngj Recursos Humanos o)

Escola de Engenharia

ngenharia
e Produgao

m Engenharia

[==c=\ da Computagao

S

Engenharia
Civil

Escola de Tecnologia

Andlise e
Desenvolvimento
de Sistemas




Cursos de Graduagao Digital (EaD)

Escola de Negocios

2024
32

Administracao

Ciencias Contabeis

Estudantes

CST em Gestao de Recursos Humanos

| Cienciascontgbeis | 14

CST em Marketing

Matriculados

MODALIDADE A DISTANCIA

Escola de Engenharia
Engenharia de Produgao

Estacdo UniFOA (4 momentos presenciais) com a Engenharia da Computagao
apresentacao dos projetos de médulo e integrados

. . o Engenharia Civil
a sociedade (extensdo curricularizada) g

desenvolvidos pelos estudantes dos cursos de Escola de Tecnologia
graduacdo digital (EaD) do UniFOA.

CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Total: 128
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Pés-gradaqéo

Lato Sensu

=0

1. Educagao Especial e Inclusiva (Pés-digital)

2. Gerenciamento de Recursos Humanos (Pés-digital)

3. Gestao de Negocios (Pos-digital)

4. Gestao Empresarial (Pos-digital)

5. Gestdo Estratégica Educacional (Pés-digital)

6. MBA em Desenvolvimento de Pessoas (Pds-digital)
7. MBA em Gestao de Equipes e Produtividade (Pés-digital)

8. MBA em Marketing de Servigos e Relacionamentos (Pds-digital)

9. MBA Executivo em Gestao Empresarial (Pés-digital)

Total: 15




Implantacao das novas solugoes

tecnoldgicas para o ensino da
Graduacao (presencial e digital

(EaD)), Pés-graduacgao Lato sensu
(presencial e digital (EaD)) e Stricto

sensu presencial:

UniFOA LXP - Ambiente Virtual de
(AVA)
como plataforma de experiéncia de

Aprendizagem institucional

aprendizagem;

Plataforma de avaliagdo (AVALIA) -
solucdo que permite a criagdo auto-
matica de avaliagcdes de ensino e
aprendizagem institucionais, possi-
bilitando supervisionar sistematica-
mente o cumprimento dos conteudos

previstos nos planos de ensino;

Conteddo (Unidade de Aprendizagem e

objetos imersivos) - portfélio de
conteudos para elaboragdo de mddulos
videos

360°

interativos e experiéncias em realidade

de estudo e acervo de

pedagogicos em formato

virtual para todos os niveis e

modalidades de ensino;

Plataforma de projetos académicos -
solugdo que promove e gerencia a
curricularizagdo da extensao, por meio
da captagdao de desafios reais de
empresas e comunidade, além de
Trabalhos de Conclusdo de Cursos
(TCC), Estagios, Artigos, Modelos de

Negocios, Producado Audiovisual;

Laboratdrios virtuais (ALGETEC) - solu-
¢oes virtualizadas de equipamentos
fisicos, visando replicar com fidelida-
de as operagdes e medidas de experi-
mentos, podendo ser acessados em
ambiente web, por computador ou

mobile;

Biblioteca A - Biblioteca digital com
e-books renomados dos selos edito-
riais Artmed, Artes médicas, Bookman,
Penso e SAGAH;

Plataforma de salde (JALEKO) - plata-
forma on-line com acervo dinamico de
conteudos pedagdgicos e técnico-cien-
tificos especializados destinados a
estudantes e profissionais de medicina.



Nucleo de Planejamento em Meto-
dologias e Tecnologias Inovadoras
de Ensino (NPM-TI)

= Acompanhamento, implementagdao e
apoios pedagogico e tecnoldgico na
utilizacdo de  metodologias e

tecnologias inovadoras de ensino aos

cursos e programas mediados, por

tecnologias digitais;

» Promocgao de agdes sobre tecnologias
digitais, como apoio as praticas
metodologicas educacionais, com o
objetivo de subsidiar e fundamentar
as praticas pedagdgicas;

= Desenvolvimento, disseminagdo e

fomento a produgdao de recursos

tecnologicos para a utilizagdo
didatico-pedagdgica;

Apoio na implementagao de cursos e
projetos de educacdo mediados por
tecnologias digitais;

Planejamento e disponibilizacdo de
recursos e equipamentos para a realiza-
cao das atividades presenciais e/ou a
distancia;

Disseminacgdo das solugdes tecnoldgi-
cas para atender as demandas institu-
cionais, por meio de estratégias de
implantacgao;

Implementagdo de cursos mediados
por tecnologias, por meio dos quadran-

tes hibridos de aprendizagem;

Criacdo e acompanhamento dos indicado-
res de qualidade, do processo de ensino e
aprendizagem, na criagdao, produgao,
distribuicdo, monitoramento e avaliacao
das tecnologias e metodologias inovado-

ras de ensino;

Contribuicdo com a atualizagao dos Proje-
tos Pedagdgicos dos Cursos, quanto ao
planejamento das metodologias e tecnolo-
gias de ensino;

Fomento de atividades para apoiar praticas
metodoldgicas educacionais subsidiando e
fundamentando praticas exitosas;

Promogdao de cursos de formagdo de
professores em metodologias de aprendi-
zagem ativas e inovadoras que contribuam
no processo de ampliagdo das possibilida-
des académicas;



Conducdo e acompanhamento do
processo de implantagdo e ampliacédo de
Hibridos de

Aprendizagem junto ao Nucleo Docente

uso dos Cenarios

Estruturante dos cursos de graduacao;

Estabelecimento de planos de acgdo e

propostas para melhor uso académico

dos Cendrios Hibridos de Aprendizagem.

Membro do Nicleo de
Planejamento em Educagao a
Distancia (NEaD) e Docente

Desenvolvimento, acompanhamento e
avaliacao dos processos metodoldgicos
pertinentes a Educacao a Distancia;

Apoio e acompanhamento dos docentes
e discentes nas estratégias de
interacéo e utilizagdo dos recursos

tecnoldgicos;

Proposicao e avaliagcdo de estratégias =
de implementacéo de tecnologias
inovadoras no ensino;

Avaliacédo dos recursos tecnoldgicos
utilizados e os canais de comunicagao

sincronos e assincronos;

Acompanhamento da qualidade de .
todo o processo de ensino e
aprendizagem na criagao, produgao,
distribuicdo, monitoramento e

avaliacao dos conteludos para as
disciplinas; .

Promocéao da autoaprendizagem, a
aprendizagem significativa, ativa e
colaborativa, suportadas pelo uso
sistematico das ferramentas
tecnoldgicas de informagao e

comunicacao;

Planejamento e avaliacédo das
tecnologias e metodologias digitais
inovadoras para a utilizagao de
materiais didaticos, atividades,
itinerarios formativos e processos de
avaliagao para cursos nas modalidades

presencial e a distancia;

Acompanhamento da producao,
avaliacdo e distribuicdo dos materiais
didaticos para utilizagcdo nos cursos nas
modalidades presencial e a Distancia;

Desenvolvimento da integragao
curricular interdisciplinar entre as
diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo dos cursos e

programas;



Contribuicdo na atualizacéo dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
quanto ao planejamento das
metodologias e tecnologias de ensino;

Conducgdo e acompanhamento das
agoOes da equipe multidisciplinar com
estabelecimento de plano de agéo;

Promocado e articulagdo dos cursos,
na modalidade a distancia, com os
processos de avaliagao interna e

externa.

Membro do Nucleo de
Producao de Contetido e
Curadoria de Conhecimento
(NUCON)

Planejamento e auxilio no
desenvolvimento e implantacao de
projetos mediados por tecnologias
educacionais digitais nos cursos de

graduacao e pos-graduacao;

Promocgao de cursos de formagao de
professores em metodologias de
aprendizagem ativas e inovadoras que
contribuam no processo de ampliagédo
das possibilidades académicas;

Apoio na implantagado das solugdes
pedagogicas e de design para a
producao de recursos educacionais
digitais;

Contribuicdo com a atualizagao dos
Projetos Pedagogico dos Cursos,
quanto ao planejamento das
metodologias e tecnologias de ensino;

Estabelecimento de métricas para
identificacao de conteudos, por meio
do proceso de matriz de equivaléncia,
nos cursos de graduacéao e

pos-graduacao;

Promogao de cursos de formagao e
orientagcdo no processo de elaboragao e
distribuicdo de material didatico, por
meio das ferramentas disponibilizadas

pela instituicao;

Conducéo e acompanhamento do
processo de implantagao e ampliagao
de uso dos Cenérios Hibridos de
Aprendizagem junto ao Nucleo Docente

Estruturante dos cursos de graduacao;

Estabelecimento de planos de agédo e
propostas para melhor uso académico
dos Cenarios Hibridos de Aprendizagem.



Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao (€ \

PONTOS DE DESTAQUE

29 novos produtos desenvolvidos para o
ensino de ciéncias da saude e do meio
ambiente;

16 novos produtos/processos desenvolvi-
dos pelo Mestrado em Materiais;

163 artigos cientificos produzidos no
quadriénio pelos professores do MECSMA;
2 artigos cientificos publicados em peri6-
dico indexados, 1 capitulo de livro, 2 paten-
tes depositadas e 1 concedida, além do
registro de 1 software pelo MEMAT;

6 cursos de Pods-graduagao /ato-sensu
presenciais, ativos;

81 estudantes matriculados nos cursos de
pds-graduagao /ato sensu;

Realizagéo do 3° Congresso Tudo é Ciéncia
com participacdo de 2.112 pesquisadores
de todas as regides do Brasil e do exterior;

Desenvolvimento de 88 projetos de
iniciacdo cientifica ou tecnoldgica -
PIBIC/PIBIT - UniFOA, 11 projetos com
fomento do CNPq, sendo: 5 com estu-
dantes da graduagao, 6 com estudantes
do ensino médio; e, 2 projetos com
fomento da FAPERJ;

Fomento do UniFOA para a participagao
de docentes e discentes em eventos
cientificos: 41 nacionais, com total de
1.426 participantes e; 4 eventos interna-
cionais, com total de 11 participantes;

0 NIC conduziu 25 processos relaciona-
dos a troca de documentacao entre insti-
tuicdbes estrangeiras, destacando as
demandas voltadas a validacao de diplo-
mas para o exercicio profissional no

exterior;

Publicacao de 321 artigos e resumos
nas Conferéncias do UniFOA;
Publicagcdo de 111 artigos nos Peri6-
dicos do UniFOA,;

Publicagao de 4 e-hooks;
Participag¢do no PET-Saude Equidade
- “Agora é a vez delas!”, com fomen-
to do Ministério da Saude;
Participagao no Programa Institucio-
nal de Bolsas de Iniciagao a Docén-
cia, da CAPES, proporcionando
bolsas para docentes e discentes.

Setores envolvidos: PROPPG: Programas de
Mestrado (MECSMA e MEMAT), Programa de
Pés-graduagdo Lato Sensu (PROLATO), Niicleo de
Pesquisa (NUPE), Nicleo de Internacionalizagdo

e Cooperagdo Interinstitucional (NIC), Editora
FOA, Comités de ética (CEP e CEUA).

Relatario de Atividades FOA-UniFOA | 2023



Cur’sos de .
Pos-graduacao

Em 2024, o programa manteve seu compromisso com a excelén-
cia académica, buscando sempre a atualizagdo curricular,

ampliagdo do portfélio de cursos presenciais e EAD, parcerias
institucionais e o fortalecimento da integragéo entre corpo docen-
te, discente e o mercado de trabalho.

Foi concluido, no mesmo ano, o convénio com a LIGA, devido a
formalizagdo de um novo acordo com o “GRUPO A", que, a partir
deste ano, passou a disponibilizar os cursos de Pds-graduacao
digital. Todos os cursos ofertados e em andamento pelo convénio
com a LIGA foram concluidos com éxito ao longo do ano, ndo
havendo ingresso de novos estudantes nesse periodo. Todos os
processos necessarios para oferta e divulgacao dos cursos de
Pés-graduacao digital pelo convénio com o GRUPO A foram inicia-
dos com a previsao de langamento em marcgo de 2025.

4

CURSOS PRESENCIAIS

INICIADOS EM 2024 MATRICULADOS

Protese Dentaria
Harmonizagao Orofacial
Endodontia

Ortodontia
Implantodontia - Turma 1

Implantodontia - Turma 2

MBA em Gestao Financeira,
Controladoria, Auditoria e Tributos

TOTAL DE CURSOS

TOTAL DE TURMAS

TOTAL DE ESTUDANTES

Fonte: PROLATO (2024)




Cursos de @

Pdos-graduacao

Em 2024, o PROLATO teve um ano repleto de atividades, sempre com o compromisso de fortalecer a formagao continuada e ampliar o

alcance do programa. Ao longo do ano, promoveu iniciativas que disseminaram informagdes sobre a importancia da especializagao

profissional, destacando seu impacto positivo no mercado de trabalho e nas oportunidades de crescimento para os participantes.

0 PROLATO marcou presenga em eventos académicos, matérias jornalisticas e agOes institucionais, fomentando debates essenciais

sobre a importancia da qualificagdo profissional na sociedade contemporanea. Entre os destaques de sua divulgacao, ressaltam-se

entrevistas, participagdes em eventos cientificos de grande relevancia e colaboragdes estratégicas com diversas instituicoes, ampliando

o alcance e a influéncia do programa.

Outubro/2024

Congresso Brasileiro de Ciéncia e Saberes
Multidisciplinares Tudo é Ciéncia.

MESA REDONDA: Formagéao continuada
na era da desinformacédo:

o papel dos Programas de
Pds-graduacao Lato Sensu.

UniFOA: Eés-graduaa&‘o pode aumentar salario
5%, segun

em até 2 o pesquisa

Margo/2024

Matéria no site

% Informacidade

Julho/2024

Dia Nacional de Prevengao
a Acidentes de Trabalho
Divulgacao na Prefeitura
Municipal de Pinheiral

Setembro/2024

32 edicdo do FOAFest
Divulgacao do Prolato
em Parceria com

a PROEAD




Cur’sos de .
Pos-graduacao

Mestrado Profissional em Ensino
em Ciéncias da Saude e do
Meio Ambiente (MECSMA)

Conceito CAPES: S v i i Wy

Artigos cientificos
produzidos no quadriénio
pelos professores

Total de Matriculados : 61
BT Ingressantes
I Concluintes

0 programa tem investido em ac¢oes junto a docentes e discen-
tes que permitam maior agilidade, volume e qualificagdo na
producdo técnico-cientifica. Foram realizadas diversas
reunides com docentes sobre essa tematica, resultando em
incremento da produgdo. No presente quadriénio (2021-2024),
os docentes do programa publicaram, até dezembro de 2024,
163 artigos.

Em comum acordo com a Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-gra-
duagao, o programa participou ativamente e promoveu ativida-
des no 3° Congresso Brasileiro de Ciéncias e Saberes Multidis-
ciplinares (Tudo é Ciéncia). Planeja-se ampliagao das ativida-
des para 0 ano de 2025. Os docentes e discentes do MECSMA
participaram de diversos eventos cientificos durante o ano,
com apresentagao de trabalhos e, inclusive, premiagdes.



Mestrado Profissional
em Materiais (MEMAT)

Conceito CAPES: 4 e Wiy i

Total de Matriculados : 29
B B Ingressantes
I Concluintes

MEMAT 2024

*As defesas realizadas correspondem a produtos desenvolvidos e
depositados no ambito do PPG.

A NOTA MAXIMA
e i

L .

Cursos de

Stricto Sensu

Em 2024, o programa contou com 9 docentes permanentes
com participacao na industria e educacao, trazendo a expe-
riéncia do mercado para discentes do curso. Em novembro
deste ano, foi aberto edital para contratagao de 1 professor
permanente e cadastro de reserva, totalizando 10, confor-

me o minimo exigido pela Capes.

Dois processos seletivos foram realizados durante o ano, o

que resultou em um total de 8 estudantes ingressantes.

Em 2024, os docentes do curso tiveram uma con-
tribuicao académica com a publicagao de 2 (dois)
artigos cientificos em periodicos indexados, 1
(um) capitulo de livro, 2 (duas) patentes deposita-
das e 1 (uma) patente concedida, além do registro
de 1 (um) software.



Programa de

olsas

PIBID/CAPES

0 Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) faz parte da Politica Nacional de Formacgao de Professores do Ministério

da Educacédo, tendo como objetivo incentivar a iniciagdo a docéncia. A iniciativa contribui tanto para o aprimoramento da formagéao de

professores no ensino superior quanto para a melhoria da qualidade da educacgao basica publica no Brasil.

Bolsistas Edital PIBID 023/2022

Valor Mensal (R$)

0 programa possibilita a vivéncia pratica dos estudantes de licen-
ciatura no ambiente das escolas publicas de educagédo basica,
enriquecendo sua formagao académica e profissional. Para isso, a
CAPES concede cotas de bolsas as Instituicdes de Ensino Superior
(IES), que sdo responsaveis por realizar selegdes internas para os
participantes de seus subprojetos aprovados.

Em margo de 2024, se encerrou o projeto aprovado em 2022 no
Edital PIBID 023/2022, no qual a Institui¢ao foi contemplada com
28 bolsas, descritas no quadro ao lado.

Bolsistas

1

6

700,00

700,00

1.100,00

2.100,00
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Ainda no ano de 2024, no Edital PIBID 010/2024, a Instituicao
aprovou um total de 57 bolsas no projeto que estara vigente até

outubro de 2026. As bolsas aprovadas no novo edital sdo descri-

tas a sequir.
Bolsistas Edital PIBID 010/2024

Bolsistas Valor Mensal (RS)

24 700,00

24 700,00

1.100,00

2.000,00

2.100,00

Valor Total do Custeio pela CAPES de R$ 159.200,00 (cento e
cinquenta e nove mil e duzentos reais). Mantemos aprovagdes de

projetos do PIBID ha mais de 10 anos, obtendo o valor de mais de
R$1.000.000,00 (um milhéo de reais) em fomento.

Estudantes

Bolsas de Monitoria contemplados
2022 78
2023 80
2024 81

0 Programa AFA oferta bolsas de estudos de
até 50% a estudantes de graduagdo. O valor da
bolsa corresponde ao percentual variavel de
10% a 50% do valor da mensalidade, referente
ao periodo matriculado. Nos dltimos anos, as
bolsas foram concedidas aos alunos dos
cursos, conforme descrito a seguir:

Estudantes

Bolsa AFA contemplados
2022 323
2023 329

2024 316




Programa de Educacao pelo @*,
Trabalho para Saude - PET-Saude

0 Programa de Educacao pelo Trabalho para a Salde (PET-Sau-
de) chega a sua décima primeira edigdo com o propésito de
fortalecer a integragdo entre ensino, servico e comunidade,
promovendo uma conexao estratégica entre o SUS e as Insti-
tuicGes de Ensino Superior (IES). Seu objetivo principal é contri-
buir para a formagao de futuros profissionais e criar condi¢des
para a valorizagdo das trabalhadoras no SUS, em alinhamento
com o Programa Nacional de Equidade de Género, Raca e Valori-
zacao das Trabalhadoras no SUS.

Nesta edicao, o projeto "Agora é a vez delas! PET-Saude Equida-
de" se destaca ao promover uma abordagem intersetorial em
conjunto com as politicas de Direitos Humanos. A iniciativa
incentiva a pratica colaborativa entre profissionais e estudantes
das dreas de ciéncias da saude e humanas, fortalecendo a
educacao interprofissional e impulsionando mudangas curricu-
lares necessarias para a formagao em saude, sempre em confor-

midade com os principios e diretrizes do SUS.
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0 foco do projeto é a valorizagdo das trabalhadoras e futuras
trabalhadoras do SUS, considerando aspectos fundamentais
como equidade de género, identidade de género, sexualidade,
raca, etnia e deficiéncia, reforcando o compromisso com um

sistema de saude mais justo e inclusivo.

Custeio do Ministério da Satde no valor de RS 46.820,00 em
bolsas discentes para tutores, preceptores e coordenadores de
grupo e de projeto (inicio em maio, periodo de pagamento de
junho a dezembro).

Cursos e numero de estudantes
envolvidos no PET-Saude 2024-2026

Educacdo Fisica 6
Enfermagem 6
Medicina 6
Nutricdo )
Odontologia 6

Direito

Total de estudantes envolvidos

40




0 Programa de Monitoria tem como objetivo dar supor-
te aos estudantes, fornecendo oportunidades de orienta-
cao e reforgo da aprendizagem com os pares e, a0 mesmo
tempo, configura-se como uma oportunidade para os
monitores de iniciagdo a docéncia, fortalecimento das
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Y 7 a aprendizagens e enriquecimento do curriculo. Sendo
_ UCAo pr w,. assim, o Centro de Aprendizagem e Inovag&o Pedagégica

(CAIP) acompanha e viahiliza o Programa de Monitoria
que acontece no ambito de cada um dos cursos.

A Monitoria é concebida como uma atividade auxiliar docente,
coordenada e supervisionada pelo professor responsavel pela
disciplina e pelo CAIP, tendo como objetivos: o estimulo a
iniciagdo cientifica, a produgao de pesquisa, o inicio da carrei-
ra docente e a melhoria da qualidade do ensino.

AT T UniFOA Programa de Monitoria
% e , Ano Estudantes Monitores

e —T
- i

e et

r

Monitoria:




A rede de bibliotecas do UniFOA tem como objetivo oferecer aos usuarios
(estudantes, professores, funciondrios e comunidade externa) condigdes de
estudo e pesquisa através de um ambiente apropriado, atendimento agil,
eficiéncia nos servigos oferecidos e acervo diversificado, nas areas de
Exatas, Humanas, Saude e Sociais Aplicadas. Para isso, busca padronizar
procedimentos, prazos e formas de controle, adequando-os para cada
situagdo, mantendo coesdo com o objetivo da instituigao.

Plataforma Digital | Minha Biblioteca

0 UniFOA disponibiliza mais um recurso de pesquisa para os estudantes,
professores e funciondrios da instituicdo. Trata-se da plataforma digital
Minha Biblioteca, que reune conteudos de cinco editoras: Editora Saraiva,
Grupo A, Grupo Gen, Atlas e Manole. Sdo mais de 10.000 titulos de livros
digitais, constantemente atualizados, em dareas como Humanas, Sociais
Aplicadas, Exatas, Saude e Bioldgicas.

BNWeb

0 BNWeb é um sistema de solugédo via browser para gestao, com todas as
rotinas necessdrias para controlar, tratar, disseminar e circular as
informacdes. E uma ferramenta de automagéo e controle que atende desde
um pequeno acervo até uma grande instituicdo, com varias unidades em
diferentes locais (cidades, estados e paises), permitindo interligagdo em
tempo real de todas as informagoes.
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Investimentos

2024 - Plataforma Digital RS 351.272,60

Biblioteca Fisica

'@r
=

Atendimentos

Titulos
consultados

Total do acervo

Fisico Digital
titulos exemplares livros e periodicos



No UniFOA, nossa infraestrutura de laboratérios € um elemento fundamental no
processo de aprendizado. Com mais de 60 laboratérios, abrangendo as dreas de
humanas, salide e exatas, oferecemos um ambiente dindmico e préspero para o
desenvolvimento académico e profissional dos nossos estudantes.

Nossos laboratérios sdao espagos dedicados, equipados com tecnologia de
ponta e recursos necessarios para a realizagdo de aulas praticas e
experimentos, permitindo uma imersdo completa no contelido estudado.
Acreditamos no aprendizado hands-on como uma ferramenta essencial para a
compreensao profunda dos conceitos.

No UniFOA, o estudante é o protagonista do seu proprio aprendizado.
Encorajamos a experimentagdo, a exploragdo e a descoberta como parte
integrante do processo educacional. Nossos laboratdrios ndo sdo apenas salas
de aula e sim espagos de criagdo, inovagao e colaboragao, onde os estudantes
podem transformar teoria em pratica, consolidando seu conhecimento de
maneira significativa.

Na UniFOA, investimos ndo apenas em instalagdes, mas também no potencial
dos nossos estudantes, preparando-os para os desafios do mercado de trabalho
e para se tornarem profissionais capacitados e aptos a enfrentar os desafios do
mundo contemporaneo.







Internacionalizacao e Cooperacao
Interinstitucional (NIC

Em 2024, a internacionalizagao deu passos importantes para
consolidar-se como componente estratégico do UniFOA,
alinhada a visdo institucional de formar profissionais global-
mente competentes e preparados para os desafios contem-
poraneos. Todas as agdes foram guiadas pelo principio da
democratizag¢ao do acesso, buscando ampliar oportunidades
internacionais para além de um grupo restrito.

Um exemplo concreto foi o curso de Neuromarketing, minis-
trado em agosto de 2024 pelo professor Pablo Arturo Gonza-
lez Loyola, da Universidade de Cuenca (Equador). Aberto a
estudantes, professores e comunidade externa, o curso elimi-
nou barreiras financeiras e logisticas, permitindo que um
publico diverso tivesse contato direto com um especialista
internacional. Eficdcia: oferta de vivéncia internacional inclu-
siva. Evidéncia: relatério de ensino da agao.

Outro eixo de atuacgdo foi a divulgagao ativa de oportunidades
externas, que conectou a comunidade académica a bolsas e
programas como o MEXT (Japé&o), o Instituto Tcheco-Brasilei-
ro e o Programa de Fortalecimento do Servico Publico da
Fundacao Botin. Eficacia: democratizagao do acesso a infor-

macgdo e incentivo a mobilidade. Evidéncia: registros e
noticias no site institucional.

0 acordo firmado com a Southern Utah University (SUU) abriu
vagas para programas de verao em 2024. Apesar de nenhum
aluno ter assumido os custos (variando de US$ 1.570 a US$
5.213), a agdo gerou aprendizado institucional ao evidenciar a
necessidade de convénios mais acessiveis. Eficécia: criagao
de oportunidades de mobilidade académica. Evidéncia:
contrato assinado.

Por fim, o UniFOA apoiou a internacionalizagao de egressos,
auxiliando 25 ex-estudantes em 2024 na obtengao de decla-
ragoes, documentos e tramites junto a empregadores no
exterior. Eficdcia: suporte concreto a insergdo profissional
global. Evidéncia: registros administrativos do atendimento.

Esses resultados demonstram que a internacionalizagdo
deixou de ser apenas intengado estratégica e se materializou
em ac¢des comprovaveis, com impacto real tanto para estudan-
tes em formagado quanto para egressos.




A Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao (PROPPG), por meio

do NUPE, tem a missao de promover e incentivar a pesquisa e a
produgao cientifica entre discentes e docentes do UniFOA.

Anualmente, é publicado um edital para a submissao de Projetos
de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) e Projetos de Iniciagao Tecnol6gi-
ca (PIBIT), no qual os projetos mais bem avaliados podem ser
contemplados com bolsas para discentes e docentes, fortale-

cendo a qualificagdo da comunidade académica.

Além disso, ha a possibilidade de submissédo de projetos em
fluxo continuo, fora do periodo do edital, porém sem a
concessao de bolsas.

Adicionalmente, sao disponibilizadas, por meio de edital anual,
bolsas de iniciagdo cientifica (PIBIC e PIBIT) oferecidas pelo
CNPq e outras agéncias de fomento, com a concessao de bolsas

\ 4

de qualificagdo docente para os professores orientadores, reforcando
0 compromisso institucional com a pesquisa.

Projetos desenvolvidos em 2024
(PIBIC/PIBIT UniFOA e agéncias externas):

Projetos submetidos no Edital 2024 UniFOA

Estudantes bolsistas

Estudantes voluntarios

Professores bolsistas

Bolsistas externos

PIBIC / PIBIT UniFOA desenvolvidos / em desenvolvimento
PIBIC CNPq

PIBIT CNPq

120

Projetos FAPERJ
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3°CONGRESSO

TUDO E
CIENCIA:

NO COMBATE
A DESINFORMAGCAO

102 ENCONTRO DE EXTENSAO

O evento, de abrangéncia nacional, reuniu estudantes,
profissionais e pesquisadores para debater a ciéncia e
compartilhar conhecimentos que promovem um combate ativo a
disseminacgao de informacgdes falsas. Com uma programagao que
incluiu palestras, workshops e oficinas, o evento proporcionou a
publicagdo dos trabalhos nos anais do congresso com DOI,

D 2.112

participantes ——
conferindo reconhecimento e enriquecendo a formagdo dos
participantes. Além de fomentar discussdes essenciais para o
combate a desinformagao, o CBCSM ofereceu uma oportunidade
Unica para estudantes de todos os niveis de formagao académica,
de submeter e apresentar seus trabalhos de Iniciacdo Cientifica,
entre outros estudos académicos.




=
=]
=%
=
=
=
(=%
33

Participantes

f\ 219

= Trabalhos

aprovados

ﬁ 314
Submissoes

90
& Apresentagoes
Orais

~— 129
ST Total 2112

Participacao em
eventos técnicos
Cientificos — 2024

Premiagoes
Participagoes

0 Congresso premiou 9 trabalhos, sendo eles os mais bem avaliados de cada area

temdtica (Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Salde (exceto medicina), Ciéncias

Exatas, Ciéncias Humanas, Educagdo Ensino e Aprendizagem, Ensino Médio, Eventos Internacionais 11

Extensdo, Medicina e Produto e Inovagao).




®
1R

Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos (CEP) Sprovados

Foram realizadas 11 (onze) reunides ordinarias no ano de 2024. As reunides supracitadas aconteceram de forma virtual, através da Platafor-

170

ma Microsoft Teams, com a participagdo dos membros do UniFOA e de Representantes de Participantes de Pesquisa (RPP) de Volta Redonda.
No periodo de fevereiro a dezembro de 2024, foram avaliados 252 projetos e 170 foram aprovados.

®
1=

Foram realizadas 10 (dez) reunides ordinarias no ano de 2024. As reunides supracitadas aconteceram de forma virtual, através da Platafor-
ma Microsoft Teams, com a participagdo dos membros do UniFOA e da Sociedade Protetora dos Animais (SPA) de Volta Redonda. No perio-
do de fevereiro a dezembro de 2024, foram avaliados e aprovados 4 projetos de pesquisa e 4 projetos de ensino envolvendo o uso de animais,
em atividades no UniFOA.
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No ano de 2024, foram publicados pela Editora FOA:

técnico-cientificos realizados pela Instituigao;
= 111 artigos nos Periddicos UniFOA;
= 4 e-books.

E importante destacar que, em agosto de 2024, a
Editora recebeu o ISSN do Congresso Tudo é Ciéncia.
Com essa conquista, foi possivel realizar o depdsito

do DOI de todos os trabalhos publicados no eve
entre 2022 e 2024, assegurando maior visibilida
autenticidade e reconhecimento académico
producdes cientificas.

321 artigos e resumos referentes aos eventos

nto
de,

as

-

%

Nimero de artigos
publicados em
conferéncias do UniFOA

2]8 artigos

67artigos
36 artigos

Fonte: Editora FOA (2024)
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Os periddicos do
UniFOA publicaram,

ao todo, 139 artigos
durante o ano

de 2024.

Cadernos
UniFOA

Revista
Préxis

Caminhos
da Clinica

Interfaces em
Ciéncias da
Salde

Ebooks

A Editora FOA publicou, em 2024, 4 obras em midias digitais, apresentadas a segquir:

Alergia a.Proteina

do Leite de Vaca

& CUIDADOS

POS-OPERATORIOS

[

Técnica Dietética &
Gastronomia: indicadores
de pré-preparo e preparo

Alergia a proteina
do leite de vaca

Cuidados pés-operatérios Acolher: um livro
sobre inclus@o

Registro de obras diversas

Além dos registros dos livros e e-books, a Editora FOA registrou com ISBN 2 obras
solicitadas por professores do Mestrado Profissional em Ensino em Ciéncias da

Saude e do Meio Ambiente.
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0lPrémio Destaque Docentel Il liCEUNEN NI CEEIOERE NG
docentes nas 3 areas do conhecimento, conferindo-lhes as honrarias:

|
: e
Honraria Professor Mario Italo Pinto Rodrigues Honraria Professora llda Kamila de.Oliveira
Arthur de Sou.za Fontgs, Engenharias Cecilia Moreirla da Silya, do Nascimento
em reconhecimento & em reconhecimento & Nutricao
atuacdo docente na areade atuacédo docente
Exatas e Tecnologicas. na area da Saude.

.-- il‘_

Honraria Professora Teresa Daniele Ribeiro do Val de

CristinaSeabrade Almeida,  (jjyeijra Lima Santa Barbara
em reconhecimento & atuagao Servico Social

docente na area de Humanas e
Sociais Aplicadas.




Pro-reitoria

de Extensao

A Extensao articula o ensino e a pesquisa
visando a capacitagdo continuada e a
producdo de novos conhecimentos, por
meio da promogao de impacto na
comunidade externa, considerando o

desenvolvimento social do estudante.

A proposta do Programa de Extensao
Universitaria do UniFOA é desenvolver
acoes e politicas educacionais que
permitam cumprir sua missao
institucional, por meio de uma crescente
integragdo com os diversos setores da
sociedade.

As acdes de Extensdo sao
desenvolvidas por meio dos

seus 3 (trés) nicleos:

1. NAC (Ndcleo de
Atividades
Complementares);

2. Nucleo de Experiéncias
Profissionais e o Mundo
do Trabalho (NExP);

3. Nucleo de Agoes

Extensionistas (NAEX).
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Nucleo de Atividades

Complementares (NAC)

0 Nucleo de Atividades Complemen-
tares (NAC) coordena e gerencia o
Programa de Atividades Complemen-
tares dos Cursos de Graduagdo do
UniFOA, incentivando agdes e proje-
tos artistico-culturais, esportivos e
comunitarios, com foco na integra-
¢do da comunidade interna e externa
sob a perspectiva da inclusao social
e valorizacdo da diversidade
humana, além de atuar diretamente
nos tramites relacionados as Ativida-
des Complementares.

Sao ferramentas norteadoras para a
proposicdo, realizagdo e validagao
das horas de atividades complemen-
tares o Regulamento Institucional de
Atividades Complementares e o Guia
de Atividades Complementares.

Pode-se observar, ao lado, o nimero
de atividades complementares ofere-
cidas e realizadas no ano de 2024.

atividades de

Ensino

atividades de

Pesquisa

atividades de

Extensao
Total 525




Nucleo de Acoes Q
Extensionistas (NAEx) &e&

O Nucleo de Acdes Extensionistas
(NAEx) atua na gestdo de Acgdes e
Projetos Extensionistas que podem
ocorrer, por meio da atuacao voluntaria
de discentes e docentes, de Projetos
do Programa de Bolsas de Extenséo do
UniFOA (PIBEx), além da gestdo da
extensdo curricularizada (Projetos
Integrados), contribuindo diretamente
no processo de aprendizagem, por
meio da promogao do encontro entre
0s conhecimentos tedricos e a atuagao

pratica dos estudantes.

Uma das metodologias utilizadas
para a proposicdo de projetos de
extensdo € levantar demandas da
comunidade. Boa parte dessas
demandas é conhecida durante o
Encontro de Extensdo, que acontece

anualmente.

Dessa maneira, varios lideres da
sociedade e poder publico sdo convi-
dados para em uma roda de conver-
sa, expor em suas necessidades
perante a comunidade académica.

©

Tais projetos atuam como catalisado-
res para a transformagdo social,
atuando nos Programas para Educa-
cao, Cidadania, Cultura e Esporte; no
Programa de Gestdo Ambiental e
Relagdes Institucionais; no Programa
de Prevengao e Atengdo a Saude e no
Programa de Ciéncia, Tecnologia e
Comunicagdo. Observa-se no link, a
seqguir, as atividades de extensdo
realizadas em 2024.



Atividades de Extensao

com relevante impacto
social em 2024

PartiCipaq5o no YZOIGZO o ' FORUM RE(;IONAL DO Y20 EM VOLTA REDONDA

0 Grupo dos Vinte - G20, um férum de cooperagéo internacional que retine os paises com as maiores economias do mundo,
foi realizado, no Brasil, em 2024. Um dos grupos de discussdo que compde o G20 é o0 Y20, que representa um grupo de discussao

pela juventude.

Estudantes e professores dos cursos de Engenharia Ambiental, Nutrigdo, Direito e da Escola de Negdcios do UniFOA, em parceria
com a Coordenadoria da Juventude, 6rgao vinculado a Prefeitura Municipal de Volta Redonda, promoveram oficinas com a juven-
tude das escolas publicas volta-redondenses sobre os temas: combate a fome, a pobreza e a desigualdade; mudancas climati-
cas, transicdo energética e desenvolvimento sustentavel; reforma do sistema de governanga global; inclusdo e diversidade; e

inovagao e o futuro do trabalho.

As propostas realizadas pela juventude de Volta Redonda compuseram o documento final do G20 e serdo aplicadas mundialmen-

te para melhorias do futuro da juventude mundial.




X Encontro de
Extensao do UniFOA

De acordo com a ampla relacdo entre a
extensdo e a pesquisa, o X Encontro de
Extensdo do UniFOA ocorreu junto ao 3°
Congresso TUDO E CIENCIA: No combate &

desinformacao.

DO E DE EXTENSAO
CIENCIA: " UNIVERSITARIA

J e

S @ik (
I/\AP\V

= ) %
Cegﬁ,as,?.e 22/JUN

Mais de 1.500 pessoas

foram atendidas pelo

UniFOA nas duas edigdes
do evento Conexdao Mega
Cidadania, em 2024.

https://www.unifoa.edu.br/3-edicao-
-conexao-mega-cidadania/
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Projeto EVA.Tech Proporciona
Empoderamento Digital para Mulheres Negras

Projetos de Extensao
com relevante

impacto social o NP Oy g g o de bxensio e
em 2024 | LS e - S combine ac Babetho infonti

EM RECONHECIMENTO

A RELEVANCIA DO

IMPACTO POSITIVO

GERADO PELOS 1514
PROJETOS
DESENVOLVIDOS EM
PROL DA SOCIEDADE,
0 UniFOA RECEBEU DA
ABMES O SELO DE 2.071
RESPONSABILIDADE

SOCIAL 2023/2024.
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Nucleo de Experiencias
Profissionais e o Mundo
do Trabalho (NExP)

O NExP é responsavel pela relagdo do UniFOA com o

mundo do trabalho, realizando a gestao das atividades “
referentes ao estagio curricular obrigatorio, estagio nao obrigatorio,

relagdo com egressos e empregabilidade.

Para estreitar o relacionamento com o mundo do trabalho e conhecer
suas demandas, o nucleo realizou a “Pesquisa UniFOA com o Mundo
do Trabalho - 2024", que, por meio das respostas obtidas, permite uma
atuagao mais efetiva em relagdo a busca por novas vagas de estagio
para estudantes, além de uma contribuicdo mais efetiva na formagéao
do perfil do egresso institucional e, consequentemente, em uma maior

empregabilidade.

Em 2024, 21 empresas participaram da Pesquisa.

O UniFOA, por meio de inumeras parcerias
firmadas com diversas organizagdes, busca

garantir que seu estudante exerca na pratica o

que foi aprendido em sala de aula. Em 2024,
foram realizados 438 estdagios.

Nimero de alunos em
Estagio Curricular
Obrigatorio

Nimero de alunos em
Estagio Curricular
nao Obrigatorio

Nimero de empresas com
Convénios iniciados
em 2024




Relacionamento com

O UniFOA busca constantemente aprimorar o relacionamento
com seus egressos. Todo o esforgo nesse sentido se justifica,
pois é por meio desse relacionamento que se consegue
compreender melhor as transformagcdes decorrentes da
dinamicidade do mercado de trabalho, promovendo, assim, a
atualizacao dos projetos pedagdgicos de cursos de graduagao
e de poés-graduacdo ofertados pela IES, bem como
direcionando a oferta de cursos de atualizacao, qualificagao e
de pos-graduacao, para melhor atender a sociedade.

Outro fato importante a ser destacado é que a IES promove,
anualmente, diversos encontros de egressos organizados pelo
setor de Relagdes Puablicas. Em 2024, foram realizados oito
encontros, com destaque para o encontro de formados da
primeira Turma de Odontologia (50 anos de formados).

Em 2024, foram realizados os seguintes encontros:

Medicina: 24, 30, 25 e 50 anos de formado

Odontologia: 50, 35 e 20 anos de formado

Educagao Fisica: 50 anos de formado

7\



Cabe ressaltar que, além desses encontros oferecidos pela

IES, os egressos ainda contam com os seguintes beneficios:

E-mail do UniFOA (Office 365) com
espaco ilimitado e gratuito;

Livre acesso ao UniFOA, bem como a possibilidade
de empréstimo de livros nas Bibliotecas, com
acervo de mais de 120 mil exemplares;

Divulgagao, através do Portal de Egressos, de
eventos: seminarios, workshops, foruns, entre outros;

Cursos de extensao, aprimoramento e
atualizacao profissional;

759, de desconto nos cursos de especializagéo;

2()% de desconto nos cursos de mestrado;

25(y de desconto para ingressar em outro curso de
0 graduagao (nao cumulativo), exceto Medicina.
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Q Pesquisa do Egresso

Para viabilizar o acompanhamento efetivo dos
egressos, 0s setores académicos e a Prd-reitoria de
Extensdo trabalham em conjunto na implementagéao de
acbes que permitem cadastrar os egressos e as
empresas nas quais estao inseridos. Além disso, sdo
promovidas acdes de divulgacao de informacgdes
relevantes para esse publico, como eventos, cursos e

oportunidades de emprego.

Constata-se que 857 egressos se cadastraram em
nosso banco de dados no ano de 2024, totalizando
8.713. Observa-se no link a sequir a distribuicdo desses

numeros entre os cursos de graduacao da IES.



sreqabilidade

De acordo com os dados obtidos pela Pesquisa do Egresso

2024, a empregabilidade atingiu o indice de 63%.

Em 2024, além da Pesquisa de Egressos Institucional, o
UniFOA participou da Pesquisa de Egressos proposta pela
Associagao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES) e, por conta do relevante desempenho, o UniFOA
recebeu o Selo de Instituicao Comprometida com o Ensino

Superior e Empregabilidade.

Relatorio de Atividades FOA-UniFOA | 2024
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Egressos de Jornalismo do
UniFOA brilham nacionalmente

Beatriz Alcantara, egressa da instituicdo, atualmente
trabalha em S&o Paulo (SP) na produgédo do Jornal Nacional,
da Rede Globo de televisao.

Rhenzo Nogueira é repdrter da Rede Matogrossense de
Comunicacdo, afiliada da TV Globo no estado de Mato

Grosso.

fazem sucesso!

Egresso do UniFOA é contratado pelo ITA

Relatorio de Atividades FOA-UniFOA | 2024

como desenvolvedor de jogos

0 egresso Marco Pacheco, da Engenharia Elétrica do Centro
Universitario de Volta Redonda (UniFOA), iniciou uma grande
empreitada em sua carreira profissional - no comego do més de
julho, ele foi contratado pelo Instituto Tecnoldégico de
Aerondutica (ITA), um dos mais respeitados do pais, como
desenvolvedor de jogos de Realidade Virtual (VR).

Sua atuacgao sera participar
do desenvolvimento e
integracdo de software de
realidade mista em arenas

de simulacéo distribuida, a
partir da elaboragdao de
projetos utilizando a VR.




Egresso de Sl do UniFOA recebe
prémio de MVP da Microsoft

Lucas Costa, egresso do curso de Sistemas de

Informagao do Centro Universitario de Volta Redonda
- UniFOA, conquistou um dos prémios mais
desejados da comunidade de desenvolvedores de
software, o Microsoft Most Valuable Professional
(MVP) em inteligéncia artificial (IA). A premiagao é
destinada a especialistas que colocam em pratica
seu conhecimento técnico para liderar ages em prol
de toda a sociedade, com intuito de promover

inovagao atrelada a resultados.

Egresso de Design é premiado pelo Santander

Ricardo Reis, egresso do curso de Design do
UniFOA, recebeu um prémio do Banco
Santander, pela  premiagdo TEAM.S,
organizada pela instituigao.

0 egresso, que trabalha como Product Designer
- responsavel por desenvolver solugdes
voltadas para resolver problemas dos usudrios
- no Santander, representou a letra ‘T’, que
significa Think Costumer (pensar no cliente). O
requisito para ser premiado foi a maneira como
cada funciondrio se relaciona e atende cada
cliente do banco.




Aline Rodrigues, egressa do curso de Servigo Social
do Centro Universitario de Volta Redonda (UniFOA),
conquistou uma importante vitdria profissional ao
ser aprovada em um concurso publico da Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH). Aline
foi convocada para assumir o cargo de Assistente
Social no dia 11 de julho, no Hospital Universitario

Clementino Fraga Filho, vinculado a UFRJ.

Egressa do UniFOA conquista vaga para

Doutorado em universidade dos EUA

A egressa Julia Oliveira, formada em Engenharia de
Produgdo, consequiu ser aprovada para ingressar
no curso Organizational Science da University of
North Carolina at Charlotte (UNCC), onde iniciara
seus estudos de Doutorado na area de
Administragdo, um grande marco na sua jornada

académica e profissional.




Egressas de Nutrigao do UniFOA

participam de eventos internacionais

As egressas do curso de Nutricdo do
Centro Universitario de Volta Redonda
(UniFOA), Gabriela Freire e Natalia
Braga, receberam convites para
participar de eventos internacionais:
um da Republica do Congo e outro da
Organizacdo das Nacdes Unidas

(ONU), nos Estados Unidos, em margo

e abril, respectivamente.

Natalia Braga compoés a delegagao do Observatorio internacional
de Juventude, que participou do Férum da Juventude do Conselho

Econdmico e Social das Nacgdes Unidas de 2024, realizado na Inaiah Canario Anchite, egressa do curso de
Sede das Nagdes Unidas (ONU), em Nova York (EUA), em meados Sistemas de Informacao do Centro Universitario
de abril, para discutir o tema “Juventude moldando solucdes de Volta Redonda - UniFOA, foi agraciada com
sustentdveis e inovadoras: reforcando o Plano 2030 Agenda e dois prémios concedidos pela empresa Amazon

erradicacdo da pobreza em tempos de crise.” A egressa do curso - inclusive um deles de abrangéncia

de Nutricdo do UniFOA é gestora de politicas ptblicas para a internacional - sendo que ambos tiveram como
Juventude do municipio de Paraty referéncias o mérito alcangado por ela.
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Programa de Educacao Empreendedora e Empregabilidade

No ambito do Programa de Educagao
Empreendedora e Empregabilidade, o
UniFOA, em parceria com o Sebrae,

promoveu agdes estratégicas voltadas

para o desenvolvimento de competéncias

comportamentais e técnicas essenciais
para o mercado de trabalho.

Entre os destaques, a palestra Comunica-
¢do Eficaz, ministrada por Renata Alar-
cao, abordou a importancia das habilida-

des interpessoais no ambiente profissio-

nal. Outra atividade de grande impacto
foi a palestra Minha Carreira em Minhas
Maos, conduzida por Simone Andretti,

que trouxe reflexdes e estratégias para
que os estudantes assumam o protago-

nismo em suas trajetdrias profissionais.

Essa agdo foi em resposta a uma demanda
apontada na Pesquisa de Demanda para o

Desenvolvimento de Carreiras, realizada
junto aos estudantes do UniFOA, com o
apoio dos nucleadores de Estagio e
Empregabilidade dos cursos de gradua-
¢ao. O resultado da pesquisa indicou
que os estudantes tém interesse em
desenvolver o processo de comunica-
¢ao, para terem maior sucesso em suas
carreiras.



Grafico de competéncias essenciais

respondidos pelos IR
Gestdo de Pessoas _ 19%

Desenvolvimento Pessoal _ 21%
Liderancga _ 21%
Comunicagdo |GGG 26
Raciocinio Ldgico _ 11%

estudantes
Gestédo de Pessoas 21%
Desenvolvimento Pessoal AR
Lideranga _ 18%
Comunicagao 27%
Raciocinio Ldgico 10%
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Feira de Estagios

Pit Stop
Empregabilidade
e Protecao de Ideias



M Participagdo como parceiro do Projeto Vamos

Juntos -Trés Pogos, projetos realizados com
Secretarias Municipais e liderangas de Trés
Pocos, para desenvolvimento do bairro;

Apoio aos Eventos promovidos pela PMVR, tais
como: Prevenir - Programa de prevengdo ao
cancer e Prevengdo a Escoliose;

Participagao da campanha UniFOA Sangue Bom,
em parceria com e a Coordenadoria da
Juventude e Rotary Club VR;

Promocao de agdes de educagdo ambiental para
criangas do bairro Trés Pogos na Sala Verde
Paraiba do Sul, local que representa uma
parceria entre o UniFOA e o Ministério do Meio
Ambiente;

implementou novas ag¢oes de carater inovador. Dentre elas, podem ser citadas:

Parceria com SEBRAE - Empreendedorismo;
Parceria com Assessoria de Conformidade
Regulatéria - ACR na busca do selo de
“Empresa Amiga da Mulher”,

Criacdo da Casa de Cultura do UniFOA;
Busca pelo tombamento do Casarédo do
UniFOA pelos érgaos estadual e federal;
Acompanhamento de editais para a reforma
do telhado do Casardo do UniFOA;

Parceria com a Secretaria de Saude do
municipio de Pinheiral-RJ e MRS que
culminou na compra de novo aquecedor da
piscina do setor de fisioterapia do UniFOA;

No ano de 2024, por meio de seus diversos nucleos e setores, a Pro-reitoria de Extensao

Incentivo a criagdo do selo “Empresa Amiga
do Autista” no municipio de Pinheiral-RJ,
implementado em agosto de 2024;
Participagao no edital SICOOB para fomento
a projetos sociais;

Parceria com a Secretaria Municipal de
Politicas para Mulheres e Direitos Humanos
na criagdo da primeira Politica Municipal de
Direitos Humanos de Volta Redonda;
Retomada da parceria com o0 GACEMMS;
Participacao na Bienal do Livro de VR;
Parceria com a Coordenacao da Juventude
para participagdo no Y20.



Servigo/Nucleo

NPJ-Civel

NPJ-Criminal

NPJ-Familia
NPJ-Trabalhista

NPJ-Previdenciario

Nucleo de Pratica Juridica = NPJ

\[sJNUcleo de Praticas Juridicas LR lle]: W

Atendimentos extrajudiciais NPJ

Encaminhamentos NPJ

estudantes do curso de Direito realizam o Estagio NADAC - VR/RJ

Supervisionado Obrigatdrio, prestando assessoria NPC - Niicleo Priticas Contabeis

juridica gratuita a populagédo social e economicamente NSS - Niicleo de Servigo Social

carente da cidade de Volta Redonda e participando de Projetos Sociais NPJ

praticas simuladas com o estudo e confecgéo das pegas Tutelas Coletivas

processuais e audiéncias.

Total

2022

280
38
310
49
16
376
43
1.989
97
46
256
292
557

4.349

Atendimentos Escritorio da Cidadania

Populagao atendida

289
61
450
118
12
583
40
11.654
136
160
614
484
98
14.699

268
72
421
176
54
1076
26
11.962
114
121
1.396
320
63
16.069
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Clinicas-Escola

CENTRO INTEGRADO DE ODONTOLOGIA - CIO

ali 2022 | 2023 | 2004

Atendida Atendida Atendida

351 12.678 222 9.451 161 12.055
1.926 14.247 1.194 11.393 683 13.930




Clinicas-Escola

POLICLINICA PROFESSOR

Populagao Atendida
_ Especialidade 2022 2023 2024

DOUTOR ANDRE Cardiologia 551 411 380
SARMENTO BIANCO clinica Medica L i3 e
Dermatologia 406 324 382
Aé um Endocrinologia 156 130 161
cenario de pratica clinica ambulatorial para EENS 51 75 3.462
estudantes dos cursos de Medicina, Enfermagem Fisioterapia 949 1.289 1.103
e Nutricdo. Gastroenterologia 99 82 77
Genética 131 141 147
Ginecologia 1.488 1.109 1.654
As consultas sao realizadas por profissionais Hematologia = 69 52
(professores dos cursos), acompanhados dos Neurocirurgia 65 53 72
estudantes que estdo em fase de estdgio. Nutrigéo 530 617 639
Oftalmologia 12 49 36
Por esse motivo, as consultas sdo diferenciadas Otorrinolaringologia 39 78 83
e existe a discussdo do caso clinico durante Pediatria 2.338 1.927 1.896
cada atendimento realizado. Total 7.081 6.473 10.262




Pro-reitoria de Planejamento

e Desenvolvimento

A Prd-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
(ProPED) do Centro Universitério de Volta Redonda
(UniFOA) desempenha um papel central na articu-
lagdo e no acompanhamento das iniciativas estra-
tégicas que impulsionam o crescimento e a qualifi-
cacao continua da instituicdo. Atuando como um
elo entre a visdo de futuro delineada no Planeja-
mento Estratégico Institucional (PEl) e as agdes
concretas realizadas pelas diversas areas do
UniFOA, a ProPED busca garantir o alinhamento, a
eficiéncia e a inovagdo nas praticas de gestédo e

desenvolvimento.

=



0 ano de 2024 foi marcado por um conjunto
significativo de agbes coordenadas pela
ProPED, refletindo o compromisso do UniFOA
com a adaptagdo as novas demandas do cena-
rio educacional e com a busca incessante pela
exceléncia. Este relatério apresenta um pano-
rama detalhado das principais frentes de atua-
¢ao da Pro-reitoria ao longo do ano, contextua-
lizando-as no ambito do planejamento estraté-
gico e evidenciando seus impactos no desen-

volvimento institucional.

Abordaremos os avangos e desafios em areas
cruciais para o UniFOA, iniciando pela anadlise

da gestdo estratégica e da implementagao do

Balanced Scorecard (BSC) como ferramenta
de monitoramento do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI). Em sequida, explo-
raremos as iniciativas voltadas a promogao
da inovacgao, incluindo parcerias estratégicas
e a participacdo em ecossistemas de inova-
¢ao regionais. O relatdrio detalharda também
os esforgos para a criagdo de novas fontes
de receita, com destaque para a estruturagao
do Centro de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgi-
ca (We.Future). A dimensdo internacional,
cada vez mais relevante, serd abordada
através das agdes de internacionalizagao,
com foco na democratizagcdo do acesso a

experiéncias globais. Por fim, apresentare-

mos uma conclusdo que sintetiza as realiza-
coes do periodo e aponta as a¢bes penden-

tes que norteardo os trabalhos em 2025.

As acgOes aqui relatadas demonstram a dina-
mica da ProPED e seu papel vital na constru-
¢ao de um UniFOA cada vez mais forte, inova-
dor e conectado com as necessidades da
sociedade e do mercado de trabalho. A anali-
se aprofundada dessas iniciativas visa nado
apenas documentar o progresso alcangado,
mas também fornecer subsidios para a
tomada de decisdes futuras e o aprimora-
mento continuo das estratégias de planeja-

mento e desenvolvimento da instituigao.



Estrategia e BSC

A gestao estratégica do Centro Universitario de Volta
Redonda (UniFOA) é um processo dinamico, orientado
pelo Planejamento Estratégico Institucional (PEI) e
continuamente monitorado para garantir o alcance dos
objetivos e a adaptacdo as mudangas do ambiente
externo e interno. Em 2024, a Pré-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (ProPED) conduziu uma
importante revisao do PEI, asseqgurando que as diretrizes
estratégicas da instituicdo permanecessem alinhadas
com sua missao, visdo e valores, bem como com as
expectativas da comunidade académica e da sociedade.
Essa revisdao periddica é fundamental para manter a

relevancia e a eficacia das agdes institucionais.




Um dos pilares da gestdo estratégica no UniFOA é
a aplicagcdo do Balanced Scorecard (BSC), uma
metodologia robusta que foi implementada e
utilizada ao longo do ano como principal
instrumento de monitoramento e avaliagdao do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O
BSC transcende a tradicional avaliagdo puramente
financeira, oferecendo uma visao equilibrada do
desempenho institucional através de quatro
perspectivas interligadas: Financeira, Mercado
(Cliente), Processos Internos e Aprendizado e
Crescimento, conforme ilustrado na Figura ao
lado. Essa abordagem multidimensional permite
que a Reitoria, seus 6rgaos administrativos e a
Comissdo  Propria de  Avaliagdo  (CPA)
acompanhem de perto a evolugdo quantitativa e
qualitativa da IES, suportando a tomada de
decisdes e o direcionamento de esforgos para
atingir os objetivos estratégicos.

Perspectiva
financeira

Perspectiva Perspectiva
do cliente dos processos
internos

Perspectiva
do aprendizado
e do crescimento

Figura: Framework do Balanced Scorecard (BSC)
utilizado no UniFOA




Dentro da estrutura do BSC do UniFOA, foram
definidos 11 objetivos estruturais, desdobrados
em 22 metas progressivas a serem alcangadas
até 2026. Essas metas abrangem um espectro
amplo de areas criticas para a instituicdo, desde
a sustentabilidade financeira e a capacidade de
atrair e reter estudantes, até a implementacgao de
praticas sustentaveis, como o uso de fontes
renovaveis de energia. O monitoramento dessas
metas e dos 42 indicadores associados ocorreu
ao longo do ano em encontros regulares do
Centro de Planejamento, refletindo a busca

continua por qualidade e inovagao.

Em termos de performance, a andélise dos
resultados de 2023, monitorados ao longo de
2024, revelou um desempenho positivo. Dos 42
indicadores acompanhados, correspondentes a 9
objetivos estratégicos, 25 deles (representando
59,5%) tiveram suas metas anuais plenamente

atingidas. Esse resultado superou o desempenho
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do ano anterior (2022) em 4,2 pontos percentuais.
Além disso, observou-se uma melhoria no
resultado em 28 indicadores (66,7%), quando
comparados ao ano anterior, demonstrando um
progresso consistente na maioria das areas

monitoradas.

Reconhecendo a natureza dindmica do ambiente

educacional e as proprias transformagoes
internas do UniFOA, o BSC nédo é uma ferramenta
estatica. Em novembro de 2024, foi realizada uma
revisdo especifica do BSC Institucional, e o
desenvolvimento da ferramenta permaneceu em
andamento ao longo do ano. Alteragdes foram e
continuardo sendo implementadas para garantir
que o BSC acompanhe adequadamente as
mudangas na estrutura organizacional e a
introducdo de novos produtos e servicos pelo
UniFOA, mantendo sua relevancia como bussola

para a gestdo estratégica.
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Promocao de Inovacao

A promocao da inovagao é um eixo estraté-
gico fundamental para o Centro Universita-
rio de Volta Redonda (UniFOA), permeando
diversas atividades coordenadas pela
Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvi-
mento (ProPED). Em 2024, a instituicao
consolidou e expandiu suas agdes nesse
campo, buscando fortalecer a cultura de
inovacgao, estreitar lagos com o ecossiste-
ma regional e nacional e aplicar o conheci-
mento gerado internamente em solugdes
de impacto para a sociedade e o mercado.

Um passo importante na formalizagdo e

acompanhamento dessas iniciativas foi o

desenvolvimento, em maio de 2024, de um
documento comprobatdrio especifico para
Projetos de Inovacdo. Essa medida visa
aprimorar a gestdo e a visibilidade das
atividades inovadoras desenvolvidas no
ambito da instituicdo, facilitando seu

registro e avaliagao.

No que tange a integragdo com 0 ecossis-
tema de inovacao, a participacao ativa no
Projeto Virgula, o Hub de Inovacédo de
Volta Redonda, foi um destaque em 2024.
Inaugurado em outubro de 2022, o Virgula,
do qual o UniFOA é um dos fundadores ao
lado de entidades como FAPERJ, UFF, UGB,

CDL, Sebrae e PMVR, consolidou-se como
um espago vital para a interagdo entre
academia, empresas e governo. Ao longo
do ano, o UniFOA esteve presente em
diversas ac¢bes promovidas pelo Hub,
como a organizacao da apresentacao de
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs)
de estudantes de Sistemas de Informa-
¢ao durante a Mostra de TCCs no aniver-
sario do Virgula, a participacdo como
membro da banca avaliadora no 1° Demo-
day organizado pela Agéncia de Desen-
volvimento Regional (ADR) Sul Fluminen-
se, e a representacao institucional na

abertura e na banca avaliadora da Mara-



tona de Ideias do Virgula, reforgando o
papel da universidade como agente
fomentador do empreendedorismo e da

inovagao na regiao.

Participagdo no 1° Demoday da ADR Sul Fluminense

Outra frente relevante na promocgao da
inovacgao aplicada foi a consolidagao da
parceria estratégica com a Companhia
Siderurgica Nacional (CSN). Iniciada em
2023, a partir da identificagcdo de 23
oportunidades de desenvolvimento
tecnoldgico, a colaboragdo avangou em
2024 com o planejamento de cinco proje-
tos prioritarios. Esses projetos, focados
em areas, como agos para estampagem
a quente, agos para construcdo civil,
embalagens  metélicas  inovadoras,
desenvolvimento de modelos matemati-
cos para previsao de vida util de equipa-
mentos e analise de desempenho de
cilindros de laminagdo, demonstram a

capacidade do UniFOA em aplicar seu

Y20

conhecimento técnico e cientifico para
solucionar desafios complexos da indus-
tria, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento econémico regional. O
interesse manifestado pela CSN em
expandir a colaboragdo para outras
areas atesta o sucesso e o potencial

dessa parceria.



Além dessas iniciativas estruturadas, a
ProPED esteve envolvida em diversas
outras agdes que tangenciam a promo-
cao da inovagdo e o desenvolvimento
regional. A participacdo em eventos
como a ExpoFavela, o 3° Férum de
Desenvolvimento Regional promovido
pela ADR, o Y20 com atividades sobre o
Futuro do Mundo do Trabalho e o evento
“Tudo é Ciéncia” (abordando a formagéao
continuada na era da desinformacgéo)
demonstra o engajamento do UniFOA
nos debates e articulagdes que moldam
o futuro da regido e do pais. A institui-
¢cao também promoveu capacitacdes
internas, como as atividades do Projeto
Gente, reforcando a importancia da
comunica¢ao e do protagonismo entre

seus colaboradores.

Um exercicio importante de autoavalia-
cdo e planejamento estratégico no
campo da inovagao foi a elaboragao do
parecer técnico sobre o Edital 12/2024
da FAPERJ INOVATRIP).
Embora a anélise tenha concluido pela

(Programa

nao aderéncia do UniFOA aos requisitos
do edital naquele momento, o parecer
serviu como um diagndstico valioso
sobre o grau de maturidade da institui-
¢do em pesquisa aplicada. O documento
destacou a necessidade de avangos em
areas como a consolidagdo de nucleos
de pesquisa, modernizacdo da infraes-
trutura fisica, capacitacdo de pessoal e
robustez dos processos de gestdo e
governanga em pesquisa. As recomenda-
cdes estratégicas contidas no parecer,

como o estabelecimento de um plano
para elevar a maturidade em pesquisa, 0
investimento em infraestrutura, a capaci-
tacdo da equipe e o fortalecimento de
parcerias, fornecem um roteiro claro
para que o UniFOA possa, futuramente,
posicionar-se de forma mais competitiva
em editais de fomento a inovacgao tecno-
l6gica, reforcando seu compromisso
com a pesquisa aplicada e o desenvolvi-

mento de solugdes inovadoras.

Atividade de capacitagao interna (Projeto Gente)



Novas Fontes de Receita

Centro de Pesquisa e Inovacao
Tecnologica - WE.FUTURE

Em linha com a busca por sustentabilidade e
diversificagcdo de suas atividades, o Centro
Universitario de Volta Redonda (UniFOA)
iniciou, em 2024, a estruturagcdo do Centro
de Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica - WE.FU-
TURE. Concebido como uma unidade de
negocio do grupo FOA/UniFOA, o WE.FUTURE
tem como objetivo central atuar como um
catalisador de interagdes entre a universida-
de e os diversos agentes do ecossistema de
inovagao, incluindo inddstrias, empresas,
governo, organizagdes sem fins lucrativos,

startups e investidores.

A proposta do WE.FUTURE é ambiciosa:
promover a colaboragdo entre pesquisado-
res, professores e alunos do UniFOA e esses
atores externos para o desenvolvimento
conjunto de negdcios e solugbes que sejam
relevantes tanto para o mercado quanto para
a propria instituicdo. Espera-se que essa
iniciativa gere impactos significativos, como
o fortalecimento da cultura de inovagao e
empreendedorismo no campus, a articulagao
efetiva entre a pesquisa especializada
desenvolvida na universidade e as necessi-
dades concretas dos negocios, a prestacao




de servigos qualificados com retorno finan-
ceiro, o impulso ao desenvolvimento tecno-
|6gico regional e a criagdo de solugdes para
as “dores” identificadas nas empresas e na
sociedade em geral.

Para alcancar esses objetivos, o WE.FUTURE
delineou diversas linhas de atuacgao estraté-
gicas, que incluem a conexdo com startups
(oferecendo hospedagem e aceleracdo), a
oferta de consultoria em inovacao (baseada
em metodologia prépria), a reestruturacao
da educagdo corporativa (com foco em
cursos livres e solugdes de aprendizagem
em hard skills), o apoio na captacdo de
fomento (publico e privado) para projetos e
infraestrutura, a implantacdao de um hub
fisico (para coworking, locacdo e eventos), o
estimulo a pesquisa de exceléncia (conec-

tando pesquisadores a desafios empresa-

riais), o desenvolvimento de produtos (arti-
culando oportunidades de mercado com a
capacidade interna) e a prestacdo de servi-
cos diversos (utilizando a capacidade insta-
lada de laboratdrios, sistemas, professores e
funcionarios).

Ao longo de 2024, diversas acdes foram
realizadas para dar corpo ao WE.FUTURE. Foi
conduzida uma analise para a configuracao
da marca, com desenvolvimento pelo Setor
de Marketing e consultas ao sistema de
marcas e patentes para avaliagdo do proces-
so de registro, que segue em avaliagdo pela
Reitoria. O plano de negécios foi desenvolvi-
do, detalhando as verticais de atuagao
propostas, e submetido a analise da Asses-
soria Juridica (AJ), que também avalia o
modelo de servicos e projetos do Instituto
Maua de Tecnologia como benchmarking,

apds visita realizada a instituicdo parceira,
com a qual foi firmada uma parceria para
fortalecer inovagao e pesquisa.

No ambito da pesquisa e desenvolvimento,
foi captado um projeto interno promissor: a
“Proposta Inicial de Elaboracao de Desenho,
Construcéo, Instrumentacéo, Testes e Entre-
ga do Protétipo de Trocador de Calor de
Tubos de Calor Aletados (FinnedHeat Pipes)”,
liderado por docentes do UniFOA, com poten-
cial de registro de patente e aplicagdo em
sistemas de condicionamento de ar. A viabili-
zagao desse projeto aguarda definigbes a
partir do andamento do préprio WE.FUTURE
(mencionado como CEPIT no documento
original, possivelmente um nome anterior ou
relacionado).



O WE.FUTURE também buscou se inserir em
redes de fomento, como a avaliagdo para
atuar como Entidade Executora Local (EEL) no
programa Powered By Inovativa, aguardando
novo ciclo para submissdo. Internamente,
foram realizadas reunides com coordenadores
de diversos cursos (Engenharias, Sistemas de
Informacédo, Administragdo, Ciéncias Conta-
beis, Mestrado em Materiais) para avaliar
oportunidades e possibilidades de colabora-
¢cdo. 0 mapeamento de oportunidades inter-
nas incluiu o acompanhamento de apresenta-
coes de TCCs e projetos de engenharia.

Externamente, foram realizadas reunides
sobre parcerias e projetos com empresas
como WEGHAUX, VULCANO e TRADSUL PERI-
CIAS. A conexdo com o ecossistema regional

foi fortalecida pela participacao em eventos

como o Conecta LAB FIRJAN, RioSulValley e
no planejamento estratégico da ADR Sul
Fluminense. Essas agOes demonstram o
esforgo inicial para posicionar o WE.FUTURE
como um ator relevante no cendrio de inova-
¢cdo e desenvolvimento tecnoldgico, com
potencial para se tornar uma importante fonte
de novas receitas e projetos para o UniFOA

nos préximos anos.

Internacionalizacao

A internacionalizagdo consolidou-se como um
componente estratégico vital para o Centro
Universitario de Volta Redonda (UniFOA) em
2024, alinhada a visao institucional de formar
profissionais globalmente competentes e
preparados para os desafios contemporaneos,
conforme delineado no Planejamento Estraté-

gico Institucional 2022-2026. Sob a coordena-
¢ao da Prd-reitoria de Planejamento e Desen-
volvimento (ProPED), as agfes nesse campo
foram pautadas por um pilar central: a demo-
cratizacdo do acesso a experiéncias interna-
cionais, buscando transcender as barreiras
historicas que limitavam tais oportunidades a

um grupo restrito.

A estratégia do UniFOA para uma internacio-
nalizacdo mais inclusiva se materializou em
diversos eixos de agdo ao longo do ano.
Primeiramente, investiu-se na internacionali-
zagdao em casa, trazendo o componente
global para o proprio campus. Um exemplo
notavel foi o curso de Psicologia do Marke-
ting, realizado em agosto de 2024. Essa agao
de extensdo marcou o inicio de uma parceria

com a Universidade de Cuenca, do Equador, e



trouxe o Professor Pablo Arturo Gonzélez
Loyola para ministrar aulas presencialmente
no UniFOA. Aberto a estudantes, professores
e a comunidade externa, o curso permitiu que
um publico amplo tivesse contato direto com
um especialista internacional e suas pers-
pectivas, eliminando barreiras como custos
de viagem, visto e idioma, e maximizando o
alcance da experiéncia internacional.

Em paralelo, o UniFOA fortaleceu seus
programas de mobilidade académica. A
parceria com a Southern Utah University

(SUU), nos Estados Unidos, formalizada por

um Memorando de Entendimento em 2023,
foi implementada com o envio de estudantes
para os Programas de Verdao da SUU em
2024. Foram oferecidas opgdes com diferen-
tes duragdes (6 semanas e 4 semanas) e
custos (variando de $1.570 a $5.213),
buscando atender a perfis diversos. Esses
programas proporcionaram imersao linguisti-
ca e cultural através de cursos de inglés,
acomodacao em casas de familia (homestay)
e atividades culturais. Embora representem
um avanco significativo, a analise sob a 6tica
da democratizacdo aponta o custo elevado
como um desafio, ressaltando a importancia

de futuros mecanismos de apoio financeiro
para ampliar o acesso a essas valiosas
oportunidades de mobilidade.

Outro eixo fundamental foi o fomento e a
divulgacgdo ativa de oportunidades externas,
como bolsas e programas oferecidos por
governos e organizagdes internacionais,
conectando a comunidade académica a
caminhos alternativos para a experiéncia
internacional, muitas vezes com financia-
mento total ou parcial.




Complementarmente, a ProPED, através do
Nucleo de Internacionalizacdao e Coopera-
¢do (NIC), desempenhou um papel crucial
no acolhimento e acompanhamento das
demandas de internacionalizagao de estu-
dantes e egressos. Ao longo de 2024, foram
gerenciadas, aproximadamente, 28 deman-
das distintas, um numero consistente com
0s registros anteriores. Essas solicitagdes
abrangeram uma variedade de naturezas,
com destaque para a validacao de diplomas
para atuacgao profissional no exterior, envol-
vendo processos junto a 6rgaos internacio-
nais como CGFNS International, ECFMG
(Educational Commission for Foreign Medi-

cal Graduates), NNAS (National Nursing
Assessment Service), WES (World Education
Services) e Qualification Check. Também
foram processadas solicitagcdes para inter-
cambio (como para a Concordia University
no Canadd), emissdo de declaragdes e
histéricos em inglés para diversas finalida-
des (incluindo processos junto ao Board of
Medicine nos EUA e instituicoes em Portu-
gal e Suécia), e suporte para pés-graduagao
internacional. Os atendimentos envolveram
alunos e egressos de multiplos cursos, com
maior volume proveniente da Enfermagem e
Medicina, mas também incluindo Design,
Engenharias (Mecanica e Elétrica), Odonto-

logia, Ciéncias Contabeis, Direito, Adminis-
tragcdo e Nutricdo, demonstrando a amplitu-
de do interesse e da necessidade de supor-
te a internacionalizagdo na comunidade
UniFOA. Além da parceria com a SUU, o
convénio com a Cursos Australia - Lana
também foi mantido como uma opcgéao para
os estudantes.

Essas agdes coordenadas refletem o com-
promisso do UniFOA em integrar a dimen-
sdo internacional de forma transversal e
acessivel, enriquecendo a formacao de
seus estudantes e fortalecendo a institui-

¢ao no cenario global.



Acoes Pendentes para 2025

0 trabalho de planejamento e desenvolvimento é continuo. Diversas agdes iniciadas ou planejadas em 2024 terao

seguimento em 2025, constituindo a agenda prioritaria da ProPED para o préoximo periodo. O quadro abaixo

resume as principais agdes pendentes:

Eixo Estratégico

WE.FUTURE

Estratégia e BSC

Inovagao e Pesquisa

Internacionalizagdo

Outros Projetos

Acao Pendente

Concluir registro da marca; obter parecer final da AJ (plano de negécios/modelo);
realizar novas reuniées com coordenadores; acompanhar/desenvolver parcerias (empresas, Maud).

Prosseguir com o desenvolvimento continuo da ferramenta BSC,
adaptando-a as novas realidades e necessidades do UniFOA.

Implementar recomendagoes do parecer FAPERJ (maturidade em pesquisa, infraestrutura, capacitagao);
dar continuidade aos projetos CSN e explorar expansoes.

Manter suporte continuo aos processos de internacionalizagao; buscar mecanismos de apoio
financeiro para mobilidade; acompanhar/fortalecer convénios (ex.: SUU).

Dar seguimento a projetos plurianuais, como a parceria UniFOA/CSN/FOA (2023/24/25).




A@é responsavel pelo processo da Autoavaliagdo do UniFOA, por
meio do qual a IES constréi conhecimento sobre sua propria
realidade, buscando compreender os resultados de suas atividades
para melhorar os processos de gestdo e desenvolvimento.

Em 2024, a autoavaliagdo do UniFOA incluiu os resultados dos
seguintes processos avaliativos: Pesquisa de Satisfagao e Opinido -
PSO da comunidade académica, Feedback Académico (avaliagdo
dos docentes pelos estudantes), Ouvidoria, PSO junto aos egressos
e sociedade civil organizada, objetivos e metas do PDI 2022-2026,
Programa de Acompanhamento e Desenvolvimento de Processos
Institucionais - PADEPI 5.0 e indicadores referentes especificamente
ao curso de medicina.

Os acessos as pesquisas sao disponibilizados de forma on-line. A
participacdao da comunidade académica na PSO assegurou uma
amostra estatistica para os diferentes segmentos.




Participagao

e satisfagao
da comunidade
académica
com o UniFOA

%
Participagao

ADMINISTRAGAO

ADMINISTRAGAO - EAD

ADMINISTRAGAO - EGN

C.S.T. EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS - EAD
C.S.T. EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS - EAD
C.S.T. EM MARKETING - EAD

CIENCIAS BIOLOGICAS - ABI

CIENCIAS BIOLOGICAS - BACHARELADO
CIENCIAS BIOLOGICAS - LICENCIATURA

CIENCIAS CONTABEIS

CIENCIAS CONTABEIS - EAD

CIENCIAS CONTABEIS - EGN

DESIGN

DIREITO

EDUCAGAO FISICA - GRADUAGAO - ABI
EDUCAGAO FISICA - GRADUAGAO - BACHARELADO
EDUCAGAO FISICA - GRADUAGAO - LICENCIATURA
ENFERMAGEM

ENGENHARIA - ABI

ENGENHARIA AMBIENTAL

ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA CIVIL - EAD

ENGENHARIA DA COMPUTAGAO - EAD
ENGENHARIA DE PRODUGAO

ENGENHARIA DE PRODUGAO - EAD

ENGENHARIA ELETRICA

ENGENHARIA MECANICA

JORNALISMO

JORNALISMO - EDC

MEDICINA

NUTRIGAO

ODONTOLOGIA

PUBLICIDADE E PROPAGANDA

PUBLICIDADE E PROPAGANDA - EDC

SERVIGO SOCIAL

SISTEMAS DE INFORMAGAO

%
Satisfagao




O [ e L THdem 2024.1 e 2024.2 indicou um
indice de satisfagcdo médio dos estudantes com os
docentes de 97% e 83%, respectivamente.

O curso de Medicina mantém sua acreditacao pelo
SAEME (Servico de Acreditagdo de Escolas Médicas do
Conselho Federal de Medicina) com validade até 2029.

A pesquisa de satisfagdo dos egressos com o UniFOA
destacou a qualidade do ensino (36%), a avaliagdo do
UniFOA junto ao MEC (31%) e a infraestrutura (25%)
como os principais atributos do UniFOA.

97% de satisfacao
dos estudantes

83% de satisfacao
dos estudantes




A avaliagdo do UniFOA/FOA pelo mundo do trabalho permitiu as sequintes observagoes:

a. 93% dos participantes indicaram como excelente ou boa a competéncia técnica de seus colaboradores
oriundos do UniFOA;

b. 96% dos participantes indicaram como excelente ou boa a competéncia comportamental de seus colaboradores
oriundos do UniFOA;

c. a figura abaixo indica as demandas desejadas em um profissional para atuar nas empresas pesquisadas.

pensamento estratégico equilibrio mental
conhecimento honestidade solugao

missao Compromisso comunicacgao

graduacao paciéncia

bom papel pecas graficas horario

visao sistemica inteligéncia emocional
habilidades comportamentais




EtecFOA

Escola Tecnica da Fundacao
Oswaldo Aranha




E com grande alegria que lembramos nossa trajetéria recente. Desde 2022, a Fundacdo Oswaldo Aranha passou a oferecer o curso Técnico
em Enfermagem, um passo importante que ja revelava nosso compromisso com a formagado em satde. Em 2024, esse projeto ganhou ainda
mais forca ao ser integrado a Secretaria de Estado de Educagdo do Rio de Janeiro (Seeduc), nascendo oficialmente a EtecFOA. Foi a

confirmagao de que estdvamos no caminho certo: unir tradi¢do e inovagao para formar profissionais comprometidos com a vida.

Nosso curso de Técnico em Enfermagem ja se destaca. Nossos alunos estdo nos hospitais, nos postos de salide, em contato direto com a
realidade da profissdo. Participam de campanhas de doagao de sangue, levam conhecimento em projetos educativos para a comunidade e

mostram, na pratica, o que significa cuidar.

Mas aqui na EtecFOA, nossa missdo vai além de ensinar técnicas. Queremos formar seres humanos integros, que atuem com ética,
responsabilidade e, sobretudo, empatia. Esse é o verdadeiro diferencial que nossos alunos levam consigo.

E assim que acreditamos contribuir para transformar Volta Redonda e toda a regido Sul Fluminense: formando profissionais que néo

apenas trabalham na drea da salde, mas que fazem a diferenga na vida das pessoas.

Palavra do

Diretor do FtecFOA




A EtecFOA consolidou-se como um marco na formagao
profissional técnica no Sul Fluminense. Entre os cursos
oferecidos, o de Técnico em Enfermagem tem ganhado
destaque pela sua proposta inovadora e pelo impacto
social que vem promovendo. Com duragao de quatro
semestres, em turno noturno, no campus Olezio Galotti
em Trés Pogos, o curso alia exceléncia académica a uma

forte vocacdo comunitaria.

Desde o inicio, a formacédo adota metodologias ativas e
uma carga intensa de pratica supervisionada, incluindo
estagios obrigatorios em hospitais, clinicas e unidades
bdsicas de salude. Esse modelo garante que os futuros
profissionais ndao apenas dominem as técnicas
necessarias, mas também incorporem valores
fundamentais como ética, seguranga no cuidado e
atencao humanizada ao paciente.




A integragdao com a comunidade é um dos pilares da
EtecFOA. Projetos conduzidos pelos estudantes de
Enfermagem ja demonstram esse compromisso, como as
campanhas de doacdo de sangue em parceria com 0
Hemonucleo de Volta Redonda, rodas de conversa no
Hospital da Fundagdo Oswaldo Aranha sobre sequranca
do paciente e ag0es educativas em saude, como oficinas
de primeiros socorros e o projeto Samuzinho.

Essas iniciativas cumprem um duplo papel: beneficiam
diretamente a populagao e enriquecem a formagao dos
alunos ao proporcionar experiéncias concretas e

transformadoras.

Outro diferencial é a acessibilidade. Embora os cursos
técnicos sejam pagos, a EtecFOA mantém mensalidades

compativeis com a realidade local, aliando a tradigao da
FOA a uma moderna infraestrutura e laboratérios bem
equipados. Essa combinacdo garante qualidade sem
renunciar a inclusdao, ampliando o acesso ao ensino
técnico de salde e oferecendo novas oportunidades de
ascensao profissional para jovens que desejam ingressar
rapidamente no mercado de trabalho ou que ainda ndo tém
condigdes de investir em uma graduacao completa.

Assim, o curso de Técnico em Enfermagem da EtecFOA
nao apenas forma profissionais qualificados, mas
também contribui para reduzir desigualdades sociais e
fortalecer o sistema de saude da regido, confirmando sua
relevancia como agente de transformacao para Volta
Redonda e todo o Sul Fluminense.




0 relatorio descritivo das atividades desenvolvidas pelos
estudantes da Escola Técnica da Fundagao Oswaldo Aranha
(EtecFOA) foi elaborado com o objetivo de evidenciar o
compromisso da instituicdo com a formagao técnica de
qualidade, pautada nos principios éticos, humanitarios e de

seguranga no cuidado a saude.

As atividades aqui registradas representam o Curso Técnico
em Enfermagem e foram organizadas e supervisionadas pelas
equipes Técnica e Pedagogica, que envolvem a Diregdo e as
Coordenagdes Técnica e Pedagdgica da escola. Foram
realizadas atividades envolvendo capacitagdes tedricas,
praticas simuladas, agdes educativas e integrativas que visam
preparar os futuros profissionais para atuagdo competente e
responsavel nos diferentes niveis de atencéo a sadde.

O planejamento e execugdo dessas agdes contemplaram
temas essenciais para o exercicio da enfermagem técnica,
abordando desde normas de biosseguranga e protocolos
assistenciais até praticas de suporte basico de vida,
simulagdes de situacdes de emergéncia e estratégias de
educagao em salde voltadas para a comunidade. Destaca-se,
ainda, a realizagcdo de projetos cientificos e campanhas de
promocao a saude, que proporcionaram aos alunos vivéncias
fundamentais para o desenvolvimento de competéncias
técnicas, éticas e sociais.

Reafirmamos, assim, o compromisso da EtecFOA com a
formagao de profissionais capacitados, conscientes de seu
papel na sociedade e aptos a contribuir de forma ética, segura
e humanizada para a melhoria da salude publica e privada.




carga horaria

S horas

Capacitagao das

técnicas NR32 / EPI
Capacitar os profissionais para o
uso correto dos EPIs e cumprimento
das normas de seguranga NR-32 no

ambiente hospitalar.

estudantes
participaram

o

Capacitagao sobre
abordagem ao
paciente / equipe.
Tipos de precaugoes

Desenvolver habilidades de comuni-

cacdo humanizada e orientar os

estudantes sobre os tipos de precau-

¢oes para controle de infecgdes.

estudantes
participaram

/ carga hordria

S horas

Capacitagao sobre
leitura e preenchimento
do prontuario

Ensinar a leitura, interpretagao e
registro adequado de informacgdes
no prontudrio do paciente.

estudantes
participaram




carga horéria R N / carga horéria
S horas |

S horas
Capacitagao ética no / carga horéria Capacitagio sobre
trabalho: postura dos S horas lavagem das maos
profissionais em campo Reforgar a importancia da correta
Refletir sobre ética e Capacitagao sobre cuidados lavagem das maos como medida
comportamento adequado do com: recém-nascido, preventiva essencial.

profissional de saide em seu

gestante, idosos e
preparo do corpo

estudantes
Capacitar o estudante para participaram

assisténcia humanizada e segura a

ambiente de trabalho.

estudantes

grupos especificos, considerando

suas particularidades.

estudantes
participaram




/ carga horaria - - / carga hordria
S horas 10 horas

Capacitacao verificagcao / carga horaria Participacao na Semana
de sinais vitais S horas Brasileira de Enfermagem
Treinar a correta verificagéo e do UniFOA - reflexao
interpretagéo dos sinais vitais, Capacitagéo SimUIa‘;ﬁo filoséfica e socioldgica
reconhecendo alteragdes clinicas. de pratica de suporte do FAZER

basico de vida Estimular a reflex&o sobre o0s

estudantes Proporcionar prética simulada para aspectos filosoficos e
37 participaram atuagdo em situagdes de emergéncia sociais envolvidos na pratica

com seguranga e eficécia. de enfermagem.

estudantes 38 estudantes
35 participaram participaram




/ carga horéria

10 horas

Aprendizagem em Equipes

Promover a aprendizagem ativa em
equipes, fortalecendo o raciocinio
clinico e a tomada de decisoes

coletivas.

estudantes
participaram

Team-Based Learning — TBL:

/ carga horaria
10 horas

Pesquisa de campo com
entrevista de pesquisagao
sobre assisténcia domiciliar/
Sala de Aula Invertida
Investigar formas de assisténcia
domiciliar, integrando teoria e pratica

com metodologia ativa.

estudantes
participaram

/ WEIGERGIENE!
10 horas

Simulagao para
campanhas na satde
publica: cancer,
arboviroses, vacinagao
Capacitar o estudante para o
planejamento e execugao de
campanhas publicas de prevengao

e promogao a sadde.

30 estudantes
participaram




-

Instrumentos e propostas
para educagao em satde
na atengao primaria
Apresentar instrumentos e elaborar
propostas de acdes educativas para
comunidades.

estudantes

carga horéria

10 horas

Simulagao de praticas:
calculo de gotejamento,
diluicao, redilui¢ao de
medicamentos,
reconhecimento de
materiais e acessos

Realizar praticas de medicacao,
cdlculos e uso de materiais,
desenvolvendo habilidades técnicas
essenciais.

estudantes
participaram

-

Avaliagao da cena na
assisténcia de enfermagem
a vitima de trauma grave:
tratamento e transporte

Capacitar o estudante para o
atendimento inicial e transporte
seqguro de vitimas de trauma grave
para ambiente hospitalar.

38 estudantes
participaram
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Construgao dos TCC
(artigos, resumos,
protocolos e apresentacgao)

Produzir trabalhos cientificos e
protocolos de assisténcia,

fortalecendo a pratica baseada

em evidéncias. Carga Horaria 130 horas

estudantes
participaram




Semana da Enfermagem (Oficinas ofertadas para
o curso técnico pelos graduandos de enfermagem)

0 Auditério Willian Monachesi do Centro Universitario de Volta Redonda (UniFOA), em Trés
Pocgos, sediou, na noite do dia 14 de maio, a abertura da 232 Semana Brasileira de Enfermagem
UniFOA e a 852 edicao da Semana Brasileira da Enfermagem, que explorou o tema “Reflexao
Filosdfica e Sociolégica do Fazer Enfermagem”, reunindo um publico expressivo formado por
coordenadores, professores, estudantes, técnicos e profissionais de enfermagem de clinicas e
hospitais da regiao.

0 objetivo é promover a uniao entre a profissao e a dimensao do cuidado, tomando como ponto
de vista os proprios profissionais, além de articular o cuidar com o trabalho da enfermagem,
buscando reforgar a satide como direito do cidaddo e dever do Estado. Durante esse periodo,
serdo ministrados workshops, palestras, debates, exibicdes de videos, com 6timos profissionais

que se destacam nas diversas areas, promovendo aprendizados e reflexdes importantes.

A data nao foi criada por acaso, pois, em 12 de maio, é comemorado o Dia Mundial da
Enfermagem e o Dia do Enfermeiro, em homenagem a Florence Nightingale, marco da
enfermagem moderna no mundo e que nasceu em 12 de maio de 1820. No Brasil, além do Dia do
Enfermeiro, entre os dias 12 e 20 de maio, comemora-se a Semana da Enfermagem, data
instituida em meados dos anos 1940, em homenagem a Anna Nery, enfermeira brasileira e a

primeira a se alistar voluntariamente em combates militares.

Biosseguranca
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Exposigcoes Escolares
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Pré-conferéencia de
Saude de Volta Redonda



FOAFest

A 22 edicao do FOAFest foi um grande sucesso e trouxe
alegria, musica, entretenimento e muitas guloseimas
para os estudantes, gestores, professores, funciondrios
e amigos da Fundagdo Oswaldo Aranha (FOA), do Centro
Universitario de Volta Redonda (UniFOA) e da Escola
Técnica da Fundagdo Oswaldo Aranha (EtecFOA). A
festa aconteceu na noite do dia 21 de margo, na quadra
poliesportiva do curso de Educagao Fisica, no campus

universitario Olezio Galotti, em Trés Pogos.

O principal objetivo do FOAFest é acolher e integrar os
estudantes do UniFOA e da EtecFOA, uma vez que o
evento faz parte das atividades de acolhimento que sdo

realizadas todos os semestres, como forma de receber

os discentes universitarios e técnicos do ensino médio
para que se sintam bem-vindos, além de contarem com o

bonus da hora complementar.

/on._ TEGHIGO EM
F¥ EHFERMAGEN




Cuidado que
transforma,
confianca
que cura.

Hospital

“1.FOA

Ecossistema de
saude e educacao

&




Hospital

Ecossistema de Impactar a sociedade com

saude e educagao soluges hospitalares de
exceléncia, integrando saudde
e educacéo.

0 H.FOA, o Hospital da Fundagao Oswaldo Aranha, é um ecossistema
que oferece solucdes integradas de saude e educacao.

Com infraestrutura moderna, o H.FOA atende a populagéo da regido, Ser referéncia na assisténcia

médico-hospitalar e no
bem-estar humano.

como também é um espaco de aprendizagem para os estudantes das
instituicdes mantidas pela FOA.

Relatorio de Atividades FOA-UniFOA | 2024



SAUDE CENTRADA

NA PESSOA

Promover o bem-estar das
pessoas como centro de
nossas agoes.

ALTERIDADE NAS
RELAGOES

Respeitar as diversidades,
tratando as pessoas com
dignidade.

ETICA NA CONDUTA
Agir comprometido com a
ética, a transparéncia e a
integridade em todas as
nossas interacdes e
processos.

INOVAGAO COM
RESPONSABILIDADE
Incorporar avangos
tecnoldgicos, a partir das
melhores evidéncias cientificas,
aprimorando a jornada de saude
da pessoa.

EXCELENCIA NO CUIDADO
Garantir o atendimento de
alta qualidade, de acordo

com as melhores praticas e
padrdes de saudde.

Hospital

FOA

Ecossistema de _
salde e educagdo




A aquisicao do antigo Hospital HINJA pela Fundagao
Oswaldo Aranha, oficializada em junho de 2024, trouxe
uma nova administragao e nova marca para o hospital.
Desde entao, o Hospital da Fundagao Oswaldo Aranha -
H.FOA vem recebendo uma sequéncia de reformas e
revitalizagoes. As melhorias estruturais, tecnoldgicas
e operacionais visam aprimorar as praticas assisten-
ciais oferecidas, o que contribui para a qualidade do
atendimento prestado a comunidade.

As intervencdes foram planejadas com base em diag-
nosticos prévios das necessidades do hospital, buscan-
do a otimizacdo da infraestrutura, garantia de maior

183

conforto aos pacientes e profissionais de salde, e a
implementacgao de solugdes inovadoras que aprimoram
a eficiéncia e seguranga no ambiente hospitalar.

Entre as principais benfeitorias, destacamos a aquisi-
¢ao de imovel para expansao da area administrativa do
hospital, proporcionando melhor qualidade de trabalho
aos funcionarios, e a aquisicdo de dois veiculos para
atendimento as demandas de reposicao de estoque de
material e atividades diarias da Dire¢cdo do hospital.
Destacamos também as reformas e revitalizagdes, além
de investimentos em tecnologia, servi¢cos de consulto-

ria, aquisicdes e manutengao de equipamentos.

9
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Historia e

Servigos em

desenvolvimento i de

qualidade

Bem-estar a
populacao

Facil
acesso

Beneficios do

“.FOA

Ambiente
de pratica
médica para os
estudantes




0 ano de 2024 marcou um momento decisivo para a historia da
Fundacao Oswaldo Aranha - FOA. A criag¢ao do Hospital da Fundagao
Oswaldo Aranha - H.FOA, que ocorreu em conjunto com a aquisi¢ao
pela FOA do antigo Hospital HINJA, e a integracao ao ecossistema da
FOA, foi um processo intenso de transformacao que fortaleceu nosso
compromisso com a exceléncia em saude e educagao.

Ao longo do ano, realizamos um amplo plano de
benfeitorias que reforca nossa vocagdo com o
cuidado, ampliando o impacto social e elevando a
qualidade dos atendimentos oferecidos a popula-
¢do da regiao Sul Fluminense.

Foram mais de RS 31 milhdes em investimentos que
modernizaram nossa infraestrutura, tecnologia e
processos assistenciais. Entre os marcos, destaca-se
a implantacao da plataforma robdtica da Vinci X,

~ Palavra do _
Diretor | xecutivo F=

que tornou possivel a realizagdao das primeiras
cirurgias robdticas pelo SUS na regido, um feito
histérico para a sadde publica. Modernizamos
também o parque tecnoldégico com novos computa-
dores, servidores e rede Wi-Fi corporativa, estende-
mos a cobertura do software hospitalar Tasy para
integrar processos administrativos e assistenciais
e contratamos mais de 120 funciondrios, tornando
o fluxo de pacientes mais agil e seguro, e gerando
emprego e renda para a populagao.

Leonardo Copio Prado

Diretor Executivo H.FOA




As melhorias estruturais contemplaram setores criticos
como Centro Cirurgico, Pronto Socorro, Unidade Semi-In-
tensiva, Laboratério de Anadlises Clinicas e Recepgao,
além de reformas em diversas areas de apoio e constru-
cao de novas salas administrativas. A aquisicdo de imo6-
veis para expansao, a modernizacao dos sistemas elétri-
cos e de seguranga e a revitalizagao de ambientes garan-
tem um hospital mais sustentavel, eficiente e preparado
para as demandas futuras. Cada intervencdo teve como
meta reduzir o tempo de espera, aprimorar o conforto de
pacientes e profissionais e criar espagos mais acolhedo-
res e funcionais.

Valorizamos ainda nossas equipes médicas e profissio-
nais com a regularizagcdo de passivos do corpo clinico,
assegurando pontualidade e estabilidade nos pagamen-
tos, além de investimentos em uniformes, mobilidrio e
areas de convivéncia, fortalecendo a motivagao e o bem-
-estar dos colaboradores. Também aprimoramos proces-

sos internos com novas rotinas de integragao entre seto-
res e protocolos de qualidade que elevam a seguranga
assistencial.

Cada investimento realizado em 2024 representa o com-
promisso do H.FOA em oferecer a populagao atendimento
de alta complexidade com tecnologia de ponta, sem perder
de vista a humanizagao e a ética que sdao marcas da nossa
atuacdo. Hoje, o hospital se encaminha como referéncia
regional em inovagdo hospitalar e formagao académica,
integrando saude e educacdao em beneficio de toda a
sociedade. Agradeco profundamente a dedicagao de todos
os profissionais, parceiros institucionais e a comunidade
que caminham conosco nesta jornada. Seguiremos firmes
em 2025 com planejamento, responsabilidade e compro-
misso, para expandir ainda mais nossas fronteiras de
cuidado e ensino, projetando um futuro de exceléncia e

valor para toda a regido.

I Palavra do
Jiretor Executivo



Dra. Luciana Guimaraes
Diretora Médica H.FOA

Unindo o desenvolvimento tecnoldgico a humanizagao, a Fundagcao Oswaldo Aranha causou grande impacto no desenvolvimen-
to de nossa regidao durante o ano de 2024.

Como Diretora Médica, ressalto a importancia do H.FOA, hospital esse que vem sendo totalmente reformulado com o intuito de
auxiliar na formagao de novos profissionais, assistir os pacientes de forma eficaz e contribuir socialmente para a qualidade de
vida da nossa populagao.

Diante de tamanha importancia e empenho, em um ano nossas instalagdes ja se fazem necessarias e tornam-se local tecnoldgi-
ca e humanamente voltadas ao atendimento de exceléncia.

Seguimos firmes nessa linha de desenvolvimento, agregando eximios profissionais de todas as dreas necessarias no hospital,

contribuindo para o desenvolvimento tecnoldgico na area hospitalar e, finalmente, impactando positivamente a saude e a
educacao de nossa populacgao.
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0 ano de 2024 foi um periodo de grandes avangos para a
Diregao de Ensino do Hospital da Fundagao Oswaldo
Aranha - H.FOA. Tivemos a oportunidade de reforgar
nossa missao de integrar ensino superior, assisténcia
hospitalar, pesquisa e desenvolvimento profissional,
beneficiando nao apenas os estudantes que aqui se
formam, mas também nossos colaboradores e a comuni-
dade que nos procura em busca de cuidado.

Ao longo do ano, recebemos estudantes de diferentes
cursos e areas, que puderam vivenciar a pratica em cena-
rios de alta complexidade, como UTI adulto, pediatrica e
neonatal, além do centro cirtrgico e da central de mate-
riais. Cada visita, estdgio ou projeto desenvolvido reafir-
mou nosso papel como hospital-escola, no qual o aprendi-
zado acontece em didlogo com a realidade da assisténcia
e na troca constante com os profissionais do hospital.

Também estivemos atentos a formagao continuada dos
nossos colaboradores. Mais de cem profissionais partici-
param de capacitacbes em temas estratégicos, como
seguranga medicamentosa, cuidados com curativos e
drenos, manipulacédo de produtos quimicos e sistematiza-
cdo de atendimento. Essas iniciativas refletem nosso
compromisso em manter equipes preparadas e atualiza-

~ Palavra do |
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das, sempre com foco na seguranga e na qualidade do
cuidado prestado.

Na drea da pesquisa, seguimos ampliando o espacgo para a
produgdo de conhecimento, com a participagdo de estu-
dantes em projetos académicos e a realizacdo de
fellowship internacional em cirurgia robotica, que trouxe
intercambio de experiéncias e inseriu 0 H.FOA em uma rede
de inovagao tecnoldgica.

Nosso vinculo com a comunidade também foi fortalecido
por meio de iniciativas de humanizagao, como a parceria
com o projeto “De Maos Dadas”, que levou acolhimento,
esperanca e alegria aos pacientes e seus familiares,
lembrando-nos de que o cuidado em saude ultrapassa os
aspectos clinicos e alcanga dimensbes emocionais e
sociais.

Encerramos 2024 com a certeza de que o H.FOA se consoli-
da cada vez mais como um espacgo de ensino, pesquisa,
assisténcia e acolhimento. Reafirmamos nossa missao de
formar profissionais competentes, apoiar o desenvolvi-
mento dos nossos colaboradores e oferecer a comunidade
um cuidado integral e humanizado.

Dr. Igor Dutra Braz
Diretor de Ensino H.FOA




S e rv i Q O s Pronto-socorro Clinico com

Classificacao de Risco
Urgencia e Emergéencia ———
Clinica Geral 24h (Ambulatoria)

Planejado para prestar assisténcia a pesso-

as que necessitam de atendimento imedia-
to, o H.FOA conta com uma infraestrutura

preparada para fornecer servigos de urgén-
cia e emergéncia.

Cirurgia Geral
(Sobre Aviso)

Urologia
(Sobre Aviso)

7\




Diagnostico
e Imagem

Garantia de um diagnéstico
preciso, essa categoria de servico
ajuda a descobrir as causas de

uma lesé@o ou doenga por meio de

avancadas técnicas.

@ Raio-X; ® Colonoscopia (Terceirizado);

@ Mamografia; Laboratério Best Lab — Exames

® Endoscopia (Terceirizado); Laboratoriais 24h (Terceirizado);

® Cintilografia Ossea (Terceirizado); @ Espirometria;

® Tomografia Computadorizada; @ Ultrassonografia;

@ Doppler; @ Ecodoppler;

® Ecocardiograma Mapa; ® Ressonancia Magnética (Terceirizado).

77\




Instalacoes

Centro
rw Cirurgico

@ 5salascirdrgicas;

@ 5 leitos de recuperagao
pré-anestésica.

. Central de (O Laboratorio e
+ | Materiais e /A Farmicia
Esterilizagao
Farmdcia central de distribuigdo, com
Com equipamento de baixa duas farmdcias satélites: no centro
temperatura cirdrgico e na oncologia.

“Vv= Unidades de
IQ Internagao

2° Andar - 8 leitos;

3° Andar - 14 leitos;

4° Andar - 8 leitos;

5° Andar - 12 leitos;

UTI NEO - 20 leitos;

UTI Pediatra - 10 leitos;
CTl adulto - 10 leitos;
Pronto Socorro - 4 leitos;
Centro Cirdrgico - 5 leitos;

Day Clinic - 5 leitos;
@ Total: 96 leitos.




Equipamentos

Focado no bem-estar, assertividade e qualidade
dos exames, o H.FOA conta com uma gama de
equipamentos de ultima geragao.

Acelerador
Linear

Permite a visualizagao
precisa da localizagao
de tumores antes do
tratamento, garantindo
maior precisao nos
resultados.

Tomografo
Computadorizado

Projetado para oferecer o melhor exame de
tomografia, detectando e avaliando lesdes
ou fornecer uma avaliagao detalhada da
extensao do tumor.




Microscadpio
Cirurgico

Equipamento que oferece
imagens brilhantes e em alta
resolucéo, deixando as cirurgias

mais tranquilas.

Mesa Cirurgica

Mesas que se adaptam a
qualquer posi¢ao e com suporte
até 454kg, garantindo a
seguranca e a estabilidade

necessaria durante a cirurgia.

Ainda mais
qualidade

Os espacos do Hospital sdo
equipados com tudo o que o
paciente precisa para um
6timo atendimento.

Aparelho de anestesia;

Cautérios criogénico;

Unidade de fototerapia;

Incubadora neonatal;

Monitor de oxido nitrico;
Ventilador pulmonar,

Desfibrilador.




Cirurgia Robotica
Da Vinci X

Investindo em inovagao, seqguranga e tecnologia, o H.FOA

oferece cirurgia robdtica por meio do Da Vinci X, um rob6 de
ultima geracao que realiza procedimentos cirtrgicos de forma
mais precisa e menos invasiva.

Os beneficios oferecidos pela tecnologia sdo
destacados na promocgao do bem-estar, com
uma abordagem minimamente invasiva, o que
resulta em melhores resultados.

Unico Da Vinci X na regido Sul Fluminense,
o robo do H.FOA é o resultado da

tecnologia de ultima geragé&o.

Reducao do risco de complicagoes; . . _
Acesso a tecnologia mais

Recuperacgao acelerada dos pacientes; avancada na area médica;

Incisdes menores; Cirurgia com brago robdtico;

Menos dor no pds-operatdrio; Equipamento com multifuncionalidade;

Menor tempo de internacao. Visdo 3D para o médico.




Especialidades

@ Urologia @ Geral @ Bariatrica @ Hérnias @ Oncologia
@ Ginecologia e endometriose




Centro Médico

Com uma equipe completa e
multidisciplinar, o H.FOA conta com
diversas especialidades para cuidar

da sua saude.

Além das especialidades
oferecidos pelo H.FOA, o
hospital também conta
com servicos focados no
seu bem-estar: Servigo
Social, Psicologia e
Estomaterapia.

Angiologia;

Bucomaxilofacial;
Cabeca Pescogo;
Cardiologia;

Cirurgia Geral;

Cirurgia Bariatrica;
Cirurgia de Hérnia e Robdtica;
Clinica Médica;
Dermatologia;
Endocrinologia;
Ginecologia Oncoldgica;
Gastrenterologia;
Geriatria;

Ginecologia;
Hematologia;

Infectologia;

Laboratorio de Andlises
Clinicas e Patoldgicas;
Nefrologia;
Neurocirurgia;
Neurologia;

Nutricao;
Oftalmologia;
Oncologia;

Oncologia Cutanea;
Ortopedia;
Otorrinolaringologista;
Pneumologia;
Proctologia;
Psiquiatria;

Urologia.



Qualidade

Com compromisso em oferecer o melhor servigo em todos

os processos, o H.FOA conta com setores focados em

promover qualidade.

0Qe

Escritério da qualidade: desempenha um papel
fundamental na garantia de servicos de saude
prestados com segurancga, eficiéncia e eficacia,
sempre com foco na satisfagdo dos pacientes e na
melhoria continua dos processos e resultados.

Gestdao de protocolos clinicos baseados em
evidéncias cientificas: énfase na seguranga do
paciente, buscando sempre a uniformidade e a
exceléncia no atendimento.

Setor de qualidade: tem o objetivo de promover
uma cultura organizacional voltada para a
exceléncia no cuidado ao paciente, incentivando
praticas seguras, eficientes e humanizadas em
todas as etapas do atendimento.

Pagamentos
Impostos e quitacao
de passivos



Impostos

Parcelamentos Hinja
Parcelamentos Inova

Quitacao do Passivo
do Corpo Clinico

Regularizacao da folha de pagamento dos
setores assistenciais diretos (Emergéncia, CTI,
Ul, Neonatologia, Pediatria, Oncologia Clinica),
garantindo a pontualidade nos pagamentos e

estabilidade aos profissionais.

Regularizacao da contratualizagdo com os
médicos, promovendo maior transparéncia e

organizacao administrativa.



Descrigao

Aquisicao

Aluguéis temporarios

Avaliagao do imével

ITBI

Corretagem

Escritura e registro

Contrato de compra e venda
dos imdveis contiguos ao
H.FOA adquiridos para a
expansao do hospital. Com
a aquisicdo, foi possivel
acomodar melhor diversos
departamentos administrati-
vos do hospital, trazendo
maior conforto e bem-estar
aos funciondrios, além de
proporcionar melhor organi-
zagao dos espacgos.

Aquisicao

de veiculos
Descri¢ao
Fiat Strada

Pintura interna

Onix Plus LT



Aquisicao Plataforma
Robotica daVinci X

Descrigao




Chiller Hospitalar
Transcalor | Radioterapia

Chiller Hospitalar Transcalor

Painel de Espelhamento Transcalor

Kit de Revezamento Automatico
Estabilizador de Temperatura Transcalor

Aquisicao de Aparelhos
de Ar-condicionado

Aquisicao de Uniformes




Aquisicao de Equipamentos
Unidade Semi-intensiva - USI

Descrigao

5 Camas elétricas Mattercare + colchao hospitalar

6 Monitores Multiparametros Minday UMEC 10

1 Monitor Multiparametros Minday UMEC 12

Aquisicao de Equipamentos
Pronto-socorro - PSA

Descrigao

6 Camas elétricas Mattercare + colchao hospitalar

5 Monitores Multiparametros Minday UMEC 10

1 Desfibrilador Mindray UMED 20

/Aquisiqéo de

equipamentos
para higienizagao
e hotelaria

Carrinhos e kits profissionais
para higienizacgao e hotelaria




Aquisicao de equipamentos
para higienizacao e hotelaria

Descrigao

Limpadora e Secadora de Pisos

Limpadora e Secadora Inverter

Equipamentos para controle de enxoval (contrato anual)

5 \Cr
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Cadeiras;

Freezer;
Eletrodomésticos;
Utensilios;

Geladeira para lactario;

Caixas para camara fria.
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Casa da Acolhida

Aquisicao:
4 ventiladores de teto;

1 purificador de agua;

Armarios.




Sistema de isolacao
e transformacao do
Centro Cirurgico




4
[ Equipamentos Elétricos

Painel de alimentagao - Quadro Elétrico para anexo

Painel de alimentagao - Quadro Elétrico para o CME

Novo Gerador para ser instalado no H.FOA

Compressor de ar com secadores ja instalados no H.FOA
Compressor de ar com secadores para instalar no Centro Médico

Instalacao de 1 secador

Aquisicao e instalagao de

Descri¢ao

Adequagao da subestagao com acréscimo de carga - prepara¢ao mercado livre

Quadro de disjuntores para acréscimo de carga de subestagao

Instalagao do (SPDA) para-raios

Nobreak para utilizagao no laboratério

Material Elétrico (BBV) - Painéis de LED, Disjuntor e outros

Material Elétrico (BBV) - Diversos Aterramento Robd Cirtirgico




Aquisicao e Instalagao de
Equipamentos de Seguranga

Casa - Anexo 1 H.FOA

1 DVR INTELBRAS 16 CANAIS

1 MINI RACK

13 CAMERAS DOME

Casa - Anexo 2 H.FOA

1 DVR INTELBRAS 16 CANAIS

1 MINI RACK

15 CAMERAS DOME

Casa Acolhimento

1 NVR INTELBRAS 16 CANAIS COM HD 1TB PURPLE

1 MINI RACK

15 CAMERAS IPE

1 NOBREAK

Centro Cirdrgico

1 NVR INTELBRAS 04 CANAIS COM HD PURPLE 2T

1 MINI RACK

4 CAMERAS IPE

1 NOBREAK INTELBRAS AttiV 700 VA (DOAGAO)

1 SWITCH CANAIS POE “NAO GERENCIAVEL"

H.FOA - 6° Andar - Ponto 1

1 DVR INTELBRAS 16 CANAIS

1 RACK PISO PRETO

13 CAMERAS DOME

H.FOA - 6° Andar - Ponto 2

1 DVR INTELBRAS 16 CANAIS

18 CAMERAS DOME

Tesouraria/Recepgao

1 DVR INTELBRAS 8 CANAIS

6 CAMERAS DOME




Recepgao Principal - Térreo

== 1KIT CATRACA COM 4 FACIAIS

H.FOA: 4° andar, 6° andar, corredor, frente
elevador de carga, almoxarifado e camisa 10

6 CAMERAS DOME

H.FOA: térreo cofre tesouraria, centro cirirgico,
estar médico, estacionamento, rampa, corredor,
recepcao do 6° andar

9 CAMERAS DOME

26 RADIOS COMUNICADORES

CENTRO MEDICO: 2° andar, 3° andar, térreo,
recepcao, entrada, corredor e escada

12 CAMERAS DOME

CASA ANEXO H.FOA

2 CONTROLADORES DE ACESSO FACIAL




Total de Investimento em
tecnologia no H.FOA:

um salto em inovagao

e eficiencia

/Nos ultimos seis meses, 0 Hospital\

I n veSti m e nto S Fundacao Oswaldo Aranha (H.FOA)

realizou um investimento

e m Te C n O I O g I a estratégico significativo em

tecnologia. Esse investimento visa
modernizar a infraestrutura

tecnolégica, otimizar processos e

garantir um ambiente hospitalar

kainda mais eficiente e inovador. /




Atualizacao do parque
tecnologico de computadores

12 Fase: Aquisi¢do de 140 AllinOnes DELL
22 Fase: Aquisicdo de 20 Desktops DELL




Novo sistema de Wi-Fi

ﬂowsml\o DE 22 NOVOS ACCESS \

POINTS CORPORATIVOS DA FORTINET

Novo appliance de
seguranca tecnologica
corporativa

AQUISIGAQ DE UM APPLIANCE GUARDIAO DA
REDE DE COMPUTADORES E DADOS MODELO:
FORTIGATE 400F 18 X GE RJ45 PORTS.




Nova infraestrutura de
servidores e racks

AQUISIGAO DE UM NOVO SERVIDOR
E UM RACK DELL.

Quiosques de
autoatendimento

AQUISIGAO DE 2 QUIOSQUES
DE AUTOATENDIMENTO.

[1="1

O cuida™r
nos un¢



0 H.FOA - Hospital da Fundagado Oswaldo Aranha realizou um investimento estratégico no software TASY, da Philips,
em parceria com a consultoria especializada DigiSystem. O foco inicial, em 2024, foi no mddulo de BackOffice com os
modulos administrativos, como contas a pagar e a receber, contabilidade, compras e estoque. Para o inicio do ano de
2025, além da continuidade de novas funcionalidades do backoffice estdo previstas as implantagdes dos mddulos de
Gestdo da Qualidade, Enfermagem e Patriménio. Essa iniciativa tem como objetivo modernizar processos, otimizar
recursos e elevar a eficiéncia operacional, atendendo as demandas crescentes do setor hospitalar.

- BackOffice (2024): Automatizacgdo e centralizacao de processos administrativos, como contas a pagar e receber,
contabilidade, compras e estoque, garantindo maior controle financeiro e redugao de erros;

- Gestao da Qualidade (2025): Monitoramento de indicadores e ndo conformidades para fortalecer a seguranga
assistencial e atender as exigéncias de acreditacao;

- Enfermagem (2025): Gerenciamento de fluxos assistenciais, prontudrios e medicamentos, assegurando um cuidado
humanizado e alinhado a protocolos de seguranca;

- Patrimonio (2025): Controle preciso de equipamentos e ativos, com foco em manutencdo preventiva, redugéo de
custos e disponibilidade operacional.

Esse investimento proporciona ao H.FOA a implantagao eficiente e planejada de solugdes tecnoldgicas de ponta,
consolidando a instituicdo como referéncia em inovagao e exceléncia hospitalar.

Aproximadamente 380 horas de consultoria.




Consultoria especializada:
Equity Consultoria Financeira

Investimentos

em Consultorias e
Especializacoes




Consultoria especializada:
Laudelino da Costa Mendes
Neto Sociedade de Advogados

LA

LAUDELINO ADVOGADOS

Contrato firmado para a prestagao de servigos
de apoio e consultoria especializada na
negociacao e elaboragao de contratos de
compra e venda do H.FOA, abrangendo todas
as etapas do processo, desde as negociagoes
preliminares até a assinatura e fechamento
dos contratos. O contrato também inclui
assessoria continua durante a administragao
do contrato de compra e venda de participagao
societaria no periodo p6s-fechamento,

garantindo suporte estratégico e juridico em

todas as fases envolvidas.

Consultoria especializada:
Takachi & Carvalho -
Sociedade Advogados

-’l (‘ TAKACHI* CARVALHO
Pl | ADVOGADOS
Gtrato firmado para a prestacgao de servigos juridicos

a FOA, com o objetivo de atender as obrigagdes

acessorias previstas no Acordo de Transagao Tributdria
relacionado ao Hospital Jardim Amalia Ltda. (HINJA). O
escopo abrange o peticionamento em execugdes fiscais
movidas pela Unido Federal para informar a incluséo
dos débitos no referido acordo, solicitar a conversao
em renda de penhoras e depdsitos judiciais para
amortizacado do saldo devedor e pleitear a suspensao
dos processos até a quitacao integral dos débitos.
Além disso, o escritério acompanhard os feitos até a

&btengéo dos despachos de suspensao. /




Consultoria especializada:
Aragao e Tomaz
Advogados Associados

qf ARAGAO & TOMAZ

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Contrato firmado para a prestagao de servigos juridicos
consultivos especializados pelo Escritorio Aragao &
Tomaz Advogados Associados a FOA, para apoiar seu
processo de transformacgao e expansao, incluindo a
criacdo de filiais e a incorporacdo de empresas
subsididrias. O servigo visa garantir que as agdes

sejam realizadas em conformidade com altos padroes

legais e estratégicos, alinhadas a natureza fundacional
sem fins lucrativos da FOA. Além disso, tem 0 escopo
de fortalecer a capacidade institucional da FOA,
promovendo crescimento sustentavel e cumprimento de
seus objetivos institucionais.

Consultoria especializada:
Devout Auditores
Independentes S/S Ltda

: DEVOUT
Os servicos abrangem a

andlise e tratamento contabil

e tributario da operagao, bem como o fechamento das

demonstragdes financeiras anuais da Fundacao
Oswaldo Aranha, do Hospital Jardim Amalia e da Inova
Medic, e a elaboragao de um relatério técnico e
orientativo detalhando o tratamento contabil, tributario
e societario aplicado a aquisicao e as demonstragoes
financeiras, com emissao final apds discussao dos

resultados com a administracao da FOA.




N

Curso de especializacao e
capacitacao profissional:
Licitacoes e Contratos
Fundacao Getulio Vargas

W FGV

Cursos de especializagao e
capacitacao profissional:
Contingéncias e Provisiona-
mentos Radar da Gestao
para Advogados

RADAR

-

Gestao para Advogados

0 curso tem como objetivo a capacitagdo dos
participantes para compreender e aplicar os
conceitos de contingenciamento e
provisionamento nos processos judiciais e
administrativos, com foco na analise de risco

e estimativa de valor.

\

/




Adesivacao e placas
de identificacao

=)

Investimentos
em Servicos




N

Letreiros da fachada do
Centro Médico e Hospital

Manutencao de
ventiladores

OCUIDRI |5 &
NOS UNE. \*— ™
| =




N

/ Piso de granito \

do elevador

Revitalizagdo da
fachada do H.FOA

/Pacote anual - antenas SKY\

Manutencao de ,
méveis H FOA PACOTE ANUAL COM m

55 PONTOS DE ANTENAS
INSTALADOS NO H.FOA E
NO CENTRO MEDICO.

o




Construcao de acesso
entre hospital e anexo

. +  DEMOLIGAQ DE PAREDE;
- CONFECGAO DE ESCADA PINTURA.

Investimentos

em Infraestrutura
Hospitalar




Casa Anexo - Administrativo

REFORMA GERAL AQUISICAO
»  PINTURA GERAL; = 16 APARELHOS DE AR-CONDICIONADO;
» TROCA DE ILUMINAGAO PARA LED; = 42 MESAS DE ESCRITORIO;
« CONSTRUGAO DE 2 SALAS ADMINISTRATIVAS NO TERREO; = 1 BEBEDOURO INOX;
» TROCA DE JANELAS E PORTAS PARA MELHORIA = 4 JANELAS NOVOS;

DA SEGURANGA; = COLOCACAO DE PELICULA INSUFILM
»  MODERNIZACAO DOS SITEMAS DE TI E NAS JANELAS;

INFRAESTRUTURA ELETRICA. = MONITORAMETO CAMERAS;

= CERCA ELETRICA;

LANGAMENTO DE FIBRA,
= RECONHECIMENTO FACIAL.




Recepcao do Hospital

Melhorias no fluxo de atendimento ao paciente;
Painéis ripados de madeira;

Bancada de atendimento;

Diviséria de vidro em frente ao elevador;

Painel de LED (Aquisigdo).

Administrativo
6° andar

REFORMA GERAL: DEMOLICAO E
RENOVACAQ GERAL DO LAYOUT
(CONSTRUCAO E PINTURA GERAL).

o



Estar Médico Centro Cirtirgico - sala 2

REFORMA

Criagao de um ambiente funcional e

TRANSFORMACAQ DA SALA 2 EM SALA ROBOTICA
COM EQUIPAMENTOS DE ULTIMA GERAGAO;
MESA CIRURGICA;

confortavel para equipes cirurgicas.

PINTURA; = GELADEIRA EXPOSITORA; .
MONITORES E CAMERAS;
PISO HOSPITALAR,; = VASOS E PLANTAS; -
. = SISTEMA DE FILMAGEM E TRASNMISSAO AO VIVO.
BANCADA DE GRANITO; = LUMINARIAS;
[LUMINAGAO DE LED; = MOBILIARIO.

PAINEL DE MADEIRA;




CME - Central de
Material Esterilizados

Laboratorio de
Analises Clinicas

PINTURA, DEMOLICAO E
CONSTRUCAO DE PAREDES;

PINTURA GERAL; - ELETRICA;
PELICULA (INSULFILM) EM 2 JANELAS; = HIDRAULICA.
- ADESIVAGAO EM GELADEIRA —
Erv— E’:’\
LS = Sria
> . I\‘L“r




Centro Médico
UNACON

REFORMA

PINTURA GERAL;
= DIVISORIAS;

»  FECHAMENTO DE GESSO;
= TROCA DE ILUMINAGAO.

AQUISIGAO

= 1 PURIFICADOR DE AGUA;
= 1TV 40"




Pronto-socorro

REFORMA

PINTURA GERAL;
NOVOS PONTOS ELETRICA;
TROCA DE ILUMINAGAO.

AQUISIGAO

6 CAMAS AUTOMATICAS;

5 MONITORES DE LEITOS;

1 DESFIBRILADOR MINDRAY 12;
5 CORTINAS DIVISAO DE LEITOS;
1TV 40"

1 PERSIANA.

PINTURA GERAL;

RETIRADA DE INFILTRAGAO;
INSTALAGAOQ DE PORTA DE ACRILICO
PARA GUARDA DE MATERIAL;
MANUTENGCAO DOS DUTOS DE
GASES MEDICINAIS.




Centro de Imagem
TOMOGRAFIA E MAMOGRAFIA

REFORMA

PINTURA GERAL; = REVITALIZACAO DO ESPACO
FORRO DE GESSO; COM NOVA PINTURA;

COLOCACAO DE PISO NA PAREDE; = FORRO DE GESSO;
MANUTENGAO DE ELETRICA E REDE; - LIMPEZA DE PISO.
REFORMA DE 2 CADEIRAS

DE INFUSAO. = NOVO ENXOVAL,;

= PRATELEIRAS;
= BANCADA INOX.

-
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Tesouraria Setor de Compras

ﬂzEFORMA \ ErORMA

+ PINTURA GERAL;
+ COLOCAGAO DE PISO NA PAREDE; +  PINTURA GERAL
DIVISORIA DE VIDRO NO BALCAO .
DE ATENDIMENTO; AQUISICAO

PORTA DE CORRER CENTRAL. = 5 MESAS DE ESCRITORIO

AQUISICAO
1 AR CONDICIONADO;
1 COFRE.




Cobertura da rampa
do estacionamento

INSTALACAO DE CORRIMAO;
TELHADO;

PINTURA;

SUBSTITUIGAO DAS FITAS
ANTIADERENTE.

= PINTURA;
= COBERTURA;
= RETIRADA DO CORRIMAO.

Servigo de perfuragao de estaca raiz para
base de estrutura metalica que servira
para o novo sistema de ar-condiciondo.

- COBERTURA PARA MOTOS;
- CALGADA;

PINTURA;

REFORMA DA GUARITA.



As benfeitorias realizadas em nossa instituicao hospitalar visam melhorar significativamente a
infraestrutura, otimizar processos operacionais e garantir conformidade com normas técnicas.
Estamos comprometidos em fornecer atendimento de saude de alta qualidade, com seguranga,

eficiéncia e humanizacgao.

Com base nos investimentos realizados, constatou-se que o Hospital da Fundagao Oswaldo
Aranha vem alcangando significativos avancos na sua capacidade de atendimento e na

qualidade de servigos prestados.




Hospital

L ‘ Ecossistema de
‘ 1 saude e educagéo
(]

Atendimentos 2024

Convénio/Particular
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